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CITY SUPPLY AND SECURITY OF SUPPLY CHAINS’

Consumption habits are radically transformed nowadays as the supply order and
methods of cities are changed too. The role of centuries-old traditional city supply
areas is also drastically changed. The sutrounding agricultural settlements cannot
provide sufficient food for the cities, while the number of town-dwellers is more than
a half of the whole population of the world. It is a well-known fact that the town-
dwellers and those who live in the surrounding settlements are purchasing the
required goods in super- or hypermarkets. It is natural to them that they can reach the
different goods in convenient quality from eatrly morning until late night.

The well-analysed globalization, which has many different interpretations, changed
the spatial structure of production and distribution besides the consumption habits.
The production, distribution and sales namely the goods stocking of super- and
hypermarkets and shopping centres have an essential condition of gaining ground of
the supply chain management attitude. On the other hand, the global supply chains
cannot work propetly without logistics systems.

This article mainly looks for an answer about evaluation of the risks of the recited
changes and that how much we taking seriously the dangers appearing on certain
areas. How we evaluate the fact that the shopping centres, the elements of supply
chains have been changed our living space? How we evaluate today the processes
started after the democratic transformation in Hungary? On what extent appears the
security in the operation of integrated supply and sales chains? What kind of conflicts
comes when the business standpoints prevail over the social interests? How far we
should consider the local, regional and national interests? How to harmonize these?
This study reveals that the wider interpretation of security is necessary through the
short presentation of the features of food supply chain. This is an all-social and
economic need which includes the continuity of supplies and the protection of
consumers’ health and interests. The author gives a recommendation about how to
apply the methods of critical infrastructure protection on a wider scale, and how can
the certain areas and branches of science contribute in the secuting the supply of
cities.
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BEVEZETO

Az elmult évtizedekben a fogyasztasi szokasok és varosok ellatasanak médszerei gyo-
keresen atalakultak. A fejlett és kdzepesen fejlett orszagokban a korabbiakban nem la-
tott arubdséggel talaljak szembe magukat a vasarlok. A varosi ember szamara az a ter-
mészetes, hogy a hét mindennapjan élelmiszerhez, vagy mas fogyasztasi cikkekhez
jusson. Megvaltoztak a fogyasztas ,,objektumai” és ezzel parhuzamosan atalakultak —
még a hagyomanyosan értelmezett élelmiszerellatasban is pl. has- és tejtermék, pékaru
— az évtizedekkel korabban varosellatasi 6vezetek funkciéi és hatirai. Nem talzas azt
kijelenteni, hogy a magyarorszagi 1éptékben vett kis- és kézépvarosok aruvalasztéka a
globalis, a multinacionalis és szubregionalis ellatasi lancok mikodéképességétdl, illet-
ve biztonsagatél fugg. Ohatatlanul felvetédik a kérdés, hogy az cllatasi kérdések biz-
tonsagaval vajon eleget foglalkozunk-e? A tanulmany arra keres valaszt, hogy mennyi-
re érzékeljitk ma Magyarorszagon az ellatas biztonsaganak fontossagat.

1. AZ ELLATASI LANCOK ERTELMEZESE ES A KERESKEDELEM
KAPCSOLATA

Amennyiben a varosok ellatdsara és annak biztonsagara gondolunk, akkor els6ként az
tzletek ellatottsagara, illetve a mikodéstik folyamatossaga jut esziinkbe. Még a laikus-
ok sem tévednek nagyot, ha az ellatis folyamatossagaban és biztonsagaban a kereske-
delmi rendszer kulcs szerepét kiemelik. Az arusziikséglet a lakossagigényei szerinti ki-
elégitésében kétségkiviil kiemelkedd szerepet kapnak az tizletek, de talzas lenne azt al-
litani, hogy pl. az 1980-as években, a Szovjetunidban, Lengyelorszagban a boltok el6t-
ti sorbaallasért és hianyért a kereskedelmi infrastruktura és az closztas rendszere lett
volna kizarélag felel6s. Nem a kereskedelem az egyedili szektor, amelyet az ellatas
biztonsagaért felelésnek tehetiink.

A varosok ellatasi rendszere a gazdasagi-, kereskedelmi- és pénzigyi globalizacid
jelenségeinek készonhetSen joval bonyolultabba valt. Szinte kézhelynek szamit, hogy
a pénzpiaci, termelési, elosztasi, kereskedelmi folyamatok olyan szintl nemzetkdzivé
valasat élhettitk meg, amely korabban elképzelhetetlen lett volna. Igazat kell adnunk
azoknak a szakembereknek, akik az aruk és a szolgaltatasok globalis kereskedelmét a
térbeli munkamegosztis térbeli lenyomatainak nevezik (NAGY E. 2010). Ezzel par-
huzamosan a fogyasztis a nagyvarosokban koncentralédik, {gy kimutathaté a globa-
litas és az urbanizaci6 fejlédése kozotti logikai kapcsolat (NAGY E. — PAL V. 2010).

Ezzel parthuzamosan a globalis gazdasagban a termelés és az elosztas diszlokaci6ja
decentralizalédott. A térbeli munkamegosztas folyamatainak kiterjesztéséhez azonban
mar nem elégséges, ha az 1970-80-as években meghonososodott kifejezéssel élve in-
tegralt szallitasi, illetve logisztikai lancokrdl beszélhessiink. Az 4j gazdasagi trendek, a
megvaltozott politikai korilmények az 4j technologidk elterjedése és a megvaltozott
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tarsadalmi hatasok igényelték, és tették szitkségessé az un. ellatasi lanc menedzsment
elterjedését (KNOLL 1. 2002). Az ellatasi lanc szemlélet elterjedése a fejlesztésben, a
gyartasban, az elosztasban és az értékesitésben olyan egyiittmtkodést jelent, amely az
érdekelt multinacionalis vallalatok stratégiai egyuttmtkodését jelenti.

Erésen szikitett értelemben véve, és féként a tevékenység targyara koncentralva
kijelenthet6, hogy a logisztika és az ellatasi lanc menedzsment — amelyek kozil az
ut6bbi jelenti a nagyobb kategoriat — a nyersanyag kitermeléstél a végsé felhasznalasig
tarté anyag- és informaciéaramlassal foglalkozik. Az 1970-es évektdl kezd6dben a
szamtalan logisztikai meghatarozas egyik legtobbszor felallithaté kozos kritériumat je-
lenti, a funkcionalis tevékenységeket a vevéi megfelelés szandékaval kell szervezni.
Ezt a kritériumot vette 4t ma a logisztikat is magaba foglal6 ellatasi lanc koncepcio
(SZEGEDI Z. — PRENZENSZKI J. 2005).

Az ellatasi lanc szerepléinek pontos szamat nem kénnyd meghatarozni pl. egy lap-
top, vagy egy gépjarmu esetében, hozzajuk lehet sorolni a gyartasi mélység csokkenése
miatt egyre névekvé szamu beszallitokat, a szallitmanyozasi- és kozlekedési vallalato-
kat, kozlekedési terminalokat (pl. kikétSk, teherpalyaudvarok, stb.), a csomagktlds
szolgalatokat, eloszté kézpontokat, logisztikai szolgaltaté kézpontokat és végtl a ke-
reskedelmi lancokat és tizleteket. Az ellatasi lanc szemlélet elterjedése €s az integralt
logisztikai moédszerek elterjedése kétségtelentil egy sziikséges feltétele annak, hogy a
varosokba a korabbiaknal nagyobb tavolsagrél szallitsdk a lakossag sziikségleteit képe-
z6 arukat. A gyakotlatban ez erésen leegyszerusitve azt jelenti, hogy a Just in Time el-
latasi médszer valt altalanossa, vagyis az ,,éppen idére” valé szallitas miatt csékkentek
mind a termel6, mind a kereskedelmi vallalatoknal tarolt készletek. Integralt beszallitoi
és értékesités lancok jottek 1étre, amelyek a készleteket taroljak és a megfelel6 igények
felmeriilése esetén készitik el az arukat a kiszallitasokhoz. Mindez elképzelhetetlen
lenne az informatikai és a telekommunikacios rendszerek forradalmi fejlédése nélkdl,
vagy az Uj szallitasi technologiak (pl. konténerek) elterjedése nélkal.

2. A BEVASARLO KOZPONTOK ELTERJEDESE MAGYARORSZAGON

A gazdasagi és kereskedelmi szempontok mellett, a gyors piacnyitas, a kedvezé beru-
hazasi feltételek mellett 1élektani tényez6k is befolyasoltak. Az 4j modern kereskedel-
mi egységekben nagy volt az arub6ség, amely teljesen ellentétben allt az allamszocia-
lizmus alatt a hianygazdasag viszonyai k6zott megszokottakkal (NAGY E. — BOROS L.
2010). A szuper- és hipermarketek elterjedését azonban a kiskereskedelmi egységek
szamanak elterjedése elézte meg.-A rendszervaltast kbvetéen a maganositasnak, a ke-
reskedelem liberalizalasanak az 6nkéntes, illetve kényszervallalkozasi kedvnek koszon-
hetéen 1990 és 1998 kozott példaul tébb mint kétszeresére 25066-16l, 50966-ra nét
az engedélyezett élelmiszer-kiskereskedelmi tizletek szama (AGARDI I. — BAUER A.
1999). Tudlzas lenne azonban azt kijelenteni, hogy ez a gyarapodas a szolgaltatas szin-
vonalanak névekedésével jart egyltt, ugyanis a kéznyelv szerint csak ,,kis boltoknak”
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hivott tizletek olyan helyeken kezdtek tizemelni, amelyeket eredetileg korantsem ke-
reskedelmi célokra épitettek pl. lakételepi lakohazak k6zos taroloi.

A bevisarlé kozpontok elterjedése Magyarorszagon a gazdasagilag fejlett térségek-
kel (Fiszak-Amerika, Nyugat-Eur6pa és Azsia egyes orszagai) szemben késébb kezd6-
détt. A multinacionalis kereskedelmi vallalatok szamara kedvezé piaci kdrnyezet ko-
vetkeztében a kiskereskedelmi tizletek szamanak névekedése az 1990-es évek kézepén
megallt. A n6évekvé trend az 1996-ban megindult bevasarlokézpont, illetve szuper- és
hipermarket épitési hulliamnak kdszénhet6en meg is fordult (Sikos T. T. 2009). Itt kell
megjegyezni, hogy a szuper- és hipermarketek annak ellenére, hogy hatalmas méretek-
kel rendelkeznek, jellegiiknél fogva kiskereskedelmi egységek, mert a végsé fogyasztok
szamara értékesitenek (SZEGEDI Z. — PRENZENSZKI Z. 2005). A plazak és hipermarketek
megjelenése, infrastrukturalis fejlettsége, kiséré szolgaltatasaik, nagy aruvalasztékuk
miatt gySkeresen atalakult a kereskedelem szerkezete és a fogyasztoi szokasok is.

3. A BEVASARLO KOZPONTOK TERSEG ATALAKITO HATASAI — A
SZKEPTIKUS MEGKOZELITES HIANYA, VAGY MEGLETE?

Magyarorszagon féként nyugatrol érkezd befektetési téke és a nalunk telepiilé multi-
nacionalis kereskedelmi vallalatok a bevasatlokézpontok, nagyaruhazak épitésénél a
,»j0l bevalt” médszereket alkalmaztak., Magyarorszagon teljesen 4j, ismeretlen dolog-
nak szamitott, hogy a kézép- és a nagyvarosokban, f6ként a varosokbdl kivezets for-
galmasabb Gtvonalak mentén kereskedelmi létesitmények jelentek meg. Altalinos je-
lenségként irhato le, hogy hipermarketek kézelében egyes meghatarozott arufajtak ér-
tékesitésére szakosodott nagyaruhazakat épitettek (CSAPO T. 2005). Szintén az elGvaro-
sokban a kivezet6 utak mellett, vagy kérnyékén 1étestiltek a gépkocsi szervizek és sza-
lonok, illetve az tizemanyagtolté allomasok (SIKOS T. T. 2009).

A kozép- és nagyvarosok kivezetd utjai mentén létesitett kereskedelmi és szolgalta-
to Gvezetek kézelében a hagyomanyosan értelmezett kiskereskedelmi létesitmények
megszintek, a kisebb boltok szerepét a bevasarlokozpontok, szuper- és hipermarket-
ek vették at. A folyamat a térség atalakit6 hatasain kiviil, hiszen megvaltozott a termé-
szetes és épitett kornyezet képe és a térhasznalat jellege, kockazatot jelent a j6vére
nézve is. Néhany szakérts, akik az ezredfordulé utdn arra hivtak fel a figyelmet, hogy
né az Uzemanyag iranti fligg6ség azzal, hogy a kereskedelmi és szolgaltat6 szféra a va-
rosok hatarara teleptilt, nem feltétlentl vivtak ki azoknak a j6 mindsitését, akik csak a
pillanatnyi tzleti érdekeket vették alapul. Holott mar a gazdasagi valsag kezdete el6tt
voltak olyanok, akik arra figyelmeztettek, hogy az izemanyag aremelkedések alkalma-
val né az egyéni kozlekedés koltsége, amely a vasarlok szamanak csékkenéséhez, illet-
ve a létesitmények bezarasahoz vezethet (ERDOSI F. 2004). Az ilyen létesitmények for-
galmi terhelése a kézlekedésben mindenképpen olyan externaliat jelent, amely ktlono-
sen a reggeli és délutani csucsforgalomban szinte dllandésitja a ,,dugdkat”, lerGviditi
az utak elhasznalddasi idejét és noveli a kérnyezet szennyezés mértékét.
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A 20. szazad utolsé évtizedeiben varosfoldrajzi értelemben nem csupan a perem-
kertiletek és a szuburban teriiletek funkcidi alakultak at, hanem a varoskézpontoké is
(IzSAK, E. — SHULZ, M. 2006). A pliza tipust bevasarlokézpontok a viszonylag kismére-
ta tzleteikkel és nagy kiterjedést szakiizleteikkel a varosok centrumanak legfontosabb
bevasarlo negyedeivé, az Gn. CBD részeivé valtak (SIKOS T. T. — HOFFEMANN L 2004). Az
ujfajta kereskedelmi komplexumok pl. Budapest esetében erételjes hatast gyakoroltak
a city-funkeiokra, illetve a varoskézpontok lehatarolasara is (UzzoLI A. 2006).

Ennek a folyamatnak olyan jelentSs kockazatai vannak, amely bizonyos mértékben
eltérd jelleget mutatnak, mint a peremkeriiletekben és a szuburban kertiletekben terii-
leteken megjelent kereskedelmi és szolgaltatasi létesitmények léte és mikodése. A va-
rosok kulsé keriileteiben, részein, Magyarorszagon a nyugati trendekkel ellentétben
nem alakultak ki a szabadidé eltéltését szolgald szérakoztaté centrumok (CSAPO T.
2005). Ellenben a varoskézpontokban 1étestilt ,,plaza-szerd” létesitményekben megje-
lentek a jatéktermek, a multiplex mozik és a gyors éttermek. Ezek f6ként a fiatalabb
korosztalyra karos hatasairdl, szociol6giai hatasairdl szinte minden nap olvashatunk a
médiaban. A belvarosi bevasarlokézpontok miikédése a tarsadalmi és fogyasztoi szo-
kasok megvaltoztatasa mellett tobb olyan externaliat is eredményez, amelyekkel a va-
rosvezetésnek, de a kormanyzati szerveknek is foglalkozniuk kell. A teljesség igénye
nélkil ezek kéz¢é lehet sorolni az allandé témeges jelenlétet, a ndvekvé parkolasi gon-
dokat, a bevasarl6 kézpontok megkdzelithet6ségét és folyamatos aruellatasat.

A szuper- és hipermarketek mogott multinacionalis kereskedelmi vallalkozasok all-
nak. A telephelyvalasztisukban meghatarozé jelent6séggel bir az adott térség a f6ld-
rajzi kornyezetének, a megfelels telepiilésméret, a fizet6képes kereslet, a kozeledési
infrastruktira fejlettsége, telekommunikacios lehetGségek, a lakossag fogyasztasi szo-
kasai, a piaci kérnyezet térbelisége (TINNER T. 2010). A mkodési korzet kivalasztasat,
a beruhazassal kapcsolatos dontést egyébként bonyolult elemzési procedura el6zi
meg, ahol a kézgazdasagi, foldrajzi és regionalis (térbeli) és mds szempontokat is a
megtérilés és a versenyképesség szempontjabdl elemzik (SIKOS T. T. — HOFFMANN 1.
2004). A kereskedelmi halézatok a telephelyvalasztasokkal kapcsolatos déntéseikben
ritkdin vannak tekintettel arra, hogy a bevasarlokézpontok épitésének milyen karos
tératalakité hatasai lehetnek. Igaz t6liik ezt elvarni egyenld lenne a jelenleg kialakult
helyzetet figyelmen kiviil hagy6 anti-globalista nézetekkel. Korlatot ebben az esetben
azoknak a hatésagoknak, szervezeteknek kell jelenteni, amelyeknek a feladata a
tobbségi érdek képviselete és érvényesitése.

Az 1990-es évek kozepén elindult nagy titemd bevasarlokézpont, szupermarket és
hipermarket épitési hullam eredményeként 2008 végére mintegy 400 tzlet nyitotta
meg kapuit és kezdte meg mikodését. A beruhazasi ,,bumm” fokozatosan terjedt at a
kis- és kozépnagysagu varosokra szintén a globalis valsag kirobbanasanak évében
(2008) az orszag 79 varosaban mukdédtek az 1j tipusu kereskedelmi komplexumok
(CsaPoO, T. 2009). Mikézben a varosokban a kereskedelmi infrastruktdra a korabban
felvazolt médon viszonylag gyors fejlédésen keresztiil, addig a falvakban ezen a tert-
leten még az orszag fejlett régidiban is stagnalas, vagy szerény mértékd fejlédést ta-
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pasztalhatunk (CsApO T. 2007). Mikézben a globalizaciés hatasok miatt a varosok a ha-
gyomanyos ellatasi 6vezeteiket elveszitették, amely a kérnyezd teleptiléseken a lakos-
sag életformajanak, gazdasagi tevékenységének a megvaltoztatasaval jart, addig a varo-
sok koriili kisebb telepiilések ellatasa sokkal nagyobb mértékben fiige a varosoktdl. A
falvak lakoi a ,,nagy bevasarlasaikat” kénytelenek a kérnyezé varosok szuper- és hi-
permarketjeikben lebonyolitani.

A globalis gazdasag viszonyai kozott csak egy nagyon bonyolult halézati rendsze-
rek elemzésével lehet leirni, hogy miként keriil a fogyaszt6é (vevs) kosaraba egy-egy
termék. Ez tobboldalt megkozelitést tesz szukségessé. Vajon meg van-e, 1étezik-e ez
az atfogd moédszer ma Magyarorszagon? Foglalkozik-e a geografia, a kézgazdasagtan,
a kozlekedéstudomany, a logisztika, a regionalistudomany a szociolégia az ellatasi lanc
mikédésével, a megvaltozott fogyasztoi szokasokkal. Megfelel6 médon elemezziik-e
a termelés, az ellatds, az elosztas és a fogyasztas tjszerd folyamatai és infrastruktdraja
mennyiben alakitottdk at az életiinket. Fontos kérdés az is, hogy érintett szakmai terd-
letek mennyire tartjak sziikségesnek az atfogd megkdzelités sziikségességét. Mennyire
érzékelik a killonbo6z6 teriiletek szakemberei az ellatas és a fogyasztas teljes vertiku-
mat? A bevasarlokézpontok fejlédésével foglalkozok mennyire érzékelik a regionalis
és kozponti elosztorendszerek jelenlétét. A logisztikai bazisok és bevasarlokézpontok
épitésével és mikédésével komoly gazdasagi-, kornyezeti-, kozlekedési és tarsadalmi
hatasokat kénytelen elszenvedni egy-egy térség. A logisztikai szolgaltaté kézpontok
terjeszkedésére és mikddésére is hasonlé megallapitasokat lehet tenni, mint a beva-
sarlokozpontok esetében. A fenti megallapitasok nem a logisztikai és kereskedelmi 1é-
tesitmények létét kérdGjelezik meg, hanem csak arra szeretnének ravilagitani, hogy a
jovobeni létesitésiikhoz és tizemeltetésiikhoz a kézosségi érdekeket nagyobb mérték-
ben kell figyelembe venni, illetve az altaluk okozott externalidkat minimalizalni kell.

4. A7 ELLATASI LANCOK ES A VAROSOK ELLATASANAK
BIZTONSAGA

A posztmodern fejlett tarsadalmakban, ahol az arubdség és nem a hidny a jellemzd,
ahol a fogyasztas mar nem csupan gazdasagi, hanem értékrendi kategoria is, az ellatas
biztonsaga csak ritkan 1épi at a tarsadalmi érdeklédés és a média ,,kiiszobot”. Raadasul
egy olyan korszakban, amikor a fejlett orszagokban a kzéposztaly masodik és harma-
dik generaci6ja né6 gy fel, hogy hal’ Istennek nem ismeri a habort és a nélkiilozés
borzalmait. A politikai, gazdasagi és tudomanyos elitnek azonban kdtelessége figyelni
és figyelmeztetni az ellatas biztonsiganak kockazataira. J6 példat jelenthet erre nézve
az élelmiszerlanc biztonsaga, amelyet az elmult évtized silyos kovetkezményekkel jar6
és a média jovoltabol latvanyosnak nevezhetd élelmiszer botranyai megfelelGen ala is
tamasztanak. Gondoljunk csak a Kinabodl indulé melaninnal szennyezet tejszarmazé-
kokra, vagy a madar influenza okozta riadalomra.
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Az élelmiszerlanc az ellatasi lancok kozil talan a legbonyolultabb és sériilékenyebb
rendszer. Magaba foglalja az agrar- és élelmiszerkutatd intézeteket, a névénytermesz-
tés és az allattenyésztés terlleteit, a gazdasigok telephelyeit, a feldolgozoipar 1étesit-
ményeit, a vizellatasi rendszer elemeit, a termeléstdl a fogyasztokig tartd logisztikai fo-
lyamatok, a termékek értékesitési rendszerét, a haztartasi fogyasztast és az éttermi
szolgaltatasokat (HORVATH A. 2009).

Az élelmiszerlanc érzékenysége a ,,termékek” jellegébdl, killonleges kezelési igé-
nyeibdl, illetve a rendszer bonyolultsagabol adédik. Akarmelyik alrendszer munkafo-
lyamataiban bekévetkezhet olyan szandékosan vagy gondatlansagbdl bekévetkezd
rendkivilli esemény, amely akar tobb szazezer ember életét és egészségét veszélyeztet-
heti. Az élelmiszerlanc sérillékenységének mértékét j6l érzékeli, hogy az Egyesiilt Alla-
mok egykori egészségiigyi minisztere, Tommy Thompson, aki egy szerencsétlennek
nyilvanithaté nyilatkozataban annak a véleményének adott hangot, szamara érthetet-
len, hogy a terrorszervezetek miért nem az élelmiszerellatast vették korabban célba,
hiszen annak elemeit kénnyt tdimadni. Szerencsére az ivéviz- élelmiszer ellatasi rend-
szer elleni terrortamadasok nagyon ritkak, de Thompsonnak abban igaza van, hogy az
élelmiszerellatasi lanc elemei rendkivili médon sérilékenyek (HORVATH A. 2009).

Az élelmiszer ellatasban a kockazatokat fokozza, hogy mig az élelmiszer feldolgo-
z6 Uzemekben a beérkezett nyersanyagok szarmazasat és minGségét — a termeli ér-
dekbdl kifolyolag — 4ltaldban szigora ellenérzésnek vetik ald, addig a kereskedelemben
ilyen szigort ellenérzésre nincs mod. A teljes kord ellenérzés egy szupermarketben,
vagy egy hipermarketben azért is lehetetlen, mert egyszerre t6bb tizezer cikket forgal-
maznak, amely tobb szaz beszallitotol érkezik az ellatas rendszerébe, vagy kézvetlentil
az lzletekbe (LAKNER, Z. 2008). Ezért is lenne fontos a hatékony krizismenedzsment
és a megel6zés szabalyainak és médszereinek kidolgozasa az élelmiszerkereskedelem-
ben (KASZA ET AL. 2012).

A korabbi években bekovetkezett élelmiszer botranyok tapasztalatai arra is ravila-
gitanak, hogy a beavatkozasokat mikor és milyen szinten szabad és kell végrehajtani.
Egy-egy veszélyhelyzet kialakuldsa nem lehet a politikai marketing eszkéze (KAsza,
GY. — LAKNER, Z. 2006). A krizis helyzet lebecstilése sulyos karokat okozhat, pl. Kina-
ban a melanin botrany ilyen jellegd volt. A XXIX. Nyari Olimpiai Jatékok miatt a poli-
tikai vezetés igyekezett eltussolni a mérgezés kovetkezményeit (HORVATH A. 2009).
Hasonléan sulyos kévetkezményekkel jarhat és karokat eredményezhet, ha egy az ella-
tas biztonsagat befolyasolo esettel kapcsolatban a politikai vezetés eltulozza a helyze-
tet, ahogyan ez Magyarorszagon tortént a madarinfluenza kezelésével kapcsolatban,
amely miatt a magyar baromfitenyésztési és kereskedelmi szektor stlyos veszteségeket
szenvedett (KASZA, GY. — LAKNER, Z.2006). A meggondolatlan gyors reakcioik is silyos
karokat okozhatnak. Gondoljunk csak a 2011-ben Németorszagbdl kiindul6 ,,salata-
botranyra”, amely komoly karokat okoztak a spanyol, magyar és mas orszagok zold-
ségtermel$ szektorainak.

Az élelmiszerellatasi lanc biztonsagaval kapcsolatban szélni kell arrél, hogy a glo-
balis kereskedelmi rendszerben kiemelt szerepet kapott a minéségbiztonsig és a ter-
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mékek nyomon kovethetésége. Ennek ellenére a fogyasztok szamara csak nehezen el-
lenérizhetd, hogy a régi magyar brandeket, kedvenc izeket tartalmazé termékek vajon
Magyarorszagrol, Szlovakiabol, Lengyelorszagbol, Csehorszaghol, vagy mashonnan
szarmaznak-e. Az élelmiszerlanc biztonsagaval kapcsolatos magyarorszagi események-
ben talzas lenne minden hibdért és botranyért az aruk szabad mozgasaval jaré Euro-
pai Unids tagsagot, vagy a multinacionalis kereskedelmi lancokat okolni. A torz bir-
tokszerkezetet, a nemzeti értékesitési halézat hianyat, a feldolgozoipar elsorvasztasat,
a fekete élelmiszer kereskedelmet is a bajok forrasahoz lehet sorolni. Tényként kell el-
fogadni azt is, ha az elldtas biztonsagarol beszélink, akkor Magyarorszagon ezt széles
korben kell értelmezni: a termelést, a feldolgozast, az elosztast és a kereskedést is be-
leértve. A gondokat orvosolni csak akkor lehetséges, ha az ellatasi lanc szerepléi ko-
z6tti fesziltségeket tudomanyos igényességgel elemezziik és vizsgalatok eredményei
alapjan fogalmazunk meg cselekvési stratégiakat.

5. A TUDOMANY FELELOSSEGEROL

Az ellatas biztonsaga, a varosok ellatasa, illetve a térhasznalat jellemz6i egymassal szo-
rosan 6sszefiiged kérdések, amelyeket killon-kiilon, illetve a kélcsonhatasok elemzésé-
vel szitkséges vizsgalni. Felvet6dik a kérdés, hogy a vizsgalat mennyire vegye figye-
lembe a lokalis, regionalis és szubregionalis érdekeket. A kézgazdasagtanban az egyes
térségek kozotti versenyképesség tényezoinek felsoroldsa mar tankényvi tételnek sza-
mit. Vajon le lehet-e irni, vizsgalni, tudjuk-e a siker valamennyi tényezd6jének hatasat
és érvényestlésének modjat egy meghatarozott id6 intervallumban és térségben? A
varosvezetOk €s a varospolitika alakitéi helyenként rendkiviili eredményeket tesznek a
jobb lehetéségeket kinalé politikai-, gazdasagi-, tarsadalmi- és kulturalis statusz, vagy
lehet6ség megszerzéséért. J6 példat jelenthet erre New York varosa, amelynek vezeté-
se 1,3 milliard dollar értékd adékedvezménnyel, illetve egyéb tamogatasokkal érte el,
hogy a vilag egyik legfontosabb értéktézsdéje az ezredfordul6 idején ne koltézzon at a
szomszédos New Yerseybe. Neil Smith, a neves foldrajztudds ezzel az eseménnyel
kapcsolatban kezdte el emlegetni a ,,geobtib” vagyis a ,,foldrajzi megvesztegetés” kife-
jezést (SMITH, N. 2011). A kézelmaltban és a napjainkban is tucatjaval tudunk felsorol-
ni olyan eseteket, amelyek arrdl szélnak, hogy a varosfejlesztések érdekében, és a ko-
z6sség vélt vagy valos érdekeire hivatkozva durvan megvaltoztatjak a tarsadalmi és
természeti kbrnyezetet (HARVEY, D. 2009).

Az Osszeeskiivés. elméletek igazolasanak nincs sok helye egy tudomanyos cikk
megirasakor. Az azonban biztosnak tdnik, hogy a globalis gazdasag jellemz6i érvénye-
stilnek a rendszervaltas utani Magyarorszagon. Az elosztas és fogyasztasi infrastruktd-
ra és szokasok fejlédésének eclemzése még varat magara. Hosszabb tavon a jelenségek
leirasa a torténelemtudomany feladata lesz. Latni kell azonban, hogy a posztmodern
korban a tudomany nem valhat tarsadalmi- gazdasagi- és térbeli a jelenségek utélagos
leirasanak eszkozévé, rosszabb esetben uzleti, vagy egyéb érdekek kiszolgaléjava.
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A tovabbi kereskedelmi és logisztikai fejlesztésekben, a meglévé infrastruktiarak
mukédtetésében tekintettel kell lenni a kérnyezeti és a fenntarthatésagi szempontok-
ra. Az egyéni lokalis, kistérségi, regionalis, vagy nemzeti érdekszintek Gsszehangolasa
szitkségszertivé valik (IzsAk E. 2003). Ellenkez6 esetben olyan kedvezdtlen a kornye-
zeti és egyéb kiilsé hatasokkal kell szamolni, amely mar regionalis szinten komoly ko-
vetkezményekkel jarhat. Hosszabb tivon tarthatatlan, hogy egy teleptilés csak azért,
mert kedvez6 a foldrajzi fekvése, szabad épitési telkekkel rendelkezik, igy sorra enge-
délyezi a logisztikai szolgaltat6 kézpontok és bevasarlokézpontok épitését. A meglévs
és a varhat6 konfliktusokra a tudomany eszkozeivel kell ramutatni. A demokracia és
az 6nkormanyzatisag elvének megcsufolasat jelenti, ha valamelyik teleptilés sorra en-
ged az tzleti k6rok olyan kérésének, hogy eloszt6 raktarakat, vagy bevasatlé kézpon-
tokat létesitsen, mikozben ezzel a rontja a regionalis kézlekedési, kornyezeti és élhet-
ségi viszonyokat.

A varosok ellatasa ma mar nem lokalis, vagy regionalis szintd kérdés. Az ellatas fo-
lyamatossagat nem lehet megszervezni helyi, tertileti, vagy akar orszagos szintd rende-
letekkel. A bipolaris vilag felbomlasa utan a biztonsag értelmezése sem korlatozodik
csupan a katonai erGegyensulyra és a hadaszati kérdésekre. Egyre olyan teriilete van,
amely mar az 1990-es években nemzetkdzi szinten biztonsagi problémava valt. Az
Egyesiilt Allamokban az 1990-es évek kézepétsl kezdben fokozatosan honosodott
meg egy fogalom, amely a biztonsagot komplex médon értelmezte, Bzt az 4j felfogast
nevezziik a kritikus infrastruktira védelemnek, amely az Egyesiilt Allamokban és az
Eurépai Uniéban mar napjainkban is jogi, szabalyozasi, intézményi, médszertani tar-
talommal bir (HORVATH A. 2010). A kritikus infrastruktira védelem tobb szektorbdl all
ezek kozé taroznak pl. energetika, kdzigazgatas, egészségigy. A kritikus infrastruktira
védelem modszerinek elterjedését az 4j biztonsagi kihivasok megjelenése, a gazdasagi
és kereskedelmi folyamatok globalizdlédasa valamint a szamitogépek elterjedése és a
telekommunikaciotol valé fiiggdség tette szitkségessé (PRESIDENT'S COMMISION ON
CRITICAL INFRASTURCTURE PROTECTION 1997).

A kritikus infrastruktira védelem nem csupan a stacioner létesitmények, telepitett
berendezések megévasat jelenti, hanem az altaluk nyujtott szolgaltatasokét is. A hang-
suly a kritikus szolgaltatasi szektorok tizemének megbizhatdsagin és folyamatossagan
van. A biztonsagi intézkedések tartalma, a hozza kapcsol6dé szabalyzé- és intézmény-
rendszerek is folyamatosan igazodnak a biztonsagi kihivasokhoz (MOTEFF, D. J. 2008).
A kritikus infrastruktira védelemben egyre nagyobb hangsulyt kap az ellatasi lancok
biztonsaga, am ezzel a teriilettel Magyarorszagon még a ,,tudomany vilagaban” is érin-
t6legesen foglalkoznak.

A kritikus infrastruktira védelmén belil az ellatasi lanc biztonsagi kérdései els6-
sorban a kozlekedési, logisztikai szektorhoz kapcsolédnak, de szoros kapesolat all
fenn az élelmiszerellatassal, az energetikai, telekommunikaciés és egészségiigyl szek-
torral is. Az ellatas biztonsaga tekintetében sokat érhetiink el a fogyasztévédelemi sza-
balyok szigoritasaval, vagy a tudatos fogyasztéi magatartis elterjedésével (BOROS L.
2010). Az ellatas biztonsagat ezzel azonban nem sikerll teljes mértékben megoldani
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pl. az élelmiszer-kereskedelemben végzett kutatdsi eredmények egyértelmten azt bizo-
nyitjak, hogy a magyar fogyaszté arérzékenysége meghaladja az aruminéségével szem-
ben tamasztott kévetelményeket (Kasza, GY. 2009). Az ellatasi lanc biztonsagat jelen-
tésen javitja, ha az arut nyomon kdvetjiik a konténerbiztonsag fokozasaval (CSABA, Z.
2011), vagy az Eurépai Unids szabalyokhoz igazodva hatarellenérzések integralt felfo-
gasaval és bevezetésével (CSABA, Z.2012).

Az ellatasi lanc biztonsaga valoban fontos a folyamatos és biztonsagos aruellatas
fenntartisa szempontjabdl. Szakmai szempontbdl ezt a kérdést azonban a biztonsagi
és katasztréfavédelmi szakemberek képtelenek atfogoan vizsgalni és a kutatasok ered-
ményeképpen megoldasi javaslatokat tenni. Természetesen a tudomany feleléssége
csak akkor meril fel, ha az Egyesiilt Allamokhoz hasonléan Magyarorszagon is igényt
tartanak a tudomanyos kutatok és egyetemi oktatok széleskort részvételére. Ehhez
azonban nyiltsagra, bizalomra és 4j szemléletre van sziitkség (HORVATH A. 2010).

Tegyiik fel, hogy ez a kegyelmi allapot hamarosan elérkezik és lesz mirdl diskur-
zust folytatni az ellatasi lancok biztonsagaval kapcsolatban. Igazi megoldast csak az je-
lenthet, ha a kiilénb6z6 tudomanytertletek képvisel6i — a teljesség igénye nélkil: £51d-
rajz-, élelmiszer-, had-, jog-, kbzgazdasag-, kozlekedés- regionalistudomany, épitészet,
logisztika, szociologia, — &sszefognak. Az ellatas biztonsaga a jovében olyan kihivaso-
kat eredményez majd, amelyre a valaszt nem lesz képes megadni egyetlen alap-
és/vagy alkalmazott tudomany sem. Természetesen a tudomanyos 6sszefogasnak csak
akkor van értelme, ha az egyes tudomanyagak mivel6i képesek lesznek az értelmes
szakmai vitak lefolytatasara (TOTH J. 2012). Az egyes tudomanyteriiletek térnyerése eb-
ben a tekintetben sulyos karokat okozhat a térhasznalatban és az ellatas biztonsaganak
kérdésében is.

OSSZEFOGLALAS HELYETT

Jelen tanulmany a varosok ellatasaval kapcsolatban a megvaltozott fogyasztoi szoka-
sok miatt, elsésorban elméleti szinten igyekezett felhivni a figyelmet a biztonsagi as-
pektusokra a megvaltozott térhasznalat kevésbé targyalt arnyoldalaira. Szandékosan
nem tartalmaz térképeket vagy olyan adatsorokat, ahol a multinacionalis kereskedelmi
halézatok, logisztikai vallalkozasok ,kétes” szerepét mutatna be. Ennek két oka van,
egyrészt a szerz6 nem tartozik a globalizmus tagadoi k6z¢é, masrészt elméleti szinten a
biztonsag értelmezésének egy 1j szegmensére szeretné felhivni a figyelmet, ezért tuda-
tosan csak ott hivatkozott a nemzetkdzi szakirodalomra, ahol az elengedhetetlen volt.

Magyarorszagon a kritikus infrastruktira védelem elméleti alapjait szabalyzé és-in-
tézményrendszer jelenleg kiépités alatt all. Az ellatasi lancok és a varosok ellatasaval
kapcsolatban sziikséges megjegyezni, hogy a probléma megoldasa nem csupan az alla-
mi felel6sség korébe tartozik. Ebben felel6ssége van és lesz az 6nkormanyzatoknak, a
vallalkozasoknak, az tzemeltet6knek, a tudomany képviselSinek, de az egész tarsada-
lomnak is.



VAROSOK ELLATASA ES AZ ELLATASI LANCOK BIZTONSAGA 153

IRODALOM

AGARDI L. — BAUER A. (1999): Az élelmiszer-kiskereskedelem szerkezeti valtozasai és kialakult
vallalatcsoportok Magyarorszagon. p. 13. URL cim: http://www.tarkihu/adatbank-
h/kutjel/pdf/a206.pdf

Boros L. (2010): A globalis gazdasdg kornyezeti és tarsadalmi konfliktusai. In: Mészaros R.
(szetk.): A globalis gazdasag foldrajzi dimenzi6i. Akadémiai Kiad6, Budapest. pp. 278-
308.

CsABA, Z. (2011): 9/11 ten years after: Secutity improvements in global container shipping
during the recent decade. In: International Conference: "9/11: Ten Years After".
Bucharest, Romania, 2011.09.08-2011.09.10. pp. 1-21.(ISBN:978-973-011405-8)

CSABA, Z. (2012): Border Control Risk Assessment. In: 7" PhD Conference - 7. doktorandska
konference, New Trends in National Security - Nové piistupy k zajiSténi bezpecnosti
statu Published by University of Defence in Brno, pp. 248-249. ISBN 978-80-7231-

876-6
CsAPO T. (2005): A magyar varosok teleptilésmorfolégiaja. Savara University Press. Szombat-
hely. p. 201.

CsapO T. (2007): A kézségek infrastrukturalis és intézményi elldtottsaga a Nyugat-Dunantalon.
In: Csapo6 T. — Kocsis Zs. (szerk.): A kistelepiilések helyzete és telepiilésfoldrajza Ma-
gyarorszagon. Savaria University Press, Szombathely. pp. 49-61.

CsAPO, T. (2009): Hypermarkets, specialised stores and shopping centre sin the Hungarian
towns and cities. In: Csapé T. — Kocsis Zs. (szerk.). Kozép- és nagyvarosok teleptilés-
foldrajza. Savaria University Press, Szombathely. pp. 90-109.

ERDOSI F. (2004): Eurépa kozlekedése és a regionalis fejlédés. Dialég Campus Kiado. Budapest
— Pécs. p. 547.

HARVEY, D. (2009): A varoshoz valé6 jog. Fordulat, 4j folyam, 7. szam. pp. 112-138. p. 380.

HORVATH A. (2009): Az élelmiszerellatasi lanc kritikus infrastruktarai, terrorfenyegetettségének
jellemz6i.  Hadmeérnik, 1V. évfolyam, 2. szam. pp. 437-449. URL cim:
http:/ /www.hadmernok.hu/2009_2_hotvatha.pdf

HorvVATH A. (2010): Hogyan értesstik meg a kritikus infrastruktira védelem komplex értelmezé-
sének szitkségességét és védelmének fontossagat. Hadmeérnik, IV. évfolyam, 1. szam.
pp- 377-386. URL cim: http:/ /hhk.uni-
nke.hu/downloads/tudomanyos_elet/EU_palyazatok/2012/hotvathattila.pdf

HORVATH J. (2010): A beszerzési tarsulasok szerepe a dél-dunantili régié élelmiszer kiskereske-
delmében. Kaposvari Egyetem, Kaposvar. p. 185. URL cim:
http://phd.ke.hu/fajlok/1301386645-disszertacio.pdf

1784K, E. — SHULZ, M. (szerk) (2006): Cityfunktionen im Wandel. Betlin und Budapest. Berliner
geographische Arbeiten Humboldt Universitit zu Berlin.

1784k E. (2003): A vérosfejl6dés természeti és tarsadalmi tényez6i. Budapest és kérnyéke: Nap-
vilagkiadé. Budapest.

KAszA GY. — SURANYT J. — LAKNER Z. — BODI B. —- DEAK F. — FALUDI G. — HORVATH A. — MESZAROS L.
— SzANTO A. — DANCZAK L. (2012): Rendkiviili helyzetek és kezelésiik az élelmiszerkeres-
kedelemben — iranyelvek és tapasztalatok. Budapest, Kézirat. p.16.



154 HORVATH ATTILA

KAszA, GY. — LAKNER, Z. (2006) The bird flu in mind of Hungarian consumers — lessons and ex-
periences of a direct-question survey. Acta Agraria Kaposvariensis Vol. 10, No. 2, pp.
229-237.

KaszA GY. (2009): A kockazatkommunikacié az élelmiszerbiztonsag tertiletén. Doktori PhD ér-
tekezés. Budapesti Corvinus Egyetem. p. 158. URL cim: http://phd.lib.uni-
corvinus.hu/449/1/kasza_gyula.pdf

KNoLLI (2002): Logisztika-gazdasag-tarsadalom. Kovasznai Kiad6, Budapest. p. 237.

LAKNER, Z. (2008): Turning the Rubik’s cube: Socio-economic modernisation, life qulity
competitiveness and research. Acta Alimentaria Vol. 37. No. 4. pp. 409-413.p.

NAGY E. — BORroS L. (2010): A kulturalis fordulat és hatasa a gazdasagfoldrajzban. In: Mészaros
R. (szerk.): A globalis gazdasag foldrajzi dimenziéi. Akadémiai Kiadé, Budapest. pp.
57-80.

NAGY E. — PAL V. (2010): A globalis gazdasag elézményei: a modern gazdasag tértorténeti kor-
szakai és térstruktarai. In: Mészaros R. (szerk.): A globalis gazdasag féldrajzi dimenzioi.
Akadémiai Kiad6, Budapest. pp. 87-122.

NAGY E. (2010): A t6kearamlas és a globalis kereskedelem fo6ldrajzi dimenzié. In: Mészaros R.
(szerk.): A globalis gazdasag foldrajzi dimenzi6i. Akadémiai Kiad6, Budapest. pp. 199-
221.

MOTEFF, D. J. (2008): Background, Policy, and Implementation. United States Cogressional
Research Service. Washington D.C. p. 45.

PRESIDENT'S COMMISION ON CRITICAL INFRASTURCTURE PROTECTION. Overview. Brifing. June
(1997). Washington, DC. p. 30. URL cim: https://www.hsdl.org/?view&did=487492

Sikos T. T. — HOFFMANN 1. (2004): A fogyasztas Gj katedralisai. Budapest, MTA Tarsadalomkuta-
t6 Koézpont.

Sikos T. T. (2009): A marketingfoldrajz kialakulasarol és feladatairdl. Magyar Tudomany, 170. év-
folyam, 6. szam. pp. 642-651.

SIMAT M. (2009): A globalis lancok, a bevasatlokézpontok és a magyar piac. Magyar Tudonidny,
170. évfolyam, 6. szam. pp. 651-657.

Smrth, N. (2011): Uj globalizmus, 4j urbanizmus: dzsentrifikicié mint globalis varosi stratégia.
Fordulat Gj folyam, 13. szam. pp. 28-53.

SZEGEDI Z. — PRENZENSZKI Z. (2005): Logisztikai menedzsment. Budapest, Kossuth Kiado, Bu-
dapest. p. 456.

TINER T. (2010): Kereskedelmi nagylétesitmények telephelyvalasztasi kritériumai Magyarorsza-
gon. In: Sikos T. T. (szerk.): Fenntarthaté fogyasztas és névekedés hatarai Gj trendek a
kereskedelemben. Selye Janos Egyetem Kutatéintézete. G6d6ll6 — Komarom. pp. 69-
86.

TOTH J. (2012): Age6do sorok a magyar geografiaért. Telepiilésfoldrajzi Tanulmanyok, 1. évfolyam,
1. szam. pp. 3-15.

Uzzoll A. (2006): Retailing of the City in Budapest. In: Izsik, F. — Shulz, M. (Hrsg.): City-
funktionen im Wandel. Berlin und Budapest. Berliner geographische Arbeiten
Humboldt Universitit zu Berlin.



