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THE ROLE OF RESILIENCE IN THE DEVELOPEMENT OF SMALL TOWNS —
A CASE STUDY FROM KOMLO

The aim of this paper is to analyse the small towns’ development within the theoretic
framework of resilience. The concept of resilience has become a wide-spread narrative
among human geographers and spatial scientist after its more and more common usage
in ecology and environmental sciences. Nowadays, the term, which was originally used for
biological organisations, later for complex ecological systems is often applied in a more
general meaning: the competence of complex social systems to giving flexible answers to
external impacts. The multiple changes of the post-socialist transformation appear as a
major external shock at the level of small towns. Among the elements, deindustrialisation,
the loss of industrial workplaces could be used as an indicator of these processes. The
present case study is based on own empirical surveys (interviews) conducted in Komlo,
Baranya county, a shrinking former socialist mining-town. Surveys tried to reveal ele-
ments of the resilient answer to the shock of the mine closures between 1990 and 2000,
focusing some potential “soft” factors.

BEVEZETES

Geografusként a telepiilések fejlédését, kiils6 mércékhez, vagy sajat korabbi
allapotukhoz képest mért relativ esetleg abszolut pozicié-valtozasat hajlamosak
vagyunk ugy felfogni, ahogy a rutinna valt féldrajzi gondolatmenet sugallja:
Cholnoky Jené (CHoLNOKY 1922) és Menddl Tibor (MENDOL 1963) nyoman helyi
és helyzeti energidkrol? beszéliink és ezeket hangsulyozzuk a teleptilésfoldrajzi
oktatasban is. A regiondlis tudomany képviseldi, teriileti problémakkal is fog-
lalkoz6 kozgazdaszok eltéré megkdozelitésekbdl és mddszerekkel, de az utobbi
években egyre gyakrabban alapoznak a teriileti t6ke koncepcidjara - 1d. pl.
(LENGYEL 2012; JONA 2013; BODOR — GRUNHUT 2014) - amely a térségek fejlédésé-
nek szamos hatotényezdjét igyekszik komplex modellbe foglalni, beleértve
olyan elsésorban tarsadalmi relaciokban megnyilvanul6 elemeket, amelyekre a
»foldrajzi energidk” kapcsan nem, vagy csak ritkan gondolunk.

Ugyanakkor ebben az esetben még mindig ugyanazt a gondolati sémat ko-
vetjik. Egy adott helyen rendelkezésre all az er6forrasok valamely kombinacid-
ja, amelyet a kozosség ,tehetsége” szerint aknaz ki, hasznosit. Geografusként

1 A szerz6 munkajat az MTA Bolyai Janos Kutatasi Osztondija tAmogatta

Z Nagy Miklés Mihalyé (NAGY 2015) az érdem, hogy megszokott precizitdsaval utdnajart
a kifejezések eredetének és hasznalatuk torténetének, hiszen ez tipikusan az a hivatko-
zas, amit mindenki masodkézbdl idéz.
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szlikségképpen a ,hely” a kiindulépontunk, aktiv szerepet tételeziink fel szama-
ra sajat sorsanak alakitasaban. Telepiiléseink tobbsége szamara ugyanakkor a
fent sugallt aktiv szerep illuzérikusnak tiinik. A kisvarosok kapcsan érveltiink
mar ebben az értelemben (PIRISI - TROCSANYI 2015): még ennek, a hierarchia
korantsem legals6 szintjét elfoglalé telepiilések esetében is az a megfigyelé-
stink, hogy fejlédésiik sokkal jobban fiigg kiils6 tényezkt6l, mint azt altalaban
feltételezziik. A legtobb telepiilés szempontjabdl a kdzponti forraselosztas, a
jogi szabalyozas, a makrogazdasagi helyzet és a gazdasagpolitika, egyaltalan: az
olyan geopolitikai irdnyvaltasok, mint az eurdpai integracio, érdemben megval-
toztathatatlan, legtobbszor befolyasolhatatlan kiils6 tényezékként meriilnek fel
(és akkor még csak a nemzeti, nem a globalis szinten zajlé folyamatok koziil
emeltiink ki parat).

A helyi eréforrasok aktivalasahoz, sok esetben egyszerii Gjratermelésiikhoz
is szlikség van ezeknek a kiils6 tényez6knek a pozitiv kombinacidjara, amely a
fenti okok miatt azonban lényegében kiilsé dontésektdl fliggnek. Nagyon is jol
latta Enyedi Gyorgy professzor, amikor a sikeres varos kritériumai koézott ki-
emelte, hogy olyan helyek, ahol dontések sziiletnek (ENYEDI 1997). A legtobb
telepiilés (a legnagyobbak és a leginkabb befolyasosak kivételével valamennyi)
ugyanakkor kénytelen szembenézni azzal, hogy az igazan fontos dontések mas-
hol sziiletnek, és ezekre helyben csak marginalis befolyasuk van. Szerepiik a
tertileti folyamatokban nem proaktiv, hanem jellemz&en reaktiv: ebb6l a néz6-
pontbdl szemlélve a fejlédésiik nem mas, mint a kiilsé kihivasokra, atalakula-
sokra adott j6 vagy kevésbé j6 valaszok egymasutanisaga.

Ha elfogadjuk - legalabbis a gondolatkisérlet, vagy egy alternativ értelmezé-
si lehetGség szintjén - a fenti gondolatmenetet, akkor a teleptilések kozotti fej-
16dési kiilonbségek magyarazatara alkalmasnak tlinik a reziliencia fogalma. A
kovetkezékben amellett fogunk érvelni, hogy ez az egyre univerzalisabba valé
(mondhatni divatos) fogalom képes 4j adalékokat hozzatenni a hazai telepiilés-
halézat differencialt értelmezéséhez.

1. REZILIENCIA - EGY EMELKEDO PALYAN HALADO FOGALOM

A rezilienciarél bizvast allithatjuk, hogy az ut6bbi években divatos, felkapott
kifejezéssé valt, olyannyira, hogy vannak olyan szerzdk, akik a reziliencia-alapu
varosfejlesztés koranak bekodszontérdl értekeznek (SIEVERTS 2013), vagy a
rezilienciat a fenntarthatoésaggal allitjdk parba, egyszersmind ,szembe”, mint
egyfajta uj, altalanos érvényl narrativat (KALTENBRUNNER, 2013). Jelen tanul-
manynak nem célja eldonteni, hogy valéban 1j megkdzelitésrdl, vagy csak ko-
rabban is ismert jelenségek “atcimkézésérdl” van-e szo. A tarsadalomtudoma-
nyok, amikor egyre gyakrabban és egyre atfogébb értelemben igyekeznek in-
tegralni a reziliencia fogalmat, tulajdonképpen olyan “puha” tényezbéknek ke-
resnek nevet, amelynek a pontos meghatarozasa és kiilondsen a mérése jelen-
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t6s nehézségekbe litkozik. Mindekozben természetesen a fogalom maga is egy-
re elasztikusabbd, képlékenyebbé valt, annyira, hogy a fenti bekezdésben idé-
zett megallapitas a szerzd szerint is indokoltnak tiinik.

A reziliencia fogalma valéban hosszu utat jart be. Eredetileg az 6kolégidban
hasznalatos, sokkszerii kiils6 hatasokkal szembeni rugalmas alkalmazkodas
képessége, a sériilékenység (vulnerabilitas) ellentéte (HOLLING, 1973). A tisztan
természettudomanyos, okologiai megkozelitések logikus tovabbgondolasait
hoztak azok a tanulmanyok, amelyek a sériilékenységet mara tarsadalmi-
Okologiai rendszerek egymasba-agyazottsaga kapcsan vizsgaltak (BERKES -
FOLKE 1998; FOLKE 2006). Ezen beliil hatarozott, és talan a leginkabb kozismert
irany az, amikor a tarsadalom kitettsége, természeti katasztréfak altali veszé-
lyeztetettsége keriil a k6zéppontba - nyugodtan mondhatjuk, hogy New Orle-
ans és a Katrina hurrikan utan keriilt a fogalom a tudomanyos érdeklédés f6-
sodraba (CAMPANELLA 2006). Ezzel parhuzamosan megjelentek azok az értelme-
zések is, amelyek a hosszabb tavon fellép6 tényez6k (hatdsaikban szintén ka-
tasztrofakban kulminal6) jelenléte kapcsan vizsgaltak a sériilékenységet
(TANNER ET AL. 2009), vagy éppen teljes mértékben a tarsadalomtudomanyok
hagyomanyos értelmezési keretein beliill maradva, biztonsagi kockazatként
értelmezték a tarsadalmi rendszerek sériilékenységét a terrorizmus kapcsan
(COAFFEE ET AL 2006).

A tarsadalomtudomanyokban valé elterjedést segitette el6 a fogalom ha-
gyomanyosan meglévl értelmezése is. Eredetileg f6leg a gyermekek egészséges
személyiségfejlédése (illetve annak traumatizaltsaga, hidnya) kapcsan irtak le
(ANTHONY ET AL 1987), kés6bb itt is egyre Kiterjedtebb értelmezést nyert
(MASTEN ET AL. 2003), egészen addig a pontig, hogy mar vannak, akik a
reziliencia meta-elméletérél értekeznek (RICHARDSON 2002).

Az individum sérilékenységével kapcsolatos kutatasok egyik lehetséges és
logikus tovabbfejlesztési irdnya természetesen a csoportok, s6t a tarsadalom
egésze felé mutat. Ennek megfelel6en sziilettek értekezések a fejlédé orszagok
tarsadalmanak sériilékenysége, a szegénység rezilienciara gyakorolt hatasai
kapcsan (WATTS ET AL. 1993; PROWSE 2003). Tovabba a fogalom elterjedésének,
atalakulasanak egyfajta betet6zéseként foghatdk fel azok a megkdzelitések,
amelyek a reziliencia dinamikajat, tanulasi-adaptaciés folyamatként valo szere-
pét hangsulyozzak (ADGER ET AL. 2000; PLOGER ET AL. 2013; SIMMIE 2014).

Természetesen taldlunk példakat hazai alkalmazasokra is, bar nem allita-
nank, hogy idehaza komoly elterjedtsége lenne a fogalomnak. Eltekintve most a
pszicholodgia teriiletén sziiletett tanulmanyokrol, azt mondhatjuk, hogy legin-
kabb regionalis kutatasok kapcsan jelenik meg, és f6ként a teriileti versenyké-
pesség 4j megkozelitéseként értelmezik. Ezek altalaban azt tlizik ki célul maguk
elé, hogy bevezessék, meghonositsak a kifejezést - vagy gyakran az ennek fordi-
tasaként megalkotott teriileti rugalmassagot - a szakirodalomban, amely nem
kertlheti el a fentiekben vazlatosan bemutatott eldgazasok kozotti valamilyen
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igazodas és eligazitas kisérletét sem (SZABO ET AL. 2016). Szintén elméleti meg-
kozelités Farago Laszléé, aki talan az eddigi legrészletesebb magyarul elérhetd
értelmezését adja a fogalomnak és lehetséges megkozelitéseinek, de egyszer-
smind integralja is egy tagabb filozo6fiai rendszerbe (FARAGO 2017). Alkalmazas-
ra is taldlunk ugyanakkor példakat: a teriileti rugalmassagot - elméleti, az in-
terpretacioban elért eredményei mellett - megyei szinten vizsgalta T6th Balazs
Istvan (TOTH, 2012, 2015), aki a rugalmassagot a mas kutatdk altal telepiilési
szinten is alkalmazott (MOLNAR ET AL. 2015) utfiigg6séggel (is) 6sszekapcsolja.
Némileg sz6hasznalataban is eltérd, de 1ényegében mégis csak a rugalmas reak-
cioképességet vizsgalja az a kutatas is, ahol a gazdasagi valsag munkanélkiili-
ségre gyakorolt hatasai alapjan hataroznak meg a szerzok teriileti tipusokat
(ALPEK ET AL. 2014). Olyan munka is latott mar napvildgot magyar nyelven,
amely a telepiilésfejlesztésben torténd gyakorlati felhasznalas lehetdségeire ad
lehetséges vezérfonalat (SZAB0 2015).

2. CELKITUZESEK ES MODSZEREK

A tanulmany kiindul6pontja a rezilienciaval kapcsolatban nem kivan radikali-
san Uj allaspontot elfoglalni. Elfogadva azt a konvergensnek mondhaté nézé-
pontot, hogy a szervezeten kiviilrél érkezd, jelentds és ertteljes hatdssal szem-
beni rugalmas valaszadasra valé alkalmassagrél van szo, ugy véljik, hogy a
reziliencia magaban hordozza az adaptaciés készséget, nem csak pillanatnyi
allapot, hanem idében valtozo készség is, amely egyfajta kozosségi tanulasi fo-
lyamatként rdadasul fejleszthet6 is. Ugyanakkor masodlagosnak érezziik azt a
kérdést, hogy a kiils6 hatdsok mennyire hirtelenek, és azt sem tartjuk sziikség-
szerlinek, hogy dnmagaban katasztrofalisak, sokkoloak vagy teljes mértékben
csak és kizardlag negativ attribiutumokat hordozoéak vagy fenyegetdek legyenek.
Egyszerlien csak a kiilsé koriilmények jelent6s megvaltozasa, mint kihivas, teszi
szlikségessé a reziliens reakciot.

A hazai teriileti kutatdsok kapcsan ilyen, megkeriilhetetlen paradigmatikus
valtozasban Kkiteljesedd, kiilsé gyokerti sokként kinalkozik a rendszervaltozas.
Ha kutatasunk az orszag alatti szintre (esetiinkben a telepiilésekre) koncentral,
akkor ebben az atalakulasban a legfontosabb kérdések a vizsgalt szintek felett
déltek el, olyan kiils6 tényezének mindsithetdk, amelyre a vizsgalt rendszerek-
nek nincs rahatasa.

A kovetkezb6kben tehat arra tesziink kisérletet, hogy egy esettanulmanyon
keresztiil vizsgaljuk egy telepiilés reziliencidjat a rendszervaltas utan. A kérdés
nem elsésorban arra irdnyul, mennyire volt képes vagy képtelen a kérdéses
varos rugalmassagot mutatni, illetve bizonyult torékenynek. Sokkal inkabb az a
cél, hogy ennek a helyi, sok esetben ,puha” faktorait vizsgaljuk. Ennek megfele-
l6en a tanulmanyban azokat a tapasztalatokat 6sszegezziik, amelyek a gazdasa-
gi atalakulas, a kulcsszerepldvé valé dnkormanyzat és a helyi tarsadalom kap-
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csan keletkeztek. Az elemzés sordn olyan kvalitativ jegyeket kerestiink, ame-
lyek magyarazzak a varos hianyzo6 rezilienciajat.

A kutatds alanya a Baranya megyében fekvé Komld, egykori biliszke ba-
nyaszvaros, amely kozismerten megszenvedte a rendszervaltozast és az ezzel
parhuzamosan (ennek nyoman) végbemend gazdasagi szerkezetvaltast. Az,
hogy mennyire, meglehetdsen jol dokumentalt. A rendszervaltas idején mintegy
30 ezer f6s népességének hivatalosan is 20%-kat elveszt6 telepiilésben csak a
kézelmultban is tobb kutatas a Dunantil Ozdjat vélte felfedezni, legalabbis par-
huzamot vontak koztiik (PENZES 2011), illetve k6zos klaszterbe soroltak a kett6t
(TOTH 2011; RECHNITZER ET AL.2014). A miérten, vagyis hogy miért nem volt ké-
pes a varos a banyaszat 6sszeomldsa utan djrastrukturalni magat, és maradt
meg a sikertelen telepiilés szimbo6lumanak, kevesen gondolkoznak el. Jelen ta-
nulmany alapjat azok az empirikus felmérések képezik, amelyeket - részben
hallgaték bevonasaval - tobb titemben, 2016 majusatél fogva végziink Komlon.
Az itt felhasznalt adatok dont6 tobbsége — a nyilvanos forrasokbdl szarmazé
statisztikai adatokon és elérhet6 dokumentumokon tul - interjikbdl szarmazik,
amelyet a varos vezet6 tisztségvisel6ivel, vallalkozoival és lakosaival készitet-
tiink. A kotetlen interjuk soran bizonyos kérdéscsoportok ismétlédtek, ezek
elsésorban a varos helyzetének szubjektiv megitélésére, a sikeres-
ség/sikertelenség tényezdire, a helyi 6nkormanyzat szerepére, a civil részvétel-
re vonatkoztak.

3. A KIHIVAS

A rendszervaltas kiils6 sokként vald értelmezését talan nem sziikséges a fenti-
eknél részletesebben bemutatni. Azonban elengedhetetlennek tartjuk egyetlen,
onkényesen, de taldn nem minden logikat nélkiil6zé modon kivalasztott muta-
toval illusztralni Komlé vizsgalatanak indokoltsagat. Az atmenet egyik mara-
dando, jelképes értékii eleme volt a szocialista iparvallalatok atalakulasa, fel-
szamolasa, sok esetben teljes bezarasa, amely tavlatilag nézve az egyébként is
folyamatban 1évé szerkezetvaltast, hirtelen dramai sebességlire gyorsitotta azt.
A dezindusztrializaci6 talan megfelel6 indikatora lesz a kiils6 behatas mértéké-
nek szamszer(sitéséhez, nem csak egyszerre fellép6 gyakorlati és szimbolikus
jelent6sége miatt, hanem azért is, mert a folyamatra - kezdetben legalabbis -
nagyon kevés befolyassal rendelkeztek a telepiilések. 1990 és 2001 kozott a
varosokbol3 eltlinik 500 ezer ipari munkahely, vagyis a kiindul6 érték mintegy
egyharmada. Talan némileg meglepé mddon a kisvarosokat* kevésbé sujtja az
ipari munkahelyek megszi{inése a rendszervaltas utani elsé évtizedben, itt az
ipari keres6k szama csak 26%-kal, mig a nagyvarosokban 39%-kal csokken.

3 Ez alatt itt és a kés6bbiekben is a jelenlegi varosallomanyt értjiik.
4 Ertve ez alatt a 30 ezer f6nél nem népesebb varosokat.
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Azonban az is nyilvanvalo, hogy a kisvaros-allomany sokkal polarizaltabb képet
mutat (1. dbra).

Az abran a jobb alsé negyedben taldljuk azokat a telepiiléseket — beleértve
Komlét - amelyek vizsgalatunk szempontjabol a leginkdbb érdekesek. Ezek a
varosok 1990 el6tt az ipari munkahelyek tdlsulyaval voltak jellemezhet6ek
(vizszintes tengely), és ezen munkahelyek leépiilése az atlagnal sokkal intenzi-
vebb volt (fiigg6leges tengely). Valéban itt talaljuk Ozdot is, de ezt leszamitva az
ipari kisvarosok, valdjaban 1990 el6tt jobbara kozségi jogallasu, kisméretii te-
lepiilések. Noha az ipari szerepkor és annak visszaesése kapcsan kozos csopor-
tot alkotnak, de rugalmassaguk jelentésen eltér. Az ipari foglalkoztatottak sza-
ma ugyan kozel hasonlé mértékii visszaesés utan 2011-re tobbé-kevésbé ezek-
ben a varosokban azonos szinten stabilizalédott, de az 6sszes foglalkoztatott
tekintetében Balatonfiizf6, Bélapatfalva, Kazincbarcika az ezredfordulé utan
mar szamottevé noévekedést mutatott, Borsodnadasd vagy Rudabanya nem,
vagyis itt a rugalmasabb, szerkezetvaltasra képes és az arra képtelen kisvaros-
ok palyaja mar elvalik egymastal.

1. dbra. Ipari foglalkoztatottak (1990) és szdmuk vdltozdsa (1990-2001) a hazai
vdrosokban, a vdrosok dtlagdhoz viszonyitva.
Figure 1. Number of industrial workers (1990) and the change in their ratio
(1990-2001), both related to the average of the Hungarian cities and towns.
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Komlé esetében a bejart palya f6 vonalakban j6l ismert a szakmai k6zonség
el6tt. A masodik vildghabort utdn a néhany ezres banyaszfalubdl (1941-ben a
népessége mar meghaladta az 5000 f6t) 1960-ra 23 ezer, 1980-ra 29 ezer f6s
varos éplilt kis és fel. A varos ezekben az években monofunkcionalis jelleggel a
feketekdszén-banyaszat koré szervezédott, az lizemei tobb mint 8000 ember-
nek adtak munkat koézvetlentl, és 1980-ban 4500 dolgozé ingazott be a varos-
ba. Az 1980-as években (részben a kdolajvalsagra adott reflexként is) még a
termelés felfuttatdsarol, lidsz-programrol, beruhazasokrol és uj lakdteleprdl
sz0l a varos élete, bar a szénnel kapcsolatos mindségi és koltségproblémak mar
akkor is érezhet6ek voltak (SIMON, 2001). Ezek utan talan kevéssé meglepd,
hogy a rendszervaltozas utan a komlo6i banyaszatot is halalra itélték, sorra zar-
tak be a Kossuth-, Béta-, Harmas-, legvégiil, 2000-ben a legkorszer(ibb és legna-
gyobb Zobak-aknat. Az 1990-es 12 300 foglalkoztatottb6l 2001-re 8300 ma-
radt. Megfordult a munkaer6-mozgas iranya is, és 2011-ben mar tobb mint
3000 komldi ingazott el mas telepiilésekre (tobbnyire leginkabb Pécsre).

A valsagnak jelent6s kovetkezményei vannak a telepiilés demografiai viszo-
nyaira is. A varos alapvetéen fiatalos korszerkezettel élte meg a rendszervalto-
zast, de figyelemre méltd, hogy vandorlasi egyenlege mar az 1980-as években
negativ volt. A belfoldi vandorlas vesztesége 1990 utdn meghaladta a 6,2%o-et,
ami 2001 és 2011 kozott 5%o-re, majd 2011 utdn mindossze 1,3%o-re mérsék-
16dott, amit akar a stabilizaci6 jeleként is értelmezhetnénk, ha nem élnénk a
gyanuperrel, hogy itt a nemzetkozi elvandorlas valtotta fel a hazait. Ennek kap-
csan csak egyetlen statisztikai adalék: 2010 utan egyetlen évben sem épiilt tiz-
nél tobb lakas a varosban, mikdzben bizonyos teriileteken (elsésorban, de nem
kizarolag Kortvélyesen) 40-50 négyzetméteres, az 1980-as években épiilt pa-
nellakasokat 1,5-2,5 milli6 forintért drulnak kétségbeesett tulajdonosaik.

4. A REAKCIO

Tapasztalhatdék-e jelei a reziliencidnak? Vannak-e sikeres elemek Koml6 adap-
taciojaban? Egy valamit fontosnak latunk leszégezni; minden probléma ellenére
a varos megorizte miikodéképességét, az d6nkormanyzat a fizet6képességét, az
altalanos szegénység mellett sem lehet hireket hallani sdlyosabb tarsadalmi
fesziiltségekrd] (szemben példaul Ozddal, vagy akar Sajébabonnyal), ha vannak
is ,rosszabb hiri” utcidk, a teriileti szegregaciénak sincsenek élesen kiiitk6zo
jeleis. Ha elemezziik a kihivasra adott valaszokat, és a rugalmassag jeleit keres-

stik, akkor taldlunk pozitiv és negativ jeleket is szép szammal.

5 Ezzel egyiitt természetesen jelen van, példaul a varos peremén annak idején rekreaci-
0s funkcidval 1étrejovo zartkerti 6vben, ahova interjupartnereink és sajat megfigyelése-
ink szerint is sokan szorultak ki a varosi terekbdl.
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4.1. SZERKEZETVALTAS

A gazdasagban a szerkezetvaltas hagyomanyos modellje allt az eredeti elképze-
lések kozéppontjaban, amely a kiviilrél érkezé tékebefektetésektdl varta a ne-
gativ tendencidk megforditasat. Ennek a legfontosabb, szinte egyetlen eredmé-
nyét egy autdipari beszallité cég megtelepedése jelentette. A befektet6k tavol-
maradasat a telepiilésen elterjedt vélemények szerint nagyban akadalyozza a
kozlekedésfoldrajzi elzartsag, valamint az 6nkormanyzat szerint a megfeleld
telkek hidnya is. Ha gy tetszik ez a foldrajz bosszudja: a volgybe és a kornyezd
domboldalakra épitett varosnak sem torténetileg kialakult k6zlekedési kozpon-
ti szerepe, sem Kiterjedt ipari 6vezet létrehozasara alkalmas sik teriiletei nin-
csenek, a varos novekedése soran a természeti kornyezet sajatossagai miatt
szamos kompromisszumot kellett kotni (GYENIZSE ET AL. 2008). Tovabbi problé-
ma, hogy a megmaradt teriiletek ma mar nincsenek az 6nkormanyzat birtoka-
ban. Részben ez is az okok kozé tartozik akkor, amikor azzal kell szdmot vetni,
hogy a rendszervaltozas utan kialakult gazdasagi szerepl6k sem feltétlentil sta-
bilak. 2000-ben még egy vallalat 250-nél, 16 vallalat pedig 50 f6nél tobb alkal-
mazottal miikodott. Ugyanezen értékek 2015-ben mar nulla, illetve hét voltak.
A legalabb 10 embernek munkat adé vallalkozasok szama 2015-ben 0sszesen
43 volt, amelynek a fele 20 f6 alatti cég.

Ennek ellenére munkahelyekre éget sziiksége lenne a varosnak. Ugyan az
NFSZ 788 allaskeresot és 4,53%-o0s, az orszagossal pontosan megegyez0 ratat
tartott nyilvan 2017 aprilisdban, ugyanakkor a TEIR adatai szerint ezzel egyide-
jlleg 1008 f6 volt (!) a kozfoglalkoztatasban résztvevok havi atlagos létszama.
Nem véletleniil kertiiltek el6térbe alternativ megoldasok. Ennek kapcsan Komlo
legnagyobb sikerének tartja jelenleg, hogy sikertilt ,megszereznie” egy 1j biin-
tetés-végrehajtasi intézmény beruhdzasat (amiért egyébként 61doklé verseny
folyt az érintett kisvarosok kozott).

A telepiilés palyazati sikeressége is ellentmondasos. Az altalunk e szem-
pontbdl vizsgalt 2009 6ta tarté EU-s koltségvetési ciklusban eddig mintegy 12
MD forintnyi tAmogatast itéltek meg a teleptlilésen megvaldsul6é projektekneke.
Ez valamivel kevesebb, mint a némileg alacsonyabb népességli Dombovar vagy
Mohdcs esetében. A bels6 szerkezet ugyanakkor kedvezdbb, mint a fentiek vagy
akar az dsszehasonlitasként vizsgalt Kazincbarcika esetében abbdl a szempont-
bol, hogy az dnkormdanyzat és intézményei (beleértve az olyan nem Onkor-
manyzati kozintézményeket, mint a KLIK) csak az 0sszes forras 29%-kat kotot-
ték le, ez az érték a tobbi vizsgalt varosban 34-62% kozott alakul! Ertelemsze-
rlien ez azt is jelenti, hogy a vallalkozasok, illetve a nonprofit szervezetek fajla-
gos tamogatasa alapvet6en valamivel magasabb, mint a hasonlé helyzet( tele-
piiléseknél.

6 Sajat adatgyijtés a projektkeres6 adatbazis alapjan:
https://www.palyazat.gov.hu/tamogatott_projektkereso
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4.2. AZ ONKORMANYZAT KITERJESZTO SZEREPFELFOGASA

Az dnkormanyzat - ez egyébként nem egyediilall6 a kisvarosi szinten - amugy
is meglehet6sen kiterjeszt6 szerepfelfogassal miikodik. A polgarmester kapcsan
kialakult els6dleges benyomas, hogy valéban gazdaja akar lenni a telepiilésnek:
modszerei sokszor informalisak és kdzvetlenek, amelyek ebben a telepiilésmé-
retben miikodhetnek is. Az 6nkormanyzat és a polgarmester szerepfelfogasa és
tevékenysége részben a tobbi aktor gyengeségébdl is fakad. A gazdasagi szerep-
16k hidnyarél mar szoéltunk, de a helyi tarsadalom gyengeségeit is részben a
politikai oldalrél pétoljak. Az mindenképpen a telepiilés sikereként jegyezhet6
fel, hogy elkertlték olyan latszateredményeket hozé nagyberuhazasok és kétes
financialis kalandok, amelyek sok mas kisvarost jellemeznek. Igaz, ez részben
azért is volt, mert Komlé vezetésében a valsdgmenedzsment-szemlélet domi-
nalt és dominal. A szerepfelfogast indokolja a helyi tarsadalom néhany sajatos-
saga is: az aktiv, 6nallé csaladok kevesen vannak, a népesség igen jelentds ha-
nyada vagy életkora, vagy szocialis helyzete miatt valéban tébb figyelmet, illet-
ve gondoskodast igényel. A végeredmény egyfajta neo-paternalizmus, de a
szisztéma bizonyos értelemben miikodik, legalabbis interjialanyaink igy latjak.
Ugyanennek arnyoldalaként a lakossag tovabbra is ugy tekint az 6nkormany-
zatra, mintha a problémak megoldasanak ugyszoélvan egyediiliként lenne leté-
teményese.

4.3. A HELYI TARSADALOM

A tarsadalmi tényezo6k kapcsan alapvet6en két fontos kiindulépontot érdemes
figyelembe venni. Az egyik a varos multjaban gyokerezik: Komlé magan viseli a
szocialista varosok legtobb tarsadalmi jellemzdjét (BARTA 2014), ezért tulzas
lenne elvarni t6le az erételjes kohézidt, kiilondsen gy, hogy a legf6bb identitas-
képzb elem, a banyaszat megsziint a telepiilésen. A masik fontos szempont,
hogy a helyi tarsadalom fokozottan ki van téve az eréziénak, a mobilisabb réte-
gek elvandorlasanak.

Aki marad, annak meg kell kiizdenie a sajatos imazs- és identitas-
problémakkal is. A multhoz valé viszonyulas finoman szolva is ellentmondasos.
Hidba késziilt el 2014-ben a helyi kot6désii Bachman Zoltan alkotasaként az j
interaktivitast sugallé banyaszemlékmii a varosnak voltaképp a kozepén, felti-
nd, hogy a rendszervaltas utan mennyire nem voltak (sikeres) eréfeszitések az
ipari 6orokség megGrzésére. Napjainkban, amikor a hasonld, kisvarosi 6rokségi
helyszinek egyre nagyobb eséllyel valhatnak turisztikai desztinaciéva (CSAPO ET
AL. 2016), ez egyre inkabb elszalasztott lehet6ségnek tlinik. Az aknatornyokat
mind elbontottdk, a telepiilés kozepén egykor miikodott szénosztalyozot fel-
robbantottak, a kotélpalyat elbontottak, a csillepalyaudvar vaganyait felszedték
(ez a teriilet ma kereskedelmi funkciéval hasznosul), az altarot tomedékelték és
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elfalaztak. A ma Komléra latogatéd kivancsi utazénak komolyan keresni kell a
banyaszat nyomait. A banyaszathoz kapcsol6do szellemi 6rokség persze jelen
van, de a banyahoz vald viszonyulas sok szempontbdl, mint térésvonal jelenik
meg a varosban. Tény: Komlé leginkabb biztos megélhetésii rétegét ma is a ba-
nya egykori nyugdijasai adjak. K6zottiik vannak szép szamban olyanok is, akik
az 1990-es években aranylag fiatalon valtak aranylag jol fizetett nyugdijasokka.
Az interjuk feltartak egyfajta generacios ellentétet is: a telepiilésen még egyalta-
l1an fellelhet6 fiatalok meglehet6sen negativ véleménnyel vannak errél a réteg-
rél (ami jobbara kdlcsonodsen is igaz). Ennek ellenére a sikertelen kildbalas erds
nosztalgiaérzéseket kelt, a dics6 mult gyakori téma a varosban, és még mindig
ez jelentheti az identitas egyik kozponti elemét (Banyasz néven jatszik a sikeres
kézi- és a kevésbé sikeres labdarugo-csapat, de banyasz a horgaszegyesiilet is,
stb.). A nosztalgiahulldmot néha mesterségesen is gerjesztik, ennek tipikus pél-
daja volt az az alapvetGen politikai sikrol érkez6 otlet, amely a varosban szakis-
kolai szintii vajarképzés tjrainditasat szorgalmazta - ami végiil halva sziiletett
otletnek bizonyult.

A kettdsséget (banya mar rég nincs, de tovabbra is igazodasi pontként jele-
nik meg) erdsiti az épitett kornyezet alapvetd valtozatlansaga. Hidba bontottak
el az lizemi épiileteket, kevés Uj elemmel gazdagodott a varos (mondjuk a TES-
CO vagy a LIDL egyen-épiiletei nem is alkalmasak ,landmark”-nak...), ami bizo-
nyos részeiben szinte érintetlentil 6rzi szocialista realista stilusat. Kokonyoson
sétalva kifejezetten skanzen-érzése lehet a latogatonak, noha ezt a sajatossagot
sem hasznaltak fel a varos imazs-épitésében.

A fiatalabbak szdmara Komlé mar nem a biiszkeség forrasa, nem valami
olyasmi, ami szileik, nagysziileik verejtékével épiilt, hanem inkabb egy olyan
hely, ahonnan minél gyorsabban ki kellene torni. A kozosségi portalok helyi
csoportjaiban visszatéré (képi) humorforras Komldt sivar, elhagyatott, sotét,
vagy akar fenyegetd helyként abrazolni’. Es ennek az imazsnak a szemiivegén
keresztiil a bortonberuhazas nem a lobbizasban elért siker, hanem a szimbolu-
mok megerdésitése. Illyen megkozelitésben semmi meglep6 nincs abban, hogy
vallalkozni, kezdeményezni, élni nem ebben a varosban akarnak. Fiatal interju-
alanyaink koziil 1ényegében senki sem tervezi hosszl tavon is a varosban a jo-
vGjét, j6 néhanyan mar jelenleg is Pécsett dolgoznak.

OsSZEGZES

A komléiak varosuk jelen helyzetét meglehet6sen redlisan itélik meg. Az okok-
nal azonban elsésorban kiils6 tényezdket emlegetnek fel. A banyaszat leépitését
jellemzden blinnek tartjdk: nem nagyon vannak olyanok, akik ne osztanak e

7 Kedvenciink egyenesen Tolkien altal a gonosz fészkeként elhiresiilt Mordorral azono-
sitja.
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véleményt. Az az érdekes, hogy bizonyos értelemben ez egyaltalan nem volt
varatlan. Mar Moldova Gyorgy elhiresiilt riportkotetét (Tisztelet Komlénak,
1971) forgatva is az a dominans benyomasunk alakulhat ki, hogy a banyaszat
valsagban van, és a varos jovOje bizonytalan. A leépiilés maga is évtizedes fo-
lyamat volt, az odavezet6 Ut még hosszabb. Nehéz tehat ebben az értelemben
varatlan sorscsapasnak tekintetni, ami tortént. Tovabbi ,blinds6k” a rossz fek-
vés, kozlekedési elzartsag, és a régiokozpont gyengesége. Annak ellenére, hogy
Pécs ma komléiak ezreinek ad munkat, sokan vélik ugy, hogy lassu fejl6dése és
gyenge gazdasagi ereje az, ami miatt az egyre inkabb olcs6 alvételepiiléssé deg-
radalodé Komlé fejlédését visszahtzza. A valsag okai kozott persze sokan meg-
emlitenek tarsadalmi tényezdket is: f6leg azokat ,akik nem is akarnak igazan
dolgozni” - ha valaki rasszizmust vél kihallani a mondatb6l, nem téved.

A reziliencia szemiivegén keresztiil vizsgalva a tapasztalatokat, nehezen
megvalaszolhaté kérdésnek tilinik, hogy az objektiv teriileti versenyhatranyok
milyen ardnyban fedik le Koml6 elhtiz6d6 valsaganak okait. A gyenge kohézio, a
tarsadalmi dezintegraltsag nyilvanvaléan nem csak kévetkezménye a valsag-
nak, hanem hatraltatja a megujulast is. Sajnos, még az sem varhato, hogy ebben
a tekintetben pozitiv elmozduldsok kovetkeznének be: a kozosségek alapjait
megteremtd identitas, bizalom hianyzik, és az a réteg sem latszik a kutatas alap-
jan, amelyik képes lenne ezeknek a kapcsolatoknak az Gjraszovésére. Ezzel ép-
pen azok az elasztikus szalak vesztek el, ami véleményiink szerint a reziliencia
alapjaul kellene hogy szolgaljanak.

Barmennyire is specialis eset Komlo, ravilagit valamelyest a bevezetésben
boncolgatott problémara is: fejlédése, novekedése kiils6 tényezékon alapul.
Amint megsz{int a varosra zudulé beruhazas-tomeg, a helyben felhalmozott, az
atalakulds miatt sulyosan devalvalt anyagi és szellemi tékejavak nem voltak
elegend6ek a kilabalashoz. Napjainkban a sajat reziliencidjukat taldn abban
fogalmazndk meg Koml6 vezetdi - akiknek erdfeszitései semmiképpen sem
lebecsiilenddk, és nem is teljesen eredmény nélkiiliek -, hogy igyekeznek ismét
minél tobbet megszerezni, és lehet6leg tartdsan lekotni a kiviilrél érkezd forra-
sokbdl. Ez, minden célszerlisége és potencidlis jovedelmezi6sége mellett egy
mélyebb, kevésbé nyilvanvalé szinten éppugy egy korabbi gyakorlathoz vald
visszatérést célzo, alapvetden retrograd torekvés, mint a banyak djranyitasarol
sz6tt Almok, de lehet, hogy csak a mas tekintetben mar sokszor leirt autfiigg6ség.
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