A SZAKMAI EREDMENYEK KOMMUNIKACIOS GYAKORLATANAK
UJRAGONDOLASA A DONTESHOZATALBAN
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RETHINKING OF THE PROFESSION’S COMMUNICATION
PRACTICE IN THE DECISION-MAKING

The milestone of the success of the profession’s results is, how we able to organically integrate and to be present in
the final decision-mafking, hereby to influence the processes and events in the real world. The specialization of the
geography — among others the spatial- and urban development, regional analysis — are also makes attempt to stir
the settlements or areas vision a right way in micro and macro level foo.

The determination of the future’s way, namely to answer the “which way” question isn’t simply. Between the
profession- and the political-based decision-making are serious differences, which origin that the two sphere works
totally else logic, frameworfk, value and goals. In this article I try to give answers to my question, that how to bridge
the differences between the two sphere to create a new system which is based on a different view of approach to make
a flexible profession communication practice in a dynamically changing environment. This new perspective is give
chance, to change our thinking about the way of profession communication to the decision-mafking. The final decision-
making takes a crucial and determinative place in the settlement or area’s development, because with the decision
fixcing, regulating and give frame the future’s ways, so in this progress the professional values isn’t irrelevant.

BEVEZETES

A szakmai — tdgabban értelmezve ide sorolhat6 a tudomany is - és a politikai szempontok,
dontéshozatal kézétt az esetek tobbségében egy meglehetésen mély szakadék huzodik
meg. Mig a szakma - és a tudomany - altalaban egzakt és mérhetd informaciok vagy alapos
tudomanyos kritériumrendszer alapjan hozza meg a végleges dontést az objektivitas elvét
figyelembe véve, addig a politikaban az esetek tobbségében a szubjektiv célok, hatarozott
személyes elképzelések (prekoncepciok) és az érzelmi szempontok is dénté szerepet
jatszanak a dontéshozatal végsS fazisaban!.

Véleményem szerint a politikai kzegben is van helye a szakmai eredményeknek,
amelynek integralasanak az elGsegitése nem szokatlan és Gjszerd kisérlet2, Ugy gondolom,
hogy a szakma rendelkezik azokkal az eszkozokkel és lehet6ségekkel, amelyek révén
szempontjai atviheték a dontéshozatali rendszeren keresztill, ezaltal megvaldsitva azt,
hogy egy politikai iranyultsagu, de szakmai alapokra is taimaszkod6 dontés sziilethessen a
folyamat végén. Tovabba szembe kell nézni azzal a ténnyel, hogy a doéntéshozatali
folyamatok mds — mads elveken és érdekek mentén zajlanak le, azaz teljesen mas
tarsadalmi-gazdasagi jatszmakon alapulnak, igy ezeknek megfelelGen kell felépiteni és
kommunikalni a szakmai elképzeléseinket, mell6zve a ragaszkodast az eddigi
gyakorlatokhoz (SCHARLE 20173).

! Természetesen ez nem azt jelenti, hogy az egyes dontések mogott ne huzédna meg egy szakmai
vezérfonal és érvrendszer.

2 Kadar Béla et. al (1988): Javaslat a kormanyzati és kozponti allamigazgatasi tevékenység
alatimasztasara szamitasba veheté kutatohelyek szellemi kapacitasainak hasznositasara,
mikoédésiik, szervezetik korszerGsitésére [kézirat]



178 A SZAKMAI EREDMENYEK KOMMUNIKACIOS GYAKORLATANAK. ..

A szakma révid- és hosszd tava érdeke az, hogy egyrészt névelje a szakmai
megvaldsulas lehetGségének esélyét, nem megfeledkezve arrdl a tényrdl, hogy ennek
ellenére is, nincs semmilyen garancia arra vonatkozéan, hogy tényleges hatast lehet
gyakorolni a folyamatokra, masrészt megteremtse a szakmai eredmények
figyelembevételének esélyét, azaz alkalmazkodova tegye sajat szakmai ismereteit? és igy
az ,.ellenség” kép helyett a kooperacié lehetSségére helyezze a hangsulyt.

A cikk a szaktudas politikai gondolkodasba — szlkebb értelemben a kormanyzati
munkaba — torténd beépiilésének elméleti kereteit vizsgalja, feltarva és bemutatva azokat
az alapveté mozgatérugdkat, amelynek eredményeként két eltérs, de végil mégis
szorosan Osszetartozé kérdésre prébalok meg valaszt adni, mégpedig (1) van-e lehetdség a
szakmai- 65 a politikai sgféra érdekeinek egymassal torténd dsszebangolisdra és végsé soron (2)
ebben a vizunalitis milyen szerepet tolthet be?

1. FOGALMAK — ERTELMEZESI KERETEK

A téma vizsgalata soran szamos olyan gyakran hasznalatos fogalommal és kifejezéssel
taladlkozhatunk, melynek az értelmezési kerete merében eltéré lehet magatdl a
kontextust6l, vagy az azt hasznalé kézeg gondolatvilagatél fakaddan, ezaltal eltérd
jelentéssel és tartalommal ruhdzva fel ugyanazt a kifejezést. Az ebbdl fakadd
kommunikaciés és egyéb problémak elkertlése érdekében célszerGnek és
szitkségszerinek is tartom, hogy az altalam hasznalni kivant alapfogalmak sajat
értelmezési keretét rogzitsem.

A tudomdny (mas néven: tudomanyos kozeg) alatt azokat a szereplSket értem, akik
megteremtik azokat a szellemi produktumokat, melyek a valésagnak megfelelen
prébaljak meg bemutatni a vildgban zajlé folyamatokat, G értelmezési és vizsgalati
kereteket fogalmaznak meg a vilag és a benne zajlé események jobb és hatékonyabb
megismerésére. Els6dlegesen az egyetemi, akadémiai és kutatdi szférara és a benne
tevékenyked6 személyekre kell gondolni.

A szakmapolitifa (mas néven: szakmai koézeg) alatt azokat értem, akik mondhatni
kizvetitdi (medidtor) szerepet toltenek be a tudomany és a politika kozott. A szakmapolitika
az a réteg, aki aktivan felhaszndlja a tudomanyos eredményeket és megprobaljak kozos
nevez6re hozni a politikai célokkal. A szakmapolitika szerepe tehat kettSs:

— egyrészt megprobalja adaptalni, meghonositani, felhasznalni a valés miikédések
koézben a tudomany altal elért eredményeket és megkozelitéseket, ezéltal
hasznositva a tudomany eredményeit a tarsadalom szamara,

— masrészt a politikdhoz val6 szorosabb kapcsolddadsa és kdzelsége miatt tisztaban
van azokkal a kézismert vagy nem kozismert hangsilyokkal és célokkal, ami a
politikai réteg déntéshozatali igényét befolyasolja és meghatarozza.

3 A cél a szakmai tartalom formai (és nem tartalmi) atalakitisa a célcsoport rendszerének
megfelel6en, amivel biztositjuk a knnyebb elérhetSséget.
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A szakmapolitika tehat elviekben — pozici6éjabdl fakadéan? - rendelkezik azokkal a
szinergiakkal, amelyek révén megfelel6 hid szerepet tolthet be a két szféra koézott
kiilénbség athidalasaban.

A politika (mas néven: dontéshozéi kdzeg) alatt azokat a vezetSket, déntéshozdkat,
dontéshozatalban kisebb vagy nagyobb szerepet jatszé6 embereket értem, akik
meghatarozé dontési — végrehajtasi, megvalsitasi — jogkdrrel és hatalommal birnak, hogy
,»-mas mederbe” tereljék a folyamatokat.

A szakmai- és a tudomanyos kozeg egyik legfébb megvaldsitandé célja az kell, hogy
legyen, hogy a politikai (dontéshozo6i) csoportot érdekeltté tegye az olyan szakmai
eredményeket figyelembe vevé felelés dontéshozatal megteremtésében, ami egyarant
megfelel a szakmai- és a politikai céloknak is.

A vigndlis kommunikdcid alatt egy olyan kommunikaciés format (eszkozt) értek, ahol
az informaciék hatékony kozlésében nem (csak) a nyelvi [mas néven: széveges|, hanem a
képi [mas néven: vizualis| tartalom is dontS szerepet jatszik, amelyek kiemelik,
egyértelmusitik, magyardzzak, vagy Osszefoglaljak a dokumentum tartalmi és 1ényegi
elemeit, ezaltal révid, gyors és informativ attekintést biztositva az olvasé, a célcsoport
szamdra. A vizualis kommunikacié — nevébdl ereden is - meghatirozéan a vizualitas
alapvets eszkOztarat (sginek, elrendezés, arculat, grafikus elemek stb.) alkalmazza, amikkel
képes felkelteni, kontrollalni valamint iranyitani az olvasé figyelmét, az altalunk
meghatarozott tartalmi elemek kézott (EDWARD 2007).

2. AZ EGYUTTMUKODES FOLYAMATA

A kormanyzati tevékenység a szakpolitika kapcsolata évezredek oOta érzékeny és gyakran
vitatott kérdés a kézgondolkodasban (SCHARLE 2073). A kilonb6z6ség £6 okat Scharle
- a (KADAR et al. 1988) dokumentumra alapozva abban litja, hogy mir az egyes tertletek
gondolkodasa is eltérd, azaz mas — mas tudastipusba tartoznak (7. dbra), amelyek jellemz&i
Schatle megfogalmazasa alapjan a kévetkezbek:

— szaktudds [tuadomany]: az adott tarsadalmi, gazdasagi valosagrél rendelkezésre
all6, rendszerezett ismeretek birtoklasat jelenti, hordozéi sajat szikebb
szakteriletiik prioritasrendszerében gondolkodnak, ami egy rendszeren kiviili
helyezkedik el és abba beéptilve fokozatosan veszti el arculatat, fiiggetlenségét®.

— sgituatly tudds |politika]: a valosagrol részvétel, tapasztalat Gtjan szerzett ismeretek
birtoklasa, a déntéshozé (politikus) sajat ismerete. Prioritasait meghatarozza,
hogy a valésagrol alkotott képe aggregalt, a dontések — néhany kivételtdl
eltekintve — informacidhianyos kézegben, id6kényszer alatt késziilnek.

4 Klasszikus értelemben véve, ha ezt a poziciét a foldrajzi térre vonatkoztatjuk, akkor a
szakmapolitika mondhatni kival6 helyzeti energiaval rendelkezik, tehat (pl.: ahogy a telepiilések
esetében) egy ,,relatlv f6ldrajzi helyzetb6l, azaz a fekvésébdl adodoan jutnak elényhoz”.

5> Az arculatvesztés” mértéke dontéen fiigg a politikai rahatas mértékétél, ami annak
figgvényében valtozik, hogy az adott téma — ami lehet egy szakmai dokumentum, egy iranyelv,
egy végrehajtasi javaslat — egyrészt milyen mértékben t6lt be meghatarozé szerepet vagy koétédik
a dontéshozok érdeklédési koréhez, masrészt mekkora hatassal van az aktudlis vagy jovébeni
folyamatokra (Tovabbi részletekért lasd: ,,Minden mis lesz, abogy elindul?” cim( fejezetet.)
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— ¢jdrdsi  tudds [szakmapolitika]: a valésdg adott allapotat eljarasokkal,
modszerekkel, technikakkal képes egy célul kitiz6tt masik allapotba atvezetni. A
szaktudas és a szituativ tudas hordozoi k6z6tt olyan kapcesolatot képes teremteni,
amelynek eredményeként mindkét el6z6 tudastipus hasznosul a dontések
meghozatalanal és a végrehajtds soran

Tovabba meg kell emliteni az elmult évtizedekben lezajlott politikai déntéshozoi
kdrnyezetvaltozast, ugyanis megsokszorozodtak azoknak a tarsasagoknak, érdekvédelmi
szervezeteknek, mozgalmaknak, szévetségeknek, tizleti szereplGknek stb. a szama, akik
folyamatosan nyomast és befolyast probalnak meg gyakorolni a déntéshozéi rétegre a
kilénbozs racionalitasokon, értékrenden és igényeken alapuld érdekérvényesitésiikkel
(MOSONINE 2003), amelyek komolyan befolyasoljak a doéntéshozéi réteg ,altalanos

reakcidjat” a dontéshozatalon kivili szereplSk részérél indulé elképzelésekkel
kapcsolatban.

1. dbra: A tudomany - szakmapolitika - politika kapesolati dbraja és szerepiik a dontéshozatali folyamatban

Figure 1: The science — policy — politics connections map and role in the decision-making process
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A cél, hogy a harom teriilet k6z6tt, azaz a tudomany, a szakmapolitika (szakma) és a

politika koz6tt gordilékeny és egyértelmi informaciéaramlas valdsuljon meg. Azonban
fontos tisztdban lenniink azzal, hogy mindhdrom szereplé mas—mas szerepkort tolt be a
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folyamatban és két csoportra oszthatjuk 6ket a déntéshozatal folyamatdban elfoglalt
helyzetliktdl fiigeben, igy lehetnek kils6 vagy belsé folyamatban résztvevd szereplék.

A tudomainy, a dontéshozatali folyamat kapcsin egy kilsé szerepls, a belsd
folyamatoktdl fliggetlen és az ottani folyamatokra kevés befolyassal bir. Ellenben itt
talalhatjuk azokat a bazisinformdcidkat, amelyek konkrétan hozzajarulhatnak egy-egy
szakterillet kapcsan az elméleti és gyakorlati ismeretek bdévitéséhez, szélesitéséhez,
lényegében a hatékony dontéshozatalhoz. A politika a déntéshozatal belsé folyamatat
alkotja, és a harom szerepls (teriilet) egyuittmtikodési folyamata soran a legfontosabb
szerepkort tolti be, mégpedig a dontés meghozatalaért felelGs szerepet, amelyek konkrét
végrehajtisa mar a szakmapolitika feladatat képzi. A szakmapolitika kettGs szerepet tolt
be a folyamaton belil, mivel egyrészt érdekelt az 4j tudomanyos alapokon nyugvéd
szakmai ismeretek dontéshozasba t6rténé becsatornazasiban a hatékonyabb
dontéshozatal végett, tovabba rendelkezik azokkal a puha (soft) ismeretekkel és
elvarasokkal, amelyek a politikai részérél érkezhetnek. Ezért is a szakmapolitika egy
kézvetité (mediator), transzformator és dontéstimogatdi szerepet tolt be a két tertilet
kozott, hogy csokkentse a koztik 1évé hangsulyeltolodasokat (Osszhangteremtés),
tamogassa ¢és ecl6segitse a tertletek kozotti informacidk kozérthets és egyértelmd
kommunikaciéjat (dontéstimogatas). A szakmapolitika tehat kettSs feladatot lat el:
egyrészt ,,visszacsatolast” hajt végre a tudomanyos tertilet felé, jelezve az iranyokat és a
hangsulyokat, masrészt ,,becsatornazasi” funkciét tolt be a politika iranyaba (lobby
tevékenység), hogy a szakmai szempontok elényosebb pozicidba kertljenek. A
szakmapolitika tehat egy optimalis tudomany — polittka munkakapcsolat
megteremtésében érdekelt, ahol mindkét szereplé érdekei teljestlnek bizonyos
kompromisszumok mellett.

A rendszerben zajlé folyamatok egyik legproblémasabb része a szakmapolitika és a
politika kz6tti kapesolat megteremtése®, ugyanis két teljesen mas logika és célok mentén
muk6édo rendszer kozott kell kapesolatot létrehozni. Ennek érdekében 1) alapokra kell
helyezni a két rendszer k6zotti kommunikacié alapjait, amelyben dénté hangsullyal kell
szerepelnie egyrészt a vizualitasnak (térkép, dbra, kép), ami meghatirozo szerepet jatszik
a figyelem és az érdekl6dés felkeltésében, masrészt hangsulyt kell fektetni az egyéb
nyelvezeti és arculati szempontoknak (pl.: sz6hasznalat, tordelés) a megfeleld kialakitasara
is. Ezeknek a részegységeknek az egylittes kezelését nevezném 6sszefoglalé néven a
szakmali tartalom vizualis kommunikaci6janak, aminek végeredménye egy olyan eladhat6
szakmai tartalom (,,szakmai termék”), ami képes felkelteni az érdeklédést és az
érdekeltséget a politikai szcéna iranyaboél, hosszabb tavon teret adva a szakmai célok egy
részletesebb és atfogébb megismertetésére.

3. KONTEXTUS, AMI PROBLEMAKAT EREDMENYEZ

A szakmapolitika szamara a vizualitds egy ,,régi-0j” eszkéz arra, hogy névelje a
kommunikacié hatékonysagat. Ennek 6 okat a szakmapolitika és a vizualitas kozotti

¢ A tudomany és a szakmapolitika kozotti kapesolat viszonylag egyszerbb, ugyanis a
szakmapolitika — kettés szerepe ellenére - kozelebb 4ll a tudomanyos tertiletet irdnyitd logikai
rendszerthez (megfogalmazas, célkitizések, értékek), ami konnyebbé és egyszeribbé teszi a két
tertilet k6z6tti egytittmikodést.
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hasonlésagokban kell keresniink. A vizualitasra legtobbszor ugy gondolnak, mint egy
kézvetité (médium) eszkdz?, ami tulajdonsagaibdl fakaddan alkalmassa valik arra, hogy
hatékonyan szallitson és kommunikaljon informacidékat kilénb6zé célesoportok
szamara8, figyelembe véve és alkalmazkodva a ,,felhasznaléi réteg” tulajdonsagaihoz.
Ennek értelmében, mint szakmapolitikai eszkéz alkalmassa valhat arra, hogy mérsékelje
és athidalja a tudomany és politika tertletére vonatkozé és rajuk egyedileg jellemzd
meghatarozé és karakteres tulajdonsagokbdl fakadé kildnbségeket (7. tablizat).

1. tablazat: A tudomdny és a politika jellemzd tulajdonsagai
Table 1: Specific attributes of the science and the politics

Tudomany Altalanos szempontok Politika
szaktudas Tudastipus szituativ tudas
objektiv

Dontéshozatal alapja szubjektiv + érzelmek

(szubjektiv meglatasokkal)

. , a részletesség hianya
szakmai részletesség

(alapossig) Kidolgozottsag (feltletes megf)ldas, elvek
mentén)
atfogd Iranyultsag célzott
hosszi InformaC}o f:eldolgozas covid
ideje
kés6bbi eredmény Idébeli elvardsok azonnali eredmény

(id6boség) (id6hisny)

hossza, mindente

Elvart output

r6évid, tomor

(,,szakzsargon”)

Nyelvezet

kiterjed6
nem (timogat6 funkcio) Dontéshozatal igen
nem Kozpolitikai felelGsség igen
tudomanyos egyszerd, kozértheté

,szlogenszerd”
g

szakemberek (belsé kor)

Végs6 célkozonség

politikusok + tirsadalom

. , s g s részben , kifelé” és
,,befelé iranyul6” Kommunikacié iranya , N i
részben ,,befelé” iranyuld

Forras: sajat szerkesztés

Ennek ellenére a vizualitas fontossagat lebecsiilik, még mindig az esztétikahoz, mint
»képzOmivészeti”  folyamathoz  hasonlitjdk, egy felesleges és  haszontalan
magamutogatasként gondolnak ra (EDWARD 2007), amit tagabb értelemben véve a

7 A masik legfontosabb szerepkore a szamadatok mogétt meghtuzédd rejtett informaciok —
Osszefiiggések, mintazatok — , felfedezésében” és feltarasaban valosul meg, mint elemzé eszkoz
(EDW.ARD 2001, NATHAN 20173)

8 A semlegesség kifejezése csaloka lehet, ugyanis a vizualitis az eszkozrendszerénél fogva (szin,
forma, nagysag, kiemelés, halvanyitas), illetve a hozza kapcsol6dé statisztikai modszerek (pl.:
kategorizalasi hatarok megvalasztasa) beallitasa soran is szamos lehet6ség kinalkozik arra, hogy az
adatokat a sajat céljainknak megfelel6, az dltalunk elképzelt és helyesnek gondolt iranyba
médositsuk.
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tervezbgrafika ala sorolnak be, annak ellenére, hogy alkalmas lehet komplex elképzelések
atadasara, kritikai elképzelések kozvetitésére (POLYAK 2012). Azonban Polyak ugy
gondolja, hogy a tervez6grafikanak, azaz a grafikusoknak is meghatarozo szereplének kell
lennie a folyamatokban®. Meglatdsa annyiban igaznak tekinthet§, hogy sziikséges
hangsulyt fektetni a kommunikaci6 és az informaci6 atadasra a vizualitas utjan!?, ennek
ellenére nem érzem sziikségszerinek — az esetek tobbségében — Uj szereplé bevonasat a
folyamatokba. Véleményem szerint a meglév$ szakmai szerepl6k rendelkeznek azokkal a
képességekkel és eszkozokkel, amelyekkel megtervezhetik és megvalosithatjak a hatékony
vizualis szakmai kommunikaciét!!. A kommunikacié fontossagat emelte ki Mosoniné is,
aki kollégaival az MTA koztestilleti tagjai korében végzett kérdbives vizsgalat soran arra
a kovetkeztetésre jutottak, hogy a kutatok kommunikdciés képzése, illetve 6nallé
tudomanyos kommunikaciés szakemberek képzése siirgetS feladat lenne!? (MOSONINE
ET. AL. 2004). A szakmai kommunikdcié hianyat és a problémak legf6bb okat a
kovetkez&kben latom:

— A szakemberek vizualis tervezéssel kapcsolatos atfogd elméleti és gyakorlati
ismeretek hidnya,

— A dontéshozatali rendszerben fennallé sajatos szituacidkhoz valé passziv és
tavolsagtarto, elitélé hozzaallas.

— A tudomidny (és a szakma is) ,zart rendszerként” aposztrofilja a sajat
kornyezetét, ami egész egyszertien figyelmen kiviil hagyja vagy lebecsiili azt a
tényt, hogy mas logikai sikok, célok és értékek mentén mikdds rendszerek is
léteznek és feltételezhetSen ezek mas megkdzelitésmodot igényelnek.

— A berogziilt megkozelitésmodok és értékek tovabb 6réklédnek az oktatison
keresztil a fiatalabb szakmai generaci6 felé, ezaltal megnehezitve és bekorlatozva
a valtozas lehet&ségét.

Esetiinkben a foldrajz (geografia), és azon belill is a kiilénb6z6 szakteriiletek (pl.:
teriilet- és teleptilésfejlesztés, regionalis elemzés, varostervezés, térinformatika) amelyek
potencidlisan kapcsolatba keriilhetnek a politika, a dontéshozatal sajaitos mechanizmusok
altal mikodtetett vilagaval, tudnia és képesnek kell lennie arra, hogy a szakmai tudasat
val6san is kamatoztatni tudja és — marketinges szakkifejezéssel élve — képessé valjon arra,

9 A multidiszciplinaris alapokon nyugvé tervezési elképzelés, ahol a kilénb6z6 tudomanyagak
képvisel6i sajat szakteriiletitknek megfelel6en, k6z6s gondolkodas révén dolgozzak ki az adott
fejlesztési és tervezési elképzeléseket.

10 Legyen sz6 akar lakossdgi tajékoztatasrol, k6zOsségi tervezéstdl vagy esetiinkben a déntéshozoi
réteg (politika) tdjékoztatasardl és meggybzésérdl, a cél mindegyik esetben ugyan az: a szereplék
hatékony tajékoztatisa a folyamatokrdl, az érdeklédés felkeltése és érdekelté tétele a révidebb vagy
hosszabb tavu egylttmiikodésben.

11 Hasonléan hattérbe szorftott, de megitélését tekintve mar kicsivel jobb helyzetben 1évé
szaktertletnek tekinthetd a facilititor vagy a medidtoris, akik egy-egy projekt vagy hosszabb fejlesztés
soran felbecsiilhetetlen munkat latnak el a tarsadalom és lakossag szakmai informaciokkal térténd
kommunikdaciéjaban, iranyitasaban, szervezésében és a ténylegesen is ,,k6z6sség alapt” tervezés
menedzselésében.

12 A tanulmany és a kérdéives vizsgalat a tudomany és a laikusok k6zotti kommunikacié atfogd
vizsgalatara terjedt ki.
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hogy eladja sajat szellemi termékét és meglatasait. Miért van sziikség erre a
megkozelitésmodrar?

4. MINDEN MAS LESZ, AHOGY INDUL?

Okolszabalyként  vagy alapelvként 4ltalanosan elmondhatd, hogy a szakmai
célkitizéseknek és/vagy a tudomanyos kutatdmunkanak — a lehetéségekhez mérten —
mindig szem el6tt kell tartania és el6 kell segitenie a tarsadalmi hasznosulast és a
tarsadalom jobbulasat. Tovabba fontos azt is megjegyezni, hogy nem minden egyes téma-
és szakterilet kertil ugyanakkora fajsullyal a politika - a déntéshozatal — latékorébe, igy
azokat célszerl valtozé intenzitasu folyamatokként elképzelni (SCHARLE 2017 3). Ezeknek
ismeretében a politikai rdhatds (befolyas) erdteljesen flige a szakmai tartalomtol és/vagy
azok fajsulyatol’3.

Ezek tudatiban a megvalosulas kapcsan két altalanosnak tekinthet6 folyamat
vazolhato fel, amelyek jellemz8it a 2. #iblizat foglalja 6ssze:

— az egyik az Gn. kdgwetlen tdrsadalmi basgnosulis, amelynek soran olyan szakmai
eredményeket és azok megvaldsulasat értem, amelyek egybdl a tarsadalom
szolgalataba allhatnak és mentesek azokt6l politikai folyamatoktdl, amelyek
gatolhatjak vagy befolyasolhatjak azok megval6sulasat.

SZAKMAI CELOKKAL
JEGEGGYEL

>ZAKMAI JAVASLAT

— a masik az Gn. Akdguetett tarsadalmi hasznosulds, ami az el6z6nél egy joval
Osszetettebb folyamat, hiszen a politika szamara nem érdektelen, igy a szakmai
tartalom végs6 megvaldsulasanak allapota jelentésen atalakul (arculatvesztés).

POLITIKAI KERDESES
BEHATAS

SZAKMAI JAVASLAT

VEGEREDMENY

13 Egy projekt, egy program vagy egy stratégia kapcsan teljesen mas jatszmatipusok kertilhetnek
el6térbe, tovabba valtozhat a szereplSk szama, kére, célja és a dontés politikai kapcsolodasanak
eréssége. Mas fajsulyt képviselhetnek az érzékenyebb tartalommal biré témak, amelyek
jelent8ségét a ,,jatszma szerepl6i” alakitjak kézosen, de altalinosan elmondhatd, hogy jelenleg a
gazdasagi toltettel rendelkezé kérdések sokkal meghatirozobbak, mint a pusztan tarsadalmi vagy
kornyezeti tartalmuak. (SCHARLE 207 3)
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2. tablazat: A szakmai eredmények hasznosuldsa a politika szempontjabiol

Figure 2: The utilization of professional results the view of politics
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Forras: sajat szerkesztés

5. HOGYAN TOVABB? MI A HELYZET?

Gondoljunk ugy a politikai szférara, mint egy bizonyos idSkézonként, de amugy
folyamatosan és dinamikusan valtoz6 koérnyezetre (pl: kormanyvaltas soran valtozo
célkitzések, fejlesztéspolitikai célkitlizések hangsilyvaltasa), ahol a szereplSk k6zott egy
jatszma zajlik (SCHARLE 2073), amelynek sajatos belépési feltételei, szabdlyai, 1épései,
stratégiai és szokészletei vannak. A siker kulcsa az, hogy megismerjiik és tisztdban legytink
a jatszma szerkezetével. Ezeknek az ismereteknek a megszerzését segiti el a
jatszmaelemzés, amelynek alkalmazasa szamos terlileten meghonosodott. A
szakmapolitikak alakitasinak és érvényesiilésének jatszmazasi modellek keretében
torténd elemzése, ezért sem killonleges vagy kivételes példa. Minél t6bb szereplS vesz
részt benne vagy minél bonyolultabb kapcsolati rendszere van egy jatszmanak, annal
nehezebb kiismerni a mozgatérugékat és érdekeket'. Scharle négy jatszmatipust!®
kilonbozetett meg KAPLAN (71989) muve alapjan, amibdl esetiinkben - a cikk témajat
tekintve — dontden csak két jatszmatipus tolt be meghatarozé szerepet és kozos
jellemz6jik, hogy a szereplék lépései és stratégidja az altaluk kitGzott cél elérését
szolgaljak. Ez a két jatszmatipus pedig a kovetkez6:

— szakpolitikai jdtsima, amelynek célja egy kézfeladat szakszerd megoldasa, amihez
a szereplGk beavatkozasi lehetéségeket, eszkozoket és eljarasokat keresnek.

14 A jatszma kiismerését tovabb bonyolitja, amikor a résztvevSk egyszerre tobb jatszmaban is részt
vesznek, illetve t6bb jatszma kapcsolédik 6ssze (SCHARLE 20173).

15 A szakpolitikai jatszma, befolyas-érvényesitési jatszma, elszegddési jatszma, kinyilvanitasi
jatszma
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—  befolyds-érvényesitési (politikai) jarszma célja, nem a koézpolitikai feladat szakszerd
megoldasa, hanem olyan ,,k6zépit” megtalalasa, ami kell6 timogatottsagot élvez
és személyes szerepét biztositja, erdsiti.

Ahhoz, hogy a szakmai szerepl6k képesek legyenek bizonyos mértékig megfelelni
ennek a koérnyezetnek és elvarasainak, tovabbd a dontések minél inkabb szakmai elvek
alapjan torténjenek elfogadasra és megvaldsitasra, akkor sziikségiik van arra, hogy
megtalaljak, beazonositsak a rendszerben 1év6 — pozitiv értelemben vett — réseket. Majd
ezekre alapozva elkésziteni és felallitani egy olyan projektalapon  fokuszdlt szakmai
kommunikdcids stratégiat, amivel érdemben nyilhat lehetéség az altaluk képviselt célok
kommunikalasara.

A rések megtalalasdhoz kulcsfontossagh az adaptacié képességének tudatos
alkalmazasa, elsajatitasa. Az adaptacios folyamat soran lehet6vé valik felkutatni és a sajat
igényeinknek megfelel6en atalakitani és alkalmazni azokat a modszereket vagy csak
meglatasokat, amivel bévithetjiik moédszertani repertoarunkat. Ez a természetes
adaptaci6é” eddigi is megfigyelhetS volt a kézel allé tudomanytertletek kézott, azonban
vannak olyan helyzetek, amelyek orvoslasahoz tavolabb kell nézni a rokontudomanyok
hatarain és teljesen tavol allé tudomanyteriletektSl, merében mas szempontrendszereket
kell megismerni (nyitottsag).

2. dbra: A kommunikdcids folyamat hagyomdnyos midja a dontéshozds felé
Figure 2: The traditional way of communication process toward the decision-mafking
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3. dbra: A kommunikdcids folyamat megijitott médja a dontéshozds felé
Figure 3: The new way of communication process toward the decision-making
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A déntéshozok (politikai szféra) szakmai tdjékoztatiasinak eddigi bevett
gyakotlata az 2. dbra sematikus rajza alapjan vazolhato fel. A ’klasszikus folyamat’ névvel
jelzett folyamat soran a tudomanyos vagy a szakmai kézeg részérdl elkészilt egy
dokumentaci6'¢ a sajat tudomanyos kérnyezete altal elvart szempontrendszerek alapjan,

16 Ez lehet kutatasi jelentés, riport, szakmai koncepci6 stb.
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aminek végeredménye végiil a déntéshozok (a politikai szféra) elé keriilt. Az esetek
tobbségében az igy elkésziilt dokumentum nem keriilt felhasznalasra, hanem egy fidkban
végezte. Bzt az allapotot — utalva a fidkra, mint a mell6zés egyik megtestesit6jére —
szoktdk kozhelyesen csak ,,fiok-effektusnak™ hivni. Ez az allapot azért alakulhatott ki,
mert mar a felszinen nem talalkoztak a tudomanyos vagy szakmai szféra és a politikai
szféra elvarasai. A *felszin’ sz6 azért is kertlt alahuzasra, mert ezek a dokumentumok
ténylegesen is csak a ,,megtekintés” erejéig voltak képesek eljutni, de tartalmuk feltarasara,
mélyebb értékelésére, értelmezésére mar legtobbszér nem kertilt sor a dontéshozok altal.
Ez nem is meglepd, mivel a tudomanyos vagy szakmai dokumentumok és azok szerepléi
szemben a politikai, d6ntéshozoi szereplSkkel teljesen mas logikai keretrendszer mentén
tevékenykednek és gondolkodnak, ezért bizonyos szinten kédolva volt a rendszerben a
kommunikaciés szakadék, amely nem kinalt athidalé megoldast. Hasonl6 kdvetkeztetésre
jut Mosoniné is, akinek a vizsgalata szerint ,,a fudomdny még ma is olyan (...) elemzd
tanulmanyokon és szakértdi kigremiikidéseken alapul, amelyek a tudomany szempontjait képviselik.
Ebbez adja hozzd a maga elképzeléseit és szindékait a politikai s3féra” (MOSONINE ET. AL. 2003).
Mar a mondatok is jol illusztraljdk a tudomany és a politika erbteljes kettévalast,
amelyekben semmi k6z6s nem talalhaté. Végll ez az elvalds azt eredményezi, hogy a
tudomanyos érvek véglegesen mellézésre keriilnek és csak a politika altal hozzaadott
elképzelések, és szandékok maradnak a folyamat végén.

Jollatszik, hogy az 7. dbrin teltintetett folyamat — az eredményességét tekintve —nem
hatékony az informacié atvitelében és kozvetitésben, azaz mindkét fél szamara
elénytelen, de végeredmény tekintetében a tudomanyos szempontok, a szakma kertl
rosszabb helyzetbe, mivel az & céljai szorulnak hatrébb. Az el6z6 rendszerben is
latszodott, hogy vélhetSen hidnyzik egy lancszem — egy ,,hidképz6 elem” - a folyamatban,
ami megteremti a kapcsolatot a két, egymastdl teljesen mds alapokon nyugvé rendszer
tekintetében. Ez a hidnyz6 lancszem a kommunikacié egyik kiilonleges modja, a vigudlis
kommunikdcid. Ha azonban kicsit hatrébb léplink és nagyobb tavolsagrol kezdjik el
szemlélni a helyzetet, akkor jol latszik, hogy tobbrél van sz6, mint a vizualitas, lényegében
és nyersen fogalmazva is marketingr6l van sz6, ahol mar fontos szempontot képez a
célcsoportnak megfelelen kialakitott szoveg (nyelvezet)!” és arculat'® kialakitasa is.
Osszességében ezek egyiittese teszi lehetévé azt, hogy az eredeti tudomanyos munkat
olyan formaba 6ntsiik, ami érthetévé és érdekessé teheti a célcsoport, jelen esetben a
politika szamara.

6. A SZAKMAI ES POLITIKAI ERDEK KAPCSOLODASAI

A végs6 cél az, hogy olyan folyamatot épitsiink fel, amelyben lehet6vé valik az dn.
»szakmai lobby” kialakitdsa, azaz egy erlteljes szakmai alapd érdekeltségi viszony
megteremtése a déntéshozatali folyamatokban, ha nem is hattérbe, de csékkentve a
politikai alapt dontéshozatalt. Ehhez feltételezziik azt, hogy valamennyi érintett Gszinte
szandékkal torekszik egy optimum kialakitasara (SCHARLE 2073). A szakma és a politika
kozotti kapesolat megallapitasahoz célszer( lehet alaposabban megismerni azokat az

7 megfogalmazas (szakzsargon mell6zése), tipografia (kénnyen és gyorsan olvashaté bettipusok)
18 pl.: a szoveg-kép elrendezések (mas néven: layout), szinhasznalat
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elméleteket, amelyek a tudomany és a politika kapcsolatara vonatkoznak, amelyek az
igények kapcsan fokozatosan valtoztak (MOSONINE et al. 2003):

— L tudomdnyos igazgsag’: egy szakérté vagy bizottsag kinyilatkoztat valamit a
tudomany nevében, akkor fel sem meril a kétkedés vagy visszabeszélés
lehetSsége

— . hercegi tandesadd”: személyes bizalom alapjan megkeresett személy vagy bizottsag,
aki vagy amely a kormany (vagy esetleg kormanyszerv) felkérésére ad tanacsot
tudomanyos kérdésekben.

— L tarsadalomba dgyazort tudomdny”: a szakértSk tisztdban vannak tuddsuk korlataival,
telvallaljak a tudomany bizonytalansagait és tévedési lehet&ségét, nem tagadva a
véleményikben felbukkané szubjektiv elemeket.

Ennek kapcsan érdemes figyelniink arra, hogy a tudomanyos bizonytalansig nem
lehet akaddlya olyan politikai dontések meghozatalinak, amelyekkel elkertilheték
bizonyos, nagy kockizatokkal és kirokkal jard események (MOSONINE et al. 2003).

4. dbra: A szakmai és a politikai érdek kapesoldddsanak lebetséges varidcidi
Figure 4: The possible variation of the profession- and the politics interest
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Az 4. dbrin az kerllt bemutatasra, hogy milyen kapcsolatok alakulhatnak ki a szakma
és a politika kozott. Ezek kozill az egyik legszélséségesebb az un. elnyomd dllapot, amikor
a szakmai szempontok, még formalisan sincsenek belekédolva a rendszerbe. llyen
esetben egyértelmden csak a politikai szempontok elképzelése érvényesiil. Az an. idedlis
dllapot azt a helyzetet tikr6zi, amikor a szakmai szempontok teljes mértékben
érvényesiilnek a dontéshozatal soran, igy szakmailag aldtimasztott és megalapozott
dontés szilethet. Ebben az esetben a rendszerben nincs szubjektivitas és részrehajls,
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azaz a politikai befolyas hattérbe szorul, ami mar - mar ut6pisztikusnak hangzik. Az an.
valdsdgos dllapot az, amikor az esetek bizonyos részében mar felfedezhet a szakma és
politika koz6tti parbeszéd és készség az egyiittmikddésre, de az esetek tobbségében még
mindig a politika szempontok érvényesiilnek déntések meghozatala soran. 1. A végsé
allapotot az Gn. optimum dllapot jelentené, amikor a tudomanyos (szakmai) és a politikai
dontéshozatal kozott egy tn. win-win szituacidé valésulna meg, ami azt jelenti, hogy
mindkét fél szamara tényleges elénydkkel és eléremutatd eredményekkel zarul a végsé
egylttmikodés. Ebben a helyzetben véleményem szerint nem a partnerség szintjében kell
megteremteni az egyenrangusagot, hanem a végeredmény tekintetében. Fontos
kihangsulyozni, hogy a nem egyenl6 partneri helyzet nem eredményezheti a szakmaisag
hattérbe szoritasat, hanem kilénbo6z4 lehetGségek - helyzettdl fliggd forgatokonyvek
vagy jovéképek - mentén bemutatva a megvaldsitds lehetéségét. Ezzel lehetdséget
teremthetiink, hogy elére felkészilve vagy akar utdlag kidolgozva a sajit szakmai
anyagunkban a kompromisszumos szituacidkra adhaté valaszreakcidkat, azaz
varialhatéva tehetjiik az elképzeléseinket. Ez biztosithatja azt, hogy a szakmai elképzelés
és célok donté része a killonb6z6 valtoztatasi lehetSségek ellenére is alkalmazhatd
maradjon.

OssZEGZES

A cikk témaja szamos olyan kérdést feszeget, ami markansan koétédik a jelenlegi
szakmagyakorlashoz és annak politika-iranyd kommunikaciéjahoz, kapcsolatihoz és
annak alapjaithoz. A legfontosabb, hogy egy nyitott, a kérnyezetre és a folyamatokra
rugalmas valaszokat ad6, a valosag kontextusat mas szemszogbdl, de objektiv alapokkal
megkdzelitS szakmai bazis alakuljon ki mind emberi, mind tudasbeli értelemben egyarant,
akik a tarsadalomhoz kozel all6 kutatdsok eredményeit sikeresen tudjak eladni
(=kommunikalni) az érdekcsoportok felé, legyen sz6 a dontéshozoi rétegrél vagy a piaci
szereplSkrol. ..
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szempontok milyen okbdl nem valésulnak meg, az ujabb érdekes kérdéseket vethet fel. A dolgozat
korlatai és témdjanak fokusza nem ad tag teret, hogy részletesen szamba lehessen venni azokat a
kritikus sof? és hard befolydsoldsi tényeziket is (soft = személyes ismertség, rokoni viszony, gazdasagi

kapcsolat, ,szivesség”; hard = zsarolds, vesztegetés, kenépénz stb.), amelyek tovabb
szinesithetnék azt a képet, hogy mi alapjan is torténnek a déntéshozatalok.
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