A VILAG LEGNAGYOBB VALLALKOZASAINAK
FOLDRAJZI ELEMZESE
KOCSIS ZsSOoLT

GEOGRAPHICAL ANALYSIS OF THE GREATEST ENTERPRISES
OF THE WORLD

The paoint of this paper is to give credits to Tamdis Csapd on bebalf of his 60" birthday and to examine the
geography of the biggest companies as well, as be did in 2007, analyzing the Global 500 list of Fortune Mag-
azgine in 1998 and 2005. Therefore, I compare the dataset of 2005 and 2012 to map the shift in both sector
(industries) and location (countries, headguarters). It seems to be interesting to study this short interval, because
the 2005-2012 period includes the 2009 world economic crisis. As this is a memorial paper, 1 do not matke
any bypothesis, althongh, the dataset allows drawing conclusions to satisfy scientific needs:

- The sectorial shift is slowed; there are fewer changes between 2005 and 2012 than between 1998 and 2005.

- The geographical shift is immense: China seems to be the only challenger of the US, ifs proportion both in
number and revennes of the global companies exploded in the studied period.

- Despite the 2009 world economic crisis, the number of countries represented by at least one company in the
Global 500 list is higher, which contradicts the presumption of global crisis being selective: only the strongest
survives. Obviously the crisis made place for the third world companies (especially in Asia, but according the
rate, South America) by sweeping away weak performing enterprises.

- The Global 500 list provides a good base to classify countries by the way having headquarters of global com-
panies, as follows: In China, France, UK, Japan the economy is seems to be more concentrated; their capitals
have over proportional number of company’s headquarters. Germany is having a structure in which we cannot
see any dominant city. Finally in the US economy there is a slightly dominance of New York to see, but the
high number of global companies matke the geography of company headquarters balanced. (We can find HQO-s
in the East, in the West, in the South and in the Middle too, only few federal states and no major city are
without global company HQ.

BEVEZETES

Csap6 Tamas és szerzGtarsa, Mészaros Janos az arbevétel alapjan legnagyobb vallalko-
zasok vizsgalatat valasztotta témajaul 2007-es munkajuknak (Cs.4P0 — MESZAROS 2007).
Az arbevétel, a nyereség, a foglalkoztatottak létszama mellett f6ldrajzi (kontinensek,
orszagok szerinti bontas) szempontok is szerepeltek a tanulmanyban. A vilaggazda-
sagban lezajlott folyamatok talan nem tennék indokoltta a munka Gjboli elvégzését (a
szerzGk az 1998 és 2005 kozotti valtozasokat elemezték és a tablazatok jol tukrozik,
hogy mennyire mas a kép), még a 2008-2009-es vildggazdasagi valsag sem, de a Tele-
pllésfoldrajzi Tanulmanyok Csap6 Tamas 60. sziiletésnapja alkalmabol készul6 ki-
l6nszama mégis sajatos aktualitasat adja annak, hogy a rendelkezésre all6 legfrissebb
adatok a korabbival megegyez$ szemléletben elemzésre keriiljenek.
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Az adatokat én is a Fortune Magazine (GLOBAL 500) adatbdzisabdl vettem. Mivel a
szerzOk az 1998-2005 kozott strukturalis valtozasokat bemutattik, nem térek ki azok-
ra, csupan a 2005-2012 kézétti id6szakot vizsgalom. Az eredeti tanulmany tablazatait
oly médon szerkesztettem at, hogy a 2005. évi adatok lettek a kiindulasi alap, amihez
viszonyitva mutatom be 2012 adatait, illetve a valtozasokat.

Meg kell jegyezni, hogy az adatbazisban szerepl$ vallalatok nem mindig helyezhe-
ték el egyértelmlen a nalunk megszokott rendszerben: az amerikai agazati besorolas
nem feleltetheté meg teljesen a magyarnak, de nagyobb gond, hogy a cégek is valtoz-
nak, {gy valtoztatnak a besorolasukon. A lista évi kb. 10%-os fluktuaciét mutat, nagy-
jabol évente egy-egy millidrd dollarral kertl feljebb a bekeriilési kiiszob (jelenleg 23,2).

A kereskedelem tobb kategdriat is takar, a kézlekedés és a szdllitas, illetve a postai
szolgaltatasok is gondot okoztak: nem j6 egy csoportba 6sszevonni légitarsasagot pos-
taval, de hagyomanyos postai cégeket sem futdrszolgalatokkal. A ,kilénb6z6 pénzu-
gyek” 2005. évi nyertese, a General Electric most a gépipari cégek kozott szerepel, a
Fiat és a Chrysler markakat is magaba foglald, tehat autdipari Exor holdingként definial-
ja magat, amely az autégyartasban is érdekeltségekkel rendelkezik. A holding kategdria
igen sokrétd. Vannak befektetéssel, vagyonkezeléssel foglalkozé vallalatok benne (pl.
a Sears csoport). Van az ismert markanév alatt futd, egymashoz szorosabban (Exor)
vagy alig kapcsolodoé viallalkozasokat Osszefogd tipus (ENI), illetve olyan (elsésorban
kinai) vallalatok is, amelyek gyors terjeszkedéstik soran Stletszertien (legalabbis a szin-
ergikus hatasok nélkil) magukba integraltak vagy csak lenyeltek mindenféle tevékeny-
séget (szénbanya és kiskereskedelmi bolthalézat — nem a szén kiskereskedelmére!)

El6szor a Global 500 lista besorolasat vettem at, ahol hianyzott, az adott cégek
honlapjait latogattam meg, az ott felsorolt tevékenységek kozil azt valasztottam, ame-
lyet els6ként tiintettek fel (pl. élelmiszer kereskedelmi cég, gyartékapacitassal a keres-
vallalatokkal, mert az USA-ban elkiiléntilnek, de mashol nem ez a helyzet. Az 4gazati
meghatarozasoknal atvettem az eredeti tanulmdny széhasznalatat, akkor is, ha nem
tartottam azt megfelelének (pl. a Morgan Stanley befektetési bank, én a bankok kozé
soroltam volna, vagy a ,,kilénb6z6 pénzigyek”-be).

A lista 2012 arbevétele alapjan készilt ugyan, de a cégek tobb orszagban (nalunk
1s) valaszthatnak a naptari évtdl eltéré idSpontot, igy adataik gyakran 2013. marcius
végi allapotot tikréznek. Az egyszerliség kedvéért egységesen 2012-6t hasznalok az
év megjelolésére.

A cikk jellegébdl adéddan nem allitottam fel hipotézist, nem akarok semmit sem
igazolni vagy cafolni, csupan tisztelgésként megismételni, aktualizalni kollégam, Csap6
Tamas egyik vizsgalatat. Ez annal is kényelmesebb megoldas, mivel a valtozasok okai-
6l csak keveset tudnék mondani, hiszen nem kévethetd egyes cégek élete, b6ven
meghaladna a tanulmany terjedelmi kereteit az, hogy a 2005-ben és 2012-ben is sze-
replé vallalatokat 6nmagukhoz viszonyitsam, de még akkor is kimaradnanak a kies6k,
illetve a feljuték. Ezért az atrendez6dések, mozgasok okaira csak utalok, feltételezése-
ket adok, magyarazatot nem.
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1. A GLOBAL 500 VALLALATAI AGAZATOK SZERINTI BONTASBAN

Az agazati besorolasra vonatkoz6 fenti megjegyzések utin nézzik, hogyan alakult a
helyzet 2005 6ta (1. tablizat):

1. tablazat: A legnagyobb cégeke szo0lgaltatd és termeld dagazatok szerint 2005-ben és 2012-ben
Table 1: The biggest companies by sector in 2005 and 2012

2005 2012
Egy .
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1. tiblazat: A legnagyobb cégeke szo0lgaltatd és termeld dagazatok szerint 2005-ben és 2012-ben
Table 1: The biggest companies by sector in 2005 and 2012 (folytatds — continued)

2005 2012
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Forras: Csap6 — Mészaros 2007 és Global 500 alapjan sajat szerkesztés.

A szolgaltaté agazatok élmezénye nagyfoku allandésiagot mutat, nyolc agazat
ugyanaz a két idépontban, az egyik eltérés a ,,Befektetések” lehet besorolasi kérdés is,
a ,,Kozlekedés” megjelenése pedig betudhaté annak, hogy a 2001. szeptemberi me-
rénylet hatdsa mar nem latszik a légitarsasagok adataiban. A termelé vallalatoknal is
hasonld, kevés mozgasos helyzet figyelheté meg. A legfeltinébb a pénziigyek (bank,
biztosit6, egyéb) visszaesése a darabszamot tekintve, ami valészintileg ugyanazzal ma-
gyarazhat6, mint a termel$ agazatokban a hagyomanyos nehézipar eléretrése: Kina
vallalatainak t6meges megjelenésével. A masik jelents valtozas az egy vallalatra jutd
atlagos bevétel emelkedése. Ez nem minden 4gazatban magyarazhaté konszolidacio-
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val (pl. az autdiparban csékkent a cégek szama), inkabb azzal, hogy a nagyobbak job-
ban atvészelték a viligvalsag hatdsait.

2. A GLOBAL 500 VALLALATAI NYERESEG SZERINT

A 2. tiblizat a nyereség abszolut nagysiga alapjan mutatja be a vildg legnagyobb cége-
it. Véleményem szerint ez felesleges, hiszen ha a tablazatban szereplék listajat a teljes
listaval Gsszevetjik, latszik, hogy 102. Gazprom kivételével amugy is a legnagyobbakat
taldljuk. 2012-ben ugyan drnyaltabb a kép, de itt meg a négy kinai vallalat miatt kell
6vatosnak lenntink, hiszen koziilik harom bank, amelyek egy-egy tranzakciéval pilla-
natok alatt atrendezhetik a sorrendet. (Az eredeti tdblazat cimében a ,,globalis cég”
szerepel ugyan, de ez éppen a kinai bankok esetében erésen megkérddijelezhetd, hi-
szen nem valdszind, hogy A Kinai Mez6gazdasagi Bank fidkjai ellepnék a vilagot!)
Rajtuk kivill van még négy vallalat, amelyek az arbevétel szerint is a legnagyobb tiz
kozott szerepel.

2. tablazat: A legnagyobb nyereségri globalis cégeke 2005-ben és 201 2-ben
Table 2: Companies by profit in 2005 and 2012

2005 Nye- 2012 Nye-
Sor- Arbe- reség Sor- Arbe- reség
rend  Vdllalat vétel Agazat Mrd. rend  Villalat vétel Agazat (Mrd.
sgerint UsSD) szerint usD)
1. ]]5‘;(0 Eiaolln 1. olajipar 36,1 1. Exxon Mobil 3. olajipar 44,9
Royal . szamitas-
2. Dutch Shell 3. olajipar 253 2. Apple 19. technika 41,7
3. Citigroup 14.  bank 24,6 3. Gazprom 21.  olajipar 38,1
Industrial and
4. BP 4. olajipar 22,3 4. Commercial Bank of 29.  bank 37,8
China
5, Dankof 37. bank 164 5, China Construction 50.  bank 30,6
America Bank
6. C'}ener‘a.l 11, b= 16,4 6. Volkswagen 9.  autdipar 27,9
Electric tgyek
7. HSBC 26.  bank 159 7. Royal Dutch Shell 1. olajipar 26,6
8. Total 12. olajipar 15,3 8. Chevron 11.  olajipar 26,2
9. Gazprom 102, MBI q49 o, Agcultural Bank of 64.  bank 230
termelés China
10.  Chevron 6. olajipar 141 10.  Bank of China 70.  bank 22,1

Forras: Csap6 — Mészaros 2007 és Global 500 alapjan sajat szerkesztés.

Sokkal tanulsagosabb lehet az arbevétel-aranyos nyereség (3. tablizat) vizsgalata. Itt
kilonosen érdekes az agazati besorolas, hiszen a Gazpromot nem elsésorban energia-
termelSként ismerjiik, a Szurgutnyeftyegaz sem kozonséges banyaszati cég, tehat
2005-ben az olajipar és a bankok dominaltak, 2012-ben ez kicsit enyhiilt, de ugy gon-
dolom, csak a dohanyipar j6 szereplése meglep6. Minden esetre csékkentek a hoza-
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mok és feltind a kinai és orosz cégek felilreprezentaltsagal Ennek az lehet az oka,
hogy a hazai piac még sok lehet&séget tartogat szamukra, mikézben kiléptek a globalis
piacra is, de azzal is magyarazhatnank, hogy ezekben az orszagokban az allam szerepe
hagyomanyosan mas, mint a kiforrott piacgazdasagokban, ami jelentSsen torzithatja
egyes vallalkozasok jovedelmezGségét.

3. tablazat: A legnagyobb profitritaji globdlis cégek 2005-ben és 2012-ben
Table 3: Companies by profit rate in 2005 and 2012

2005 2012
Sor- Arbe- ZZ%- Sor- Arbe- ; ZZ%-
rend  Villalat vétel Agazat %) rend  Villalat vétel Agazat %)
sgerint K sgerint “
kézmi- Industrial &
1. National Grid 394, szolgal- 40,8 1. Commercial 29.  bank 28,3
tatas Bank of China
p,  Occidental 412, olajipar 324 o, Philip Morris 362, dobdny- g
Petroleum International ipar
szamitas- China
3. Microsoft 140. . 30,8 3. Construction 50.  bank 27,0
technika
Bank
4. Gazprom 102, STUEE 993 4. Oracle 204, SIS o9,
termelés technika
5. Banco Bilbao 410 bank 289 5. Apple 19, YAMIES o6
technika
uUs China
g Bankcorporation 403 bank 27.0 6 Merchants Bank 412 bank 2.7
7. Surgutneftegas 443 binydszat 26,7 7, Dritish Ameri- agp,  dobdny- 5
’ can Tobacco ipar
8. Petronas 120.  olajipar 26,7 8. Sberbank 228.  bank 25,0
China
9.  Construction 277.  bank 252 9.  Gazprom 21.  olajipar 24,8
Bank
10.  Rio Tinto 310.  banyaszat 25,1 10. TNK-BP 358.  olajipar 24,0
’ International

Forras: Csap6 — Mészaros 2007 és Global 500 alapjan sajat szerkesztés.

3. A GLOBAL 500 VALLALATAI A MUNKAVALLALOK SZAMA ALAP-
JAN

A foglalkoztatotti 1étszam nem igazan alkalmas arra, hogy messzemend kovetkezteté-
seket vonjunk le belle, ugyanis a Global 500 vallalatai nagyon sok agazatot képvisel-
nek, de még egy agazaton belill is igen eltéré lehet a vallalati struktdra, ami kihat az al-
kalmazottak 1étszamara. Extrém példa a gronigeni GasTerra, amely 189 f6vel dolgo-
zik, mik6zben arbevétele 30 Mrd US dollar! Barmennyire is automatizalt a f6ldgaz ki-
termelés (a cég ezzel foglalkozik), ennyi ember kevésnek ,,tnik”. Egyre terjed a ki-
szervezés, melynek soran nem csak a vallalati struktira laposodik, hanem a vezetési
szintek mellett a nem vezet$ alkalmazottakon is sporol a vallalat, pl. a MOL kutak sze-
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mélyzete sem MOL alkalmazott. Ennek a folyamatnak a kévetkezménye az is, hogy a
munkaerd kélesoénzés akkora tizletté valt, hogy legnagyobb cége immar évek 6ta sze-
repel a Global 500-ban: a svajci székhelyd Adecco 26,4 Mrd USD bevétellel!

Elképzelhets, hogy minél t6bb foglalkoztatott tekintélyt kéleséndz a vallalatnak,
esetleg a vezetés biiszkén foglalkoztat tobb dolgozét, mint amennyi sziikséges, hogy
el6kel6bb helyen végezzenek a vildg legnagyobb vallalatai kézott, de ez egyaltalan

nem valdszing.

A 4. tiblizat mutatja be a két id6pont kézotti valtozasokat, de a fenti megjegyzések
miatt érdekesebb, ha a munkavallalok 1étszamat mashogyan is vizsgaljuk: Egy f6re ve-
titve az arbevételt vagy a profitot, a holding jelleggel mikédé cégek vannak az élme-
zényben, de dltaldban az is elmondhatd, hogy a szolgaltaté 4gazatok, kiléndsen a
pénzlgyi szektor ,termelékenyebb”.

4. tablazat: A legtobb munkavallalot foglalkoztatd globdilis cégek 2005-ben és 201 2-ben
Table 4: The biggest employers in 2005 and 2012

Sor- ; 2005 ; Sor- %072 )
rend  Vdllalat Arbe-  Agazat  Foglal- rend  Vallalat Arbe-  Agazat  Foglal-
vétel koztatot- vétel koztatot-
sgerint tak (f5) szerint tak (f5)
keres- keres-
1, WM 2. kede- 1800000 1.  Wal-Mart Stores 2. kede- 2200000
Stores
lem lem
China . .
2. National 39.  olajipar 1090200 p,  China National 5. olajipar 1656465
Petrol
Petrol
kozm- . -
3. State Grid 32, szolgdl- 844300 3, Hon Hai Precision 30, KO 190000
> Industry nika
tatas °
postai
4, US Posul 61.  szolgal- 803100 4, Sinopec 4. oljipar 1015039
Service ,
tatasok
postai
5. Sinopec 23.  olajipar 730700 5. China Post 196.  szolgal- 901722
tatasok
6.  Deutsche 75.  posta 502100 6. State Grid 7. T8 849504
Post aellatas
Agricultural
7. Bank of 377. bank 478900 7. U.S. Postal Service 140.  posta 578743
China
kézm- .
8. US of 213, szolgdl- 461200 8. Volkswagen 9. MO 549763
Russia 2 < ipar
tatas
9. Siemens 22. df};::” 461000 9. Compass 439. holding 508714
ven China Tel thvkd
10.  McDonald’s  318.  dégla- 447000  10. na tee 182, VEOT 488113
Sipar communications 1és

Forras: Csap6 — Mészaros 2007 és Global 500 alapjan sajat szerkesztés.
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Viszont az is megallapithat6, hogy a minden agazatban megtalalhaté kivételek ki-
vételével egy meglehetSsen unalmas képet kapunk, példaul a tiz legnagyobb olajipari
cég kozul hét igen hasonld létszammal dolgozik (70-90000 £6 kozott), igy az egy f6re
juté arbevétel is hasonl6 nagysagrendd, mikézben a kinai és az orosz vallalatok kettd,
illetve egy nagysagrenddel tébb embert foglalkoztatnak. Az autéiparban és még sok
mas szektorban ez szintén megfigyelhetd, tehat azt mondhatjuk, hogy a vallalati 1ét-
szam az agazat jellegétdl, a vallalat méretétdl és felépitésétdl flige.

4. A GLOBAL 500 ,,FOLDRAJZA”

Agazati gazdasagfoldrajzi szempontbdl talin eddig sem volt érdektelen a vilg legna-
gyobb vallalatainak elemzése, de a f6ldrajz térbeli szemlélete eddig nem szerepelt. Ide-
je tehat, hogy a véllalatok térbeliségét is vizsgaljuk, még akkor is, ha tudjuk, hogy az
adatok jellegébdl adodoban a kép szitkségszerden torz lesz!

Az egyik probléma az, hogy a multinacionalis cégek jellemzben tébb orszagban
végzik tevékenységtiket (pl. a postak nem), az adatok pedig egyaltalain nem teszik lehe-
t6vé, hogy a telephelyek szintjén térképezziik fel a helyzetet. A masik probléma abbdl
adodik, hogy a részvénytarsasagi forma miatt nem minden vallalat esetében ismert a
tulajdonosi szerkezet, tehat jobb hijan ahhoz az orszaghoz sorolédik a vallalat, ame-
lyikben a kézpontja be van jegyezve, de a Shell még igy is kiilonc, hiszen szaz éve an-
gol-holland cég, amelyet a Fortune Magazine az eddigi gyakorlattal szakitva holland-
nak nevez (5. tiblizal).

Tovabb bonyolitja a helyzetet Hong Kong, amelyet az anyaorszaggal val6 egyesi-
lés ota is rendszerint kilon tlintetnek fel a statisztikdkban (pl. a Vilagbank, a WTO).
Négy céggel és 217 Mrd dollarral kellene névelni Kina adatait, ha elfogadjuk, hogy
Hong Kong Kina része, kilonleges igazgatas alatt. Ugyancsak Kinaval kapcsolatos
Tajvan kérdése is: ahhoz képest, hogy Kina szerint nem létez6 orszagrol van szo, Taj-
van koszoni, j0l van, négy vallalata a magyar GDP kétszeresét produkaljal

A kontinensek kozotti atrendez8dés mar 1998-2005 kozott is jelentds volt, de azé-
ta folytatddott, jelentés sdlypont eltolédasokkal: Eurépa ugyan tovabbra is vezet
Eszak-Amerika el6tt, de mindkettSt lekorozte Azsia (nem csak Kindnak koszonhetd-
en). Mig Kina és néhany mas azsiai orszag esetében hirtelen nagyra nétt vallalatok is
magyarazzak a hatalmas el6relépést, Ausztralia és Dél-Amerika atlag feletti dinamiz-
musa elsésorban annak tudhaté be, hogy cégeik ott toporogtak a bekertilési kiisz&b
kézelében, majd 2012-re atlépték azt. (Mexiké Eszak-Amerikanal szerepel.)

Egyébként a gazdasagi valsag ellenére (holott a valsagoknak mindig van egy kon-
szolidacids, szelekciés hatasuk, a gyengébbek elhullnak) nétt az orszagok szama, 32-
16l 38-ra, tobbek koézétt Magyarorszag is bekeriilt a MOL-lal.
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5. tablazat: A legnagyobb 500 cég szdma és drbevétele kontinensek sgerint 2005-ben és 201 2-ben
Table 5: The biggest companies by continent in 2005 and 2012

2005 . 2012 Arbevétel vil-
Kontinens Cégek  Arbevétel Mrd — Ardny — Arbevétel (Mrd — Cégek Ardny tozds (%)
(db) usD) (%) usD) (db) (%) <
Eszak-Amerika 189 6398 35,8 9093,6 144 29,8 141
Eurépa 182 7538 42,2 9847,0 150 32,5 130
Azsia 116 3551 19,9 10317,4 187 34,2 292
Ausztralia 8 174 1,0 440,0 9 1,4 253
Dél-Amerika 5 201 1,1 606,2 10 2,0 302
Osszesen 500 17862 100,0 30304 500 100,0 170

Forras: Csap6 — Mészaros 2007 és Global 500 alapjan sajat szerkesztés.

A 6. tablizat adatai két, egymassal Osszefligg6 tendenciat mutatnak: Az USA és a
legfejlettebb t6kés orszagok (leginkabb Franciaorszag és Nagy-Britannia) visszaszoru-
lasat és Kina elGretorését, a legnagyobb meglepetés azonban nem Kina vagy Oroszor-
szag sokkal er8sebb jelenléte, hanem Brazilia berobbandsa a Global 500-bal Az Gjonc
orszagok olajipari vallalatuknak koszénhetSen kertltek fel a listara (pl. Ausztria, Len-
gyelorszag, Magyarorszag, holott egyikiik sem olajtermeld orszag).

6. tablazat: A legnagyobb villalkozdsok szdma és drbevétele orsgagonként 2005-ben és 2072-ben
Table 6: The biggest companies by country in 2005 and 2012

Sor Cégek (db) ; 2012

2005 2012 OPRE 2005 2012 ?”Jf“]/)f\ frd— Arb m(’;jj )"””9 “ Virosok (db)
1. 1. USA 170 131 8598,0 28,4 88
7. 2. Kina 20 85 47393 15,6 24
2. 3. Japan 70 62 3388,9 11,2 10
3. 4. Franciaorszag 39 31 1980,9 6,5 10
5. 5. Németorszag 35 29 2071,9 6,8 18
4. 6. Nagy-Britannia 38 26 1584,2 52 9
10. 7.  Dél-Korea 12 15 785,5 2,6 4
8. 8. Svijc 12 14 7943 26 6
6. 9.  Hollandia 14 11 979,9 32 6
13. 10. Kanada 14 9 287,9 0,9 4
14. 11.  Ausztrilia 8 9 440,2 1,4 5
9. 12.  Olaszorszag 10 8 700,4 2,3 4
12. 13.  Spanyolorszag 9 8 466,2 1,5 3
- 14.  Brazilia 0 8 4434 1,5 4
15. 15.  Oroszorszag 5 8 487,6 1,6 2
Osszesen 500 500 30304,4 100,0 226

Forras: Csap6 — Mészaros 2007 és Global 500 alapjan sajat szerkesztés.

Eszrevehetd, hogy az USA milyen sok varossal képviselteti magat, de talan mégis
az a legfeltin6bb, hogy Németorszag mennyire kilog a tablazatbol: a hasonlé nagysag-
rendd Franciaorszag vagy Nagy-Britannia fele annyi varossal szerepel, de még a joval
nagyobb Japan is!

A székhely szerinti vizsgalat alkalmat ad arra, hogy tipusokat kiilonitsiink el:
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— Egy varossal szerepl$ orszagok. Az egyetlen, olajipari céggel rendelkez6 orszagok-
ban jellemzéen a f&varos az, kivéve Lengyelorszag — Plock, és Norvégia — Stavan-
ger. A tobbi orszag, Dania, Luxemburg nem olajipari cég miatt keriilt be, illetve
Finnorszag, Térokorszag — nem f&varos, nem olajipar. A t&bb céges orszagoknal a
tévarosban talalhatok a vallalatok kézpontjai (pl. Mexiko, Hong Kong).

— Kevés varossal szerepl6 orszagok: valtozatos agazati besorolas mellett jellemzéen a
tévarosok is szerepelnek, kivéve Ausztralia, Kanada, Svajc, ahol a f6varosok nem
jelennek meg a listan.

— Sok varossal szerepl6 orszagok: két csoportra oszthatdk, aszerint, hogy a févaros
mennyire dominans a cégek szama alapjan. ErGsen centralizalt Franciaorszag (31
cégébdl kett6 igazan vidéki, 18 parizsi, a t6bbi a févarossal 6sszenéve talalhatd),
Nagy-Britannia (26-b6l négy vidéki, 17 londoni, a t6bbi a londoni agglomeracio-
ban), Oroszorszag (hatbdl egy vidéki), Dél-Korea (15-b6l harom vidéki), Japan
(62-b8l 16 vidéki, de pl. Chiba és Yokohama szomszédos Tokidval). Kevésbé
centralizalt de a f6varos altal dominalt Kina (a cégek fele Pekingben székel). Fenti
orszagok kozott Nagy-Britannia a kakukktojas, hiszen a tébbiben erés hagyoma-
nyai vannak a hatalom koncentraciénak, az allam a gazdasagi életben is fontos sze-
repet jatszik. (Franciaorszag és Dél-Korea igen erds allami tervezéssel rendelkezik,
Kina, Oroszorszag pedig gyakoroltik, gyakoroljak az igaz tervgazdasagot. Ilyen
kérnyezetben hajlamos a f6évaros a vallalatok, akar magankézben 1évé vallalatok
viztejszerd kézpontjava valni.)

— A févaros vagy mas varos dominancidja nélkili orszagok kozott talaljuk Németor-
szagot, ahol a févaros torténelmi okokbol nem jelentés vallalatiranyitasi kézpont.
A, f6varosok”, Berlin és Bonn a hagyomanyosan allami vallalatok kézpontja (pos-
ta, vasut, illetve a mar privatizalt telefontdrsasag), de nem kedvezett Berlinnek a
kettéosztottsag sem. A foderativ berendezkedés, illetve az egységes német allam
viszonylag kései kialakuldsa miatt (a német ipar legjelentésebb vallalatai még 1871
el6tt megkezdték muikodésiiket, ezért székhelyeik jellemzSen vidéki varosokban —
bar gyakran tartomanyi székhelyen — talalhatok) Németorszag aranyaiban sok va-
rossal szerepel. Kozilik kiemelkedik Minchen, Frankfurt, vagy Stuttgart, de a he-
lyezések inkabb az Osszesitett arbevétel alapjan oszthatdk ki, hiszen a cégek darab-
szama a sok varos miatt mindenhol alacsony.

Ide tartozik az USA is, de szinte 6nall6 kategoriat alkot, mivel gazdasaganak alloka-
ci6jaban hagyomanyosan csekély szerepet tolt be az allami beavatkozas (Kocsis 2007),
de a kozigazgatas esetében is elmondhatd, hogy a szovetségi allamok székhelyei ko-
z6tt nem mindig az allam legnépesebb teleptiléseit taldljuk (Kocsis — NEMETH 2009). Ha
térképen helyeznék el a cégek f6hadiszallasait, az alabbi csomdsodasok lennének fel-
fedezhetdk:
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— keleti part, els6 allamok (elsésorban a szolgaltatasok, kiillondsen a pénziigyi szolgal-
tatasok jellemz6ek, de talalni feldolgozoipari cégeket is),

— Nagy Tavak vidéke (egyre kevésbé a feldolgozoipar jellemzs, valtozatos az agazati
szerkezet),

— nyugati part (észak és dél lassan Gsszens, mindkettSre igaz a szamitastechnikdhoz
kothetd cégek talsulya, de délen, féleg Kalifornidban mas agazatok is gyakrabban
el6fordulnak),

— dél (elsésorban Texas, téleg az olajhoz kapcsolédé vallalkozasok).

Az orszag koézepe sem ires, hiszen kiloénb6z$ agazatokban killénb6zé multtal
(évszazados, illetve néhany évtizedes egyarant lehet) talalni f6hadiszallasokat, de ezek
nem mutatnak olyan koncentraciét, hogy meg lehetne nevezni egy-egy térséget.

Ha kézelebbrél szemléljiik a helyzetet, megallapithatjuk, hogy nincsenek nagyvaro-
sok nagyvallalatok nélkiil (Terjedelem és szellemi kapacitas hidanydban nem vizsgalha-
t6, hogy az egyes nagyvarosok ndvekedése és nagyvallalataik élete milyen korrelacidt
mutat.), de gyakori, hogy a cégek kdzpontjai nem nagyvarosokban talalhaték. Csak az
egyes vallalatok torténetének kutatasa tudnd megmondani, hogy mi volt a dontés oka,
de a kovetkezményeket, azaz, hogy hol taldlhaték a f8hadiszallasok, néhiny tipusba
sorolhatjuk:

— Nagyvarosok. A helyi piac, a kapcsolatok stb. mellett maganak a varosnak a neve, is-
mertsége is el6ny lehet. New York a gy6ztes, 17 cége van az els6é 500-ban, a f6va-
rosnak, Washingtonnak az allami postan kiviil csak egy! Minden ismert nagyvaros-
ban talalunk nagyvallalatokat, de megkézelitGleg sem olyan nagy szamban, mint
New York-ban. Los Angeles példaul egyetlen céget szallasol el!

— Koézépvarosok. Jellemzéen olyan cégek kdzpontjait talaljuk itt, amelyek helyben
sziilettek, nem bekolt6z6k. Gyakori a feldolgozéipar, de minden mas agazat is el6-
fordul. Elhelyezkedésiik véltozatos, lehetnek az orszag barmely pontjan, nagyvaro-
sok kozelében vagy azoktol tavol.

— Kisvarosok. Igazabol nem nevezhetSk eurdpai értelemben vett varosoknak, gyakran
csak irodaparkok valamely nagyvaros kozvetlen kozelében, csekély lakossaggal.
New York vagy Chicago kortl fél-fél tucatnyi taldlhaté, de a Csendes-6cedn part-
jan is sok ilyen van. Neveik altalaban alig ismertek, sét gyakran meg sem talalhatok
hagyomanyos, nyomtatott térképeken, mert 6nallo, testillettel, hivatalokkal rendel-
kezé teleptilésként nem is értelmezhetSk. Ilyen pl. New York mellett az Abbott
Laboratories székhelye a beszédes Abbott Park nevi ,helyen”.

A kozpontok ilyen ,,szeszélyes” elhelyezkedése annak is betudhatd, hogy az ingat-
lanarak vagy az adott szOvetségi allamban alkalmazott adok taszit6- illetve vonzé té-
nyez6k, a vallalatiranyitashoz szikséges infrastruktira pedig szinte tetszéleges helyen
kialakithat6 (de pl. Eszak-Dakota vagy Alaszka nem véletleniil fehér folt a nagyvéllala-
ti kézpontok térképén). A hagyomanyos iparvallalatok féhadiszallasai altalaban az
,081” telephely kozelében maradtak, de a szolgaltatisokban ez semmilyen elénnyel
sem jar, kiilénosen akkor nem, ha a cég tevékenység a vilag szamos orszagaban zajlik,
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ezért nem ritkak a koltézések (a Boeing kézpontja kevesebb, mint hisz éve koltdzott
Chicagoba, a termel6 telephelyek érintetlentil hagyasa mellett) (7. #ibliza?).

7. tablazat: A multinaciondlis cégek bejegyzett kigpontiat, azok s3dma és drbevétele szerint 2005-
ben és 2012-ben
Table 7: The biggest companies by place of their beadguarters in 2005 and 2012

Cé- A’?[’/%’* 2005 Cé- A’fhe— Cé- A’fhe— 2012 Cé- A%he—

. gek vétel gek vétel . gek vétel gek vétel
Viros = My MV (Mrd Mrd
(db) USD) Viros (db) USD) (db) USD) Vros (db) USD)
Tokid 52 16624  Tokid 52 16624  Peking 45 33432 Peking 45 33432
Parizs 27 1188,8  Parigs 27 11888  Tokis 43 23544 Tokié 43 23544

New New New

York 24 1040,9 York 24 1040,9 York 18 939,6  London 17 1201,8
London 23 1054,7  London 23 1054,7  London 17 1201,8  Pdrigs 17 11223
Pefking 15 540,5  Peking 15 520,5  Pdrigs 17 11223 $§l 18 939,6
Széul 9 3449  Minchen 6 3759  Sziul 1 6747 Sziul 1 674,7
Toronto 8 1548 Higa 33592  Osaka 8 3947 gﬁ?on‘ 1 4692
Zirich 7 308,5 Irving 2 355,8  Sanghaj 8 315,1  Irving 2 477,5
Madrid 7 2327 Szoul 9 3449  Houston 7 4272 Moszkva 6 461,3
Miinchen 6 375,9  Houston 6 320,7  Mosgkva 6 461,3 Houston 7 4272
Mumbai 6 255,5 Minchen 4 422.6
Zirich 6 251,3  Osaka 8 394,7

Toronto 6 185,6  Sanghaj 8 315,1

Forras: Csap6 — Mészaros 2007 és Global 500 alapjan sajat szerkesztés. A févarosok kiemelve.

OSSZEGZES

Csap6 Tamas és Mészaros Janos tanulmanya jé kiinduld alapot adott a vizsgalat Gjboli
elvégzésére, mivel az adatbdzis az altalam hasznalttal 6sszevethets volt. A sziiletésnap
mellett az aktualitdsat az is adja a két idSpont kézotti valtozasok megvizsgalasanak,
hogy a 2009-es vilaggazdasagi valsag és Kina eléretérése vjrarajzoltak a vildg 500 leg-
nagyobb vallalatanak dgazati és f6ldrajzi szerkezetét. A globalis vilaggazdasag kimélet-
len versenyre kényszeriti a vallalatokat, amelyek sok mas eszkéz bevetése mellett pél-
daul kézpontjaik helyének megvalasztasaval is igyekeznek jobban alkalmazkodni a k6-
rilményekhez. Nagy volumend empirikus vizsgalat hidnyaban a tanulmany elsésorban
a helyzet bemutatasara, az elmozdulasok konstatalasara, néhany esetben az okok ,,el-
talalasara” tehetett csak kisérletet.

A korabbi tanulmany eredményeivel sszevetve a 2012-es adatokat, a kévetkezd
tanulsagok vonhatok le:
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— A Global 500 lista minden évben valtozik, a fluktuacié a vilaggazdasag folyamataival
és eges vallalatok ,,személyes” torténetével magyarazhat6. A bekertilési kiiszéb fo-
lyamatosan emelkedik.

— Az é4gazati szerkezet atalakulasa lelassult, a Csapé és szerzOtarsa altal leirtakhoz
képest kisebb méretl az eltolodas, ezen belill megfordult a trend, a szolgaltatd aga-
zatok kisebbségbe keriiltek, valészintileg Kina egyre erételjesebb szereplése miatt.

— A profitrata alig cs6kkent, de feltinden mérséklédtek a maximalis értékek. Az aga-
zatok éltaldban egységesen teljesitenek, a nyereségesség, a foglalkoztatotti latszam
tekintetében Kina viallalatai kevésbé simulnak bele a nemzetkozi trendekbe, de et-
tél eltekintve alig talalni kiugro értékeket.

— A kontinensek versenyében Fszak-Amerika hatranya mérséklédétt Eurépaval
szemben, de mindketten lemaradtak Azsia mellett. Afrika most sem keriil fel a lis-
tara, Dél-Amerika egyre jobban teljesit.

— Az USA fokozatosan vesziti el dominanciajat, kihivéja Kina, de az éles verseny elle-
nére nétt az 500-as listdban megjelend orszagok szama.

— A f8hadiszallasok foldrajzdban is megtortént az Srségviltds, Tokid tébb évtizedes
elsS helyét vette el Peking, de azt, hogy mely cégek kézpontjai hogyan helyezked-
nek el a vilag varosai k6zott, nem lehet egyetlen &sszefiiggéssel megvalaszolni. Az
orszagok sajatossagai mellett egyre inkabb a cégek ,,elnemzetietlenedé” déntésho-
zatala is befolyasolja a nagyvallalatok kézpontjainak féldrajzat.
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