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Az a mi, amit a fenti cimmel lehetne egyszeriien jellemezni, Hollandidban jelent
meg elészor, s népszeriiségét mi sem mutatja jobban, hogy mar a masodik, tapasz-
talatokban még gazdagabb magyar kiadast tarthatja kezében az Olvas6. Az elso,
a Calibra Kiadé gondozasaban latott napvilagot, az eredeti, kiilfoldi kiadas utan
2 évvel, vagyis 1997-ben. Az egyik szerzd, Paul Roeders tarsas, csoportos tanulasi
folyamatokra alapozott, Hollandiaban megkezdett és elmélyitett kutatasai nem csak
Magyarorszagon lettek ismertek; eredményei bejartak Eurdpat, majd Latin Ameri-
kat, s6t Azsia és Afrika egyes orszagait is. Peruban, 1998-ban, a tanarképzési rend-
szer atalakitasaban elért sikereiért az Allami Egyetem tiszteletbeli professzorava
valasztottak. A tarsszerz6, Gefferth Eva nyelvtanar és pszichologus, a kooperativ
tanulas és a tehetséggondozas vezetd szakembere, az MTA Pszicholdgiai Intézeté-
nek sokoldalti munkatarsa. A Magyar Tehetséggondozo Tarsasag alapitdja, majd
elnoke volt. A masodik magyar kiadas forditasaban Damokos Katalinnal, a lektora-
lasaban M. Nadasi Mariaval dolgozott egylitt.

A kotet a hatékony tanitasrol és tanulasrdl, illetve az ehhez vezet6 utakrol és
modszerekrdl szol, elsésorban a kdzoktatasban dolgozd pedagdgusokhoz, iskola-
igazgatokhoz, pedagogusképzésben ¢€s a felsdoktatasban dolgozd oktatokhoz, de
batran ajanlhatdé modszertani trénereknek is. Az elméleti megkozelitést konkrét,
gyakorlati tanacsok szovik at, melyek mar nmagukban is sokat segithetnek az is-
kolai munka hatékonyabba tételében. Nem csupan ,,mankot nyujthatnak”, hanem uj
tanulasi modszerek bevezetésére, a tanitasi Ora atértelmezésére batoritanak. Tovabba
utmutatot adnak a tanulok kézott mindeniitt meglévo, sokféle — képességbeli, menta-
lis, érdeklddési, csaladi — sokszinliség kezeléséhez. Minden otlet és példa nemzet-
kozi tapasztalatokra épiil; az amerikai ¢és a nyugat-eurdpai elméletek a fejlodo or-
szagokban szerzett tapasztalatokkal 6tvozve a pedagogiai helyzetek széles skalajat
olelik fel. Mindez mar 6nmagaban is sajat tapasztalatainak uj megkozelitésére 0sz-
tondzheti az olvasot.

A konyv négy f0 részre tagolodik. A tovabbi fejezetek, alfejezetek révén mind
a négy rész felépitése és gondolatmenete jol attekinthetd, és tanulaskor, tanitaskor
konnyen felidézhet6 és felhasznalhato. A kovetkezokben e négy 6 részbdl, az is-
mertetés szempontjabol leglényegesebb fejezeteket tekintem at; a fejezetek cimét
délt betiivel jelzem.
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Az elsé rész, melynek cime ,,Az oktatas ujszerii szemlélete” elméleti megala-
pozas. Mottdja egy kinai kozmondas: ,,A tizezer mérfoldes utazas is egyetlen 1é-
péssel kezddédik.” Imponaldan gazdag és atfogd anyagot tartalmaz, egymagaban
tobb mint szaz oldal, tehat kozel fele a konyv teljes terjedelmének. Az elso rész el-
sO fejezete A nevelés és oktatds elsddleges célja cimet viseli, s a tarsas, kooperativ
technikak széles skalajat mutatja be. A csoportos tanulas €s a tanitas kapcsan tjsze-
ri megkozelitéseket alkalmaz, melyek segitik a tanulok egyéni feleldsségérzetének
kialakitasat, kreativitasuk kibontakoztatasat. ,,... a gyerekeket 0sztondzni kell, hogy
raébredjenek, felfedezzék, miben tehetségesek, mi tartozik az érdeklodési koriikbe”
— allapitjak meg a szerzok (19. o.). Fontos tehat igy megszervezni a tanulési orakat,
hogy a tanulok sajat tapasztalataik révén erdsithessék dnmaguk irant érzett felelds-
ségiiket, mikdzben a tanar is megvalodsitja oktatasi-nevelési célkitlizéseit. Az okta-
tas, mint holisztikus folyamat cimi fejezet a tudomanyos rendszerelmélet alapjaira
helyezi a hangsulyt, 4 tanulas biologiai alapjai az agyi strukturak fejlettségének és
a memoria miikodésének kapcsolatait elemzi, tovabba azt, hogy mindez — az emlé-
kezet révén — milyen hatast gyakorol a tanulas folyamatara. Példaul megtudhatjuk,
hogy minél kiterjedtebb az informacid-Gsszekottetések haldzata, annal kénnyebben
lesz kés6bb felidézheto a konkrét ismeret. Vagyis: konnyebben megjegyezziik azokat
az ismereteket, melyekhez tobb csatornan keresztiil is hozzajuthatunk. A hatékony
tanulas legfontosabb alapelvei ebben az dsszefliggésben is a bizalom légkorén ala-
puld nyugodt kdrnyezet, az aktiv tanulds, a mindkét agyfélteke egyenld terhelése,
az emberi bioritmushoz alkalmazkodo tanitasszervezés, valamint a fesziiltségmen-
tes, a tamogatd légkor. Az oktatas, ami a didkokat utjukon elkiséri és az Egy elofel-
tétel: a diakok kozotti tamogato kapcsolatok, cimii fejezetekben a nevelés céljaként
a tanulas és fejlédés jelenik meg, az interakciokat hangsulyozva. A tanuldk kor-
tarsi kapcsolatokban azonosulhatnak szamukra imponalé tulajdonsagokkal, szere-
pekkel, igy modellek lehetnek egymas szdmara. A tarsas interakciok keretei kozott
az autondém személyiség megérti, hogy mit varnak téle egy adott szituacidban, s el
tudja donteni, kivan-e ennek megfelelni. Nem feltétleniil veti ala magat masok don-
téseinek, de rugalmasan figyelembe veszi sajat €s masok értékrendjét, és ennek
megfelelden cselekszik. A szerzok utalnak Guldemond (1994) allitasara, mely sze-
rint egy tanuld eredményét jobban befolyasolja szocialis tamogatottsaga, mint az
adott csoport, tanuldshoz valo viszonya. Ezt tovabbflizve Roeders szerint végzetes
kdvetkezménye lehet egy személy tarsadalmi sikerességének, ha valakibdl hianyzik
a készség a masokkal torténd egyiittmitkodésre egy adott cél érdekében. Eredményei
szerint a tiamogato kooperativ tanulasi csoportokban nagyobb a tanuldsi motivacio,
mint mas oktatasi formakban. ,,Sok iskolaban, vallalatnal vagy csaladban 1ényegesen
kevesebb volna a probléma, ha olyan embereket lehetne talalni, akik képesek a ma-
sikat tamogatni.” (61. 0.) A Kinek felel meg a didkokat kisérd oktatdas cimi fejezet,
a szerzOk kutatasi eredményeinek kooperativ tanulasra gyakorolt hatasat ismerteti.
Ezt a hatast mar a hazai szakirodalomban is tobben vizsgaltak, elemezték (Benda,
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1994, 2002; M. Nadasi, 2003; Vastagh, 1996, 1999; Horvath, 1994). Paul Roeders
hivatkozik sajat 1986-ban irt mivére is. Megallapitasai a kovetkezok:

1. azegyittmiikodo tanulas elésegiti a kognitiv képességek fejlodését;

2. akiilonbozé vélemények, vitak a tanultak alaposabb megértéséhez vezetnek;

3. azinteraktiv feladatmegoldas konnyiti a tanulast;

4. heterogén csoportok a leghatékonyabbak;

5. ahomogén csoportok a felfedezd tanulasnal alkalmazhatok jol.

A diakokat kisérd oktatas végso célja a diakok képességeinek legszélesebb ko-
i kibontakoztatasa. Ehhez kis 1étszamu tanulocsoportok sziikségesek, akar az osz-
taly adott keretein beliil is. A kdvetkezo fejezet cime Az intellektualis fejlodes és
a tobbszords intelligencia. Lényege az oktatas altalanos célrendszerének, a tanulo
személyiségfejlesztésének, az interiorizacié folyamatanak elemzése. A szerzok fel-
hivjak a figyelmet: cél elérésének sziikséges feltétele, hogy a tanar felismerje tanit-
vanyai intelligenciastrukturajat, melyek szerintiik a kovetkez6 nyolc formaban kap
kiemelt szerepet:
nyelvi intelligencia;
zenei intelligencia;
logikai-matematikai intelligencia;
téri-vizualis intelligencia;
testi-kinesztetikus intelligencia;
intraperszonalis- személyes intelligencia;
interperszonalis- személyek kozotti intelligencia;
terrneszetl (1999) 1ntelllgen01a

PN R WD =

crer

cimil fejezet a tarsas valdsagra Vonatkozo nézeteket tarja fel. Az els6 rész utolso
fejezete a tanuldk barati kapcsolatairdl szol. A szerzok tantisagot tesznek a jo ba-
ratsag fontossaga mellett. A kdlcsonds bizalom nem csupan a tanuldk egyéni szem-
pontjabdl fontos, hanem az osztaly 1égkorét is jelentdsen javitja, és sokkal inkabb
serkenti az ismeretek megértését, mint a versengés vagy a megfélemlités. Raadasul
az iskolai baratsagok jo eséllyel maradnak fenn egész életen at.

A masodik rész szervezeti és gyakorlati szempontokra épiil, s ezt mar a cim is
elarulja: 4 vadltozo iskolaszervezet. Mottdja ,,A tanulas az egyik legértékesebb ado-
many, mert képessé tesz felfogasod megvaltoztatasara.” (99. o.) Fejezetei az iskola,
az osztalyszervezeti felépitését és a csoportos munkaformak eléfeltételeit targyaljak.
Az iskola szervezése és a kooperativ modszerek bevezetése cimi fejezetben a csoport-
munka szervezésének folyamatat és szintereit ismerteti az alabbi elv szerint:

1. hozzészoktatas, kezd6 gyakorlat két-harom tanuloval egy-egy feladat elvég-

zésére;

2. gyakorlas atjan valo elsajatitas — szabalyok, sémak begyakoroltatasa;

3. kozbelépés-intézkedés — csoportkohézid lazulasa esetén egy-egy tanari ta-

nacs, segitség.
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Vagyis mar a kezdetekt6l lathato, hogy a tanar szerepe megvaltozott. F6 fel-
adata nem az utasitds, magyarazat vagy el6adas, hanem rugalmas segitség, hattérbol
torténd tanacsadas, szervezés. A csoport nagysaganak kivalasztasakor a modszerta-
ni, didaktikai meggondolasokon kiviil célszerii érzelmi tényezdket is figyelembe
venni. A csoport dsszetételét tekintve pedig uj anyag feldolgozasara inkabb a hete-
rogén szervezés alkalmasabb. Hiszen az iigyesebbek, tajékozottabbak szivesen ta-
nitjak meg a tobbieknek, amit tudnak, a gyengébbek pedig szivesen tanulnak ujat
tarsaiktol, raadasul ez témanként, tantargyanként még valtozik is. Egyik tanul6 az
egyik dolgot tudja jobban, mig tarsa egy masikat. Azonban tigyelni kell arra, hogy
a csoport minden tagja megtalalhassa azt a feladatot, amiben 6 a ténylegesen jobb.
A csoport fejlodésének sorrendjét a szerzOk metafora segitségével mutatjak be. A gyo-
kerekbdl novo fatorzs a tandemet, a tanuldpart szimbolizaljak. A vastag agak a di-
akcsoportot, az ellentmondasokat és a vitakat jelképezik. Végiil a fa koronaja mar
az egész csoportos projektet. Ehhez a munkahoz korszerii iskola sziikséges. Ele-
gend6 tér, fény, konnyen mozgathatoé bltorok a tanterem gyakori atrendezéséhez.
J6 hangulatot kell, hogy arasszon, mely a gyerekek és sziilok szamara egyarant
vonzer6t jelenthet. Konkrét példakat, alaprajzokat lathatunk a tanterem lehetséges
elrendezésére (példaul harminckét fos 1étszam mellett a nyolc négyes csoport prak-
tikus elrendezéséhez). Természetesen a tanar felelosségérrol és feladatairdl is szo
esik. A tanulasi folyamatok sikerességének zaloga pedig az iskola keretein beliil jol
egylittm(ikodo tanari team. A masik fejezet cime a Didkokat kiséré oktatas és az is-
kola szervezete, mely a csoportos oktatas tervezését és alkalmazhatosagat elemzi.
A szerzok a hazai szakirodalomra hivatkoznak, melyek a csoportos és a kooperativ
oktatas elényeirdl, illetve hasznossagarol szolnak. Horvath Attila a kooperativ tech-
nikakrol irt Kooperativ technikdik. Hatékonysag a nevelésben cimmel 1994-ben, az
Uj Pedagogiai Szemlében Benda Jézsef 2002-ben a kooperativ pedagogia szociali-
zacios sikereirdl és lehetGségeirél. Ugyanerrdl a témarol Vastagh Zoltannak tobb
kotete is jelent meg a Janus Pannonius Tudomanyegyetem gondozasaban, még az
1990-es évek masodik felében. Differencialt fejlesztés — kooperativ tanulas cimmel
pedig Hunyady Gyorgyné szerkesztett jegyzetet az ELTE Tanito- és Ovoképzds
hallgatéi szamara, 2003-ban. Azonban, Paul Roeders és Gefferth Eva konyve til-
mutat a szakirodalom alapvetd allasfoglaldsain, mert az Oniranyit6 tanulas és cso-
portos szervezesi forma egész iskolara valo kiterjesztése mellett érvel. ,, Tobb esetet
is ismeriink, ahol a kisebb kdrben beindult sikeres alkalmazas kiterjedt az egész is-
kolara ... mig végiil az egész tanari kar tigy dontott, hogy az iskola szinten vallal-
jak a tanulasszervezés megvaltoztatasat.” (123. 0.) A szerzok hangstlyozzak, hogy
a kritikus pont a tervezés. A hagyomanyos osztaly oniranyit6 iskolai osztallya fejlo-
désének leghatékonyabb modja a szisztematikus végrehajtas. A hierarchikus Ossze-
figgéseket is feltard gondolattérkép megszerkesztése segitheti a tervezést és a stra-
tégia kialakitasat. A tevékenységeket stratégiai tervezésekor meg kell hatarozni
a sziikséges 1d6t is. A sziikséges forrasokat is fel kell térképezniink, melyekre majd
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épiteni akarunk. Fullan (1990) gondolatait és a tanari team munkat ujraértelmezve,
peer management-ként definialva, az iskola nyitottsaga mellett érvelnek a szerzok:
Az aktiv részvétel a dontéshozatalban, (...) fokozza a szervezet hatékonysagat és
a team tagjainak elégedettségét.” (129. 0.)

A harmadik rész gyakorlati munkamddszerekre ad példakat ,,a tanitas, tanulas,
igy tanarbol tanulo, és a tanulobdl tanar lesz.” Fogalmazza meg mottojaban Roeders.
Nagyon konkrét, a gyakorlatban kozvetleniil hasznalhaté csoportos modszereket
ismertet, azok jellemzdivel, elonyeivel és alkalmazasai lehetoségeivel egyiitt, sza-
mos gyakorlati tanaccsal. Ez a rész jelentOs segitséget nyljt az orara késziilé peda-
gogus szamara. Kozben, az Oniranyitds modszereit, szervezési formait, még minta-
feladatokat is bemutat. Az els6é harom rész, feladatokkal zarul. Ezek megoldasa,
végiggondolasa egyrészt segiti az Olvasot az alaposabb megértésben ¢s az onellen-
Orzésben, masrészt utmutatasul szolgalhat az olvasottak kiprobalasakor is. A kérdé-
sek, feladatok olyan kritikus pontokra vilagitanak ra, melyek kikiiszobolésével a pe-
dagogusok sikeresebben végezhetik munkajukat.

A konyv utolsé része, melynek cime Gyakorlati tapasztalatok, egy kisérlet
eredményeir6l szamol be. ,,Aki kérdez, tévedhet. Aki sohasem kérdez, folyamato-
san téved” — hangsulyozza a mottd. Egy hollandiai kisérleti iskola harom osztalya-
ban mar bevezették a kdnyvben ismertetett Gjitasokat. Az eredményeket harom
kontroll-osztallyal Osszevetve azt tapasztaltak, hogy a kisérleti iskola tanuldi jobb
iskolai elomenetelt mutatnak, tanulasi és kozosségi beilleszkedési problémaik csok-
kentek. Raadasul a kisérleti iskola tanarai elégedettebbek voltak, és motivaltnak
mutatkoztak a kisérlet folytatasara. Az oniranyitassal tanuld csoportokat harom al-
talanos iskola hatodik, hetedik és nyolcadik évfolyaman vizsgaltak. Az osztalyok
tanuloinak Osszlétszama 154 f6 volt, ebbdl 82 lany és 72 fiu. A gyerekek el6zetes
felmérét irtak, még a kisérlet bevezetése el6tt, majd a befejezést kovetd héten egy
zard tesztet, kilenc héttel kés6bb pedig egy utodtesztet is. Az eredmények Gsszeha-
sonlithatosaga érdekében e dolgozatokat harom, hagyomanyos modszerrel dolgozo
kontroll-iskoldban is megirattak, ahol a 215 tanulo véletlenszer(i kivalasztasa a ki-
sérletben szereplokkel azonos évfolyamokbol toértént. Az Oniranyitd tanuldi csopor-
tokban torténd oktatas bevezetését hat tajékoztatd értekezlet elozte meg. Ezeken
a program elméleti hatterét, a kiscsoportos oktatas ot fajtajat ismerhették meg a pe-
dagogusok, szemléltetésekkel, gyakorlatokkal kiegészitve. Az alkalmazés Gsszesen
tizendt hétig tartott. Mindvégig egylittmiikodo tanari csoportok dolgoztak, folya-
matosan egyeztetve. A kisérlet hatasat kovariacios elemzéssel végezték (az eldzetes
felmérést hasznaltak kovariansnak). Az Oniranyitd csoportokban dolgozd diakok
matematikabol és szovegértésbdl jobb eredményt értek el, mint a kontroll-isko-
laban. A kiilonbség a zaro- és utotesztben egyarant szignifikans volt. Az Gniranyito
tanulok tanulasi motivacidja és onértékelése egyarant fokozddott. Az osztaly 1égko-
re is kedvezébbé valt. A kisérlet nem minden teriileten mutatott kedvezobb képet
a hagyomanyosnal, de egyetlen teriileten sem jart kedvezétlen hatassal. Végso ko-
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vetkeztetésként a szerzOk ramutatnak arra, hogy bar a kutatasok, kisérletek a kiilon-
b6z6 kooperativ csoport technikak alkalmazasaban kiilonbségeket mutatnak, ugyan-
akkor kivétel nélkiil megegyeznek abban, hogy szignifikansan jobb eredményhez
vezetnek, mint a hagyomanyos pedagdgiai eljarasok.

Osszegezve: Paul Roeders és Gefferth Eva kotetét minden Gjitasra nyitott, és
a hatékony pedagogiai munka lehetséges utjait keres6 kollégam szamara ajanlom.
Tartalmi gazdagsaga mellett felhivnam a figyelmet az igényes kivitelezésre, a gaz-
dag abraanyagra, a rendkiviil szinvonalas €s igényes, szines illusztraciokra. Elméleti
ismeretekkel és gyakorlati itmutatasokkal, otletekkel egyarant gazdagit minden ol-
vasot, sot, lelkierot ad ezek kiprobalasahoz is. Végiil a szerzok szavait idézem.
»Azt reméljiik, hogy ez a kézikonyv az iskola, de els6sorban a tanar eréfeszitései
révén hozzajarulhat ahhoz, hogy mind a tanarok, mind a didkok kellemesebben érez-
z¢€k magukat az iskolaban, és ezaltal mindkét fél szamara hatékonyabba valjék az
oktatas.” (16. 0.)

Roeders, Paul és Gefferth Eva (2007): A hatékony tanitds és tanulds dinamikdja.
Trefort Kiadd, Budapest, 215 oldal.
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