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Napjainkban a Szingapurt a didkok eredményei alapjan a vilag kiemelkedd teljesitményii
orszagai kozé soroljak. Jelen tanulmany a szingapuri modellen beliil csak a tandarképzés
rendszerét igyekszik részletesen bemutatni, annak fobb tartalmi és finanszirozasi jellemzdit,
tovabba a kezdo pedagogusok lehetdségeit felvazolva. Szingapurban a tandri palya presztizse
igen magas, a pedagogus palya tarsadalmilag megbecsiilt. Ezért e munkdaban a rekrutdcio,
a tanari palyara valo alkalmassag eldontése, a reformtérekvések és a rendszer kritikdja is
goresé ala keriil. Magyar nyelven kevés elérheté szakmai forras talalhato a délkelet-azsiai
orszagrol, igy a szerzd ezuton szeretné a pedagogus kézosség elé tarni kutatasi eredményeit,
ezuton is segitve a szakma fejlesztését.

Bevezetés

Magyar szemmel tavoli és egzotikus. Evek 6ta nagyvolumenii nemzetkozi mérések
(PISA, TIMSS) ,nyertese”. Sikeres didkok, elhivatott tanidrok. Néhany hivoszo,
amelyekkel csupan a felszint érintjiik, amikor Szingapur oktatasi rendszerérol,
helyzetérdl értekeziink. De mi all vajon mindezek mogott? Ha szingapuri Oktatasi
Minisztérium (MoE) honlapjara tévediink, szamos rovid, 1ényegre toré motivacios
video kelti fel figyelmiinket és bizonyitja a fenti megallapitasok igazsagat. Szingapur
a vilaghaborua utan az 1950-es években nehéz gazdasagi helyzetbdl indult, és kitarto,
fegyelmezett munkaval ért el 21. szazadi globalis oktatasstratégiai elonyoket Kelet-
Nyugatot  0Ossze/kikoté  varosallamként. Jelen tanulmany a  szingapuri
pedagdgusképzési rendszer strukturajat vazolja fel, annak tartalmi jellemzoivel,
finanszirozasi modelljével, tanartovabbképzésével kiegészitve. Majd a tanari palyaiv
bemutatasa, a rekrutacio, a pedagoégusok megbecsiilése és presztizse, illetve a
jovobeli reformok targyalasa is sorra kertil, €s tovabb gondolkodasra késztet.
Szingaptr Délkelet-Azsia egyik torpe vérosillama, Malajziatol délre
Indonéziatol (Szumatra) északra helyezkedik el. Kicsi, 717 km? Kiterjedésii foldjén
kozel négymillio, tobbnyelvii és sokféle vallasi lakos osztozik, akiket az
elérehaladas és harmonia érdekében szigoriian szamontartanak és iranyitanak. A régi
brit gyarmatbol 1965-ben fliggetlenné valt orszagban tobbségében kinaiak (2 948
252 f6) élnek, malajokkal (530 710 f6) indiaiakkal (358 821 f6) és mashonnan
(Eurdépa, USA és Japan) betelepiiltekkel (128 013 £6) egylitt (Szingapuri statisztikai
adatok, 2017). A koztarsasagot a People’s Action Party (PAP), gyakorlatilag az
egyetlen part vezeti, mely az orszagot Li Kuang-yao tobb mint harom évtizedes
elndklésével a nyomorbol kivezette és a hangstlyt a meritokraciara helyezte.
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A modern pedagogusképzés torténete tobb nagyobb szakaszra oszthato,
melyben az 1950-1978-ig tartd6 idGszak a helyreallitasrol (,,talélés-vezérelt”
oktatdsrol) szolt. 1950-ben alapitottdk meg a Tanarképzd Fdiskolat (Teachers’
Training College, TTC), amely 1963-ra mar a teljes pedagégusképzést tette
lehetévé, azaz nemcsak egy szakot tanultak a jeloltek, hanem a hozza tartozo tanitas
modszereket és a tanari munkdhoz sziikséges ismereteket, igy egy évtized mulva a
TCC egyediili Oktatasi Intézett¢ (IE) valt. Az 1979-1990 kozotti idoszakot a
hatékonysag-vezérelt oktatds idészakaként emlitik. Ez id6 alatt, 1984-ben
megalapitottdk a  Testnevelési  Foéiskolat (CPE) és  1989-ben  mar
neveléstudomanybol doktoralt tanarokat is iinnepelhettek. 1991-re az Oktatasi
Intézet (IE) és a Testnevelési Foiskola (CPE) Gsszevonasaval megsziiletett az
Orszagos Oktatasi Intézet (NIE), mely napjainkig az egyediili hivatalos és torvényes
szervezetként iranyitja az oktatasi rendszer dsszes szegmensét. Az 1990-es években
fokozatosan fejlesztették a képzési kinalatot (IKT az oktatasban, miivészeti nevelés,
oktatésiranyitas, alkalmazott pszichologiai mesterképzések). 1997 fordulopont volt
a szingapuri oktatdsban, ugyanis ebben az évben a 7. Nemzetk6zi Konferencia a
Gondolkodasrol (7th International Conference on Thinking) fészervezdje lett és a
,,Gondolkod6 iskolak, tanuld6 nemzet” (Thinking Schools, Learning Nations)®
alapelve mentén ujra irtak az addigi tanterveket és 1998-ra a szingapuri oktatasban
mar ugy gondoltak, hogy elérték a kivant eredményeket.

A 2000-s évek eleje a pedagdgusok szakmai fejlesztésére és a karriertervezésre
helyezte a hangsulyt és a NIE-n (az Orszagos Oktatasi Intézet, National Institute of
Education angol nyelvii roviditése, a tovabbiakban ezt a roviditést hasznalom) beliil
pedagdgus- és oktataskutatasi kozpont alakult. A millenniumot kovetéen a
pedagdgusképzésben is szerkezetvaltas tortént, ugyanis az addigi hagyomanyos
tanszeki struktara helyett attértek a ,,matrix” modellre, mely program-vezéreltté tette
a tanarképzést, azaz kiilonbozé tipust interdiszciplinaris programokkal tették
atjarhatobba és konnyebben adaptalhatova, alakithatova a rendszert.

2007-2012 kozott a rendszer a 3:3:3 Roadmap (litemterv) stratégiaja alapjan
haladt, amelyet 3 6 pillérre (az oktatasban érintettek sziikségletei, nemzetkozi
oktataskutatasban valo eléretorés és a nemzetkozi oktatasi tdarsasdgokra hatds), 3
alapvetd stratégiara (tanitds, kutatds, testiileti tamogatds) és 3 elérheto
sikertényezére (helytallas, fogékonysag, mindség) |ehetett bontani (3:3:3: Roadmap,
2007). Ezt a stratégiat 2017-ben fejlesztették tovabb. A tovabbi tervekr6l a
Tanarképzés a 21. szazadra (Teacher Education for the 21st Century cimii
jelentésben talalhatoak részletek, a kozeljovoben torténd stratégiai lépések,
megoldasok leirasai (TE 21, 2017). A tervek kozott szerepel két strukturalis valtozas:

%0 A motté6 Goh Chok Tong akkori miniszterelndk és Teo Chee Hean oktatasiigyi miniszter
modellje, mely a Gardneri intelligenciaclméletre épiil ( ezen beliil a kritikus és kreativ
gondolkodas fejlesztése a tanuldok korében). Az implementacié hatdsarél Vanithamani
Saravanan (2005) irt tanulmanyt.
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kétéves mesterképzés bevezetése rovid ciklusu (PGDE) kimeneti roviditéssel és az
uj 5 éves alapképzésbol és mesterképzésbol allo vegyes képzés programleirésa.

A pedagdgusképzés jelenlegi szerkezete és rendszere felvazolasa el6tt roviden
az iskolarendszer keriil bemutatasra.

A szingapuri iskolarendszer vazlata

A jo és hatékony oktatdsi rendszer mindig is alapvetd oszlopa volt a gazdasagi
novekedésnek és ez forditva is igaz. Szingapurban a gyermekek 7 éves kortol
keriilnek be az oktatasba, amely a hatéves altalanos iskolai oktatassal kezdédik. Az
ovoda vagy iskolai el6készité nem kotelezd és nincs is teljességben allami kézen. Az
altalanos iskolai oktatas elsé négy évében az alapvetd készségek, az irni-olvasni
tudés, szamolas elsajatitasa all a kdzéppontban, valamint az angol nyelv (és az
anyanyelv) elsajatitasat er6sitik, majd a két utols6 évében a tanuld érdeklédésének,
képességeinek megfeleld ,,képzési tagozat™ lehet specializalodni (matematika, angol
és ,,anyanyelv”’®! irAnyaban). Néhany kritika szerint mar ez a besorolas erdteljesen
meghatarozza a didk jovojét, ugyanis ezutan mar kizarolag az eredményei alapjan
valaszthat iranyokat ,,felsdtagozatban” és kozépfokt tanulmanyai soran. Emellett
vannak tehetségfejleszté programok (gifted student education), amely a
specializacion tul kiilonbozd szabadidds elfoglaltsdgokkal is fejlesztik a didkok
képességeit. Hat év utan a 12 éves tanulok altalanos iskolai kotelezd vizsgat tesznek
(PSLE), melynek eredménye hatarozza meg milyen képzési tagozaton (stream)
haladhatnak tovabb. A kovetkezd képzési intervallum 4-5 évet tesz ki, (13-16 évig)
melyek Express, Normal Akademic (N)(A) (gimnaziumot alapozza meg), Normal
Technical (N)(T) (szakiskolai oktatast alapozza meg), Specialised School (féként
miivészeti vagy az ,,anyanyelvi” oktatas folytatasa), Special Education (SNI iskolak)
¢és Integrated program (SNI tanulok és szocidlisan hatranyos didkok integralt
oktatasa). Ezen intézmények kozott van atjarhatdsag kiilonbozo vizsgakkal. Gyorgy
Laszlo (2012) értekezésében a képzési tagozatokat (streaming) egy pozitiv
szegregacios modszerként értelmezi, ahol a differencialds sokkal arnyaltabb és
csokkenti a hatranyos helyzetben levok (tobbnyire maldjok) teljesitménybeli
lemaradasat. Itt a szegregacio nem megbélyegzésrdl szol, hanem hogy segitseneck az
oktatasi rendszer altal tamasztott kovetelményeknek megfelelni kiilonboz6 szocidlis
hattérbol érkezd tanulokat (Gyorgy, 2012). Masrészt a ,visszatérd”

81 Szingaptrban négy hivatalos nyelv szerepel: angol, malj, kinai és tamil. Az angolon kiviil
az Osszes tobbi ,,anyanyelv” kategoridba sorolhat6 és masodnyelvként kotelezé az ismerete.
Ez két iranyu folyamat. Példaul egy kinai didk anyanyelven folytatja tanulmanyait, ha erre
specializalodik; de az oktatas fo nyelve az angol, igy az szamara kotelez6. A masik irany
pedig, ha egy angol anyanyelvii didk felvesz egy masodik ,,anyanyelvet” (pl.: kinait) és erre
specializalodik, azaz utolsd6 két éven angol mellett kinai nyelvii tantdrgyai lesznek
kotelezden.
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szingapuriaknak is esélyiik adodik az oktatdsban vald részvételre, tanulmanyaik
folytatasara. Az érettségi vagy szakma megszerzése a diakok utan 2-3 éves egyetemi
elokészitén (Junior Highschool /pre-university education) vagy pedig technikus
képzésben (Institute of Technical Education) folytathatjak tanulmanyaikat
(Education Statistic Digest, 2017).

Végiil a didkok a kiilonb6zo szintli/tipusu végzettség megszerzése utan a
munkaerd piacra az egész életen 4t tartd tanulas jegyében keriilhetnek be kiilénb6z6
munkakdrokbe. A szingapuri gazdasagfejlesztd modell egy 3+1 1épcsds rendszerben
épiil fel, melynek egyik pontja, hogy az oktataspolitikat folyamatosan a munkaerd
kereslet igényeihez igazitjdk, megvalositva egy pro-aktiv ipar- és
szolgaltataspolitikat (Gydrgy, 2012). Ezt a foglalkoztatasi rata is megerdsiti,
ugyanis a 25-64 év kozotti szingapuriak 80,7%-a dolgozik és a 65 éves kor utan is
kozel 26 szazalékos a foglalkoztatottak aranya (Ministry of Manpower: Labour force
in Sngapore advance release, 2017), illetve a lakossag 66 szazalékanak van
kozépfoku végzettsége (ED, 2017).

2016-ban 30 0008 pedagogus tanitott Szingapurban, akinek kétharmada nd, a
még nem végzett tanarok 4384-en voltak. A palyara allitott tanarok 80 szdzalé¢kanak
alapszakos diplomaja mellett van valamilyen specialis végzettsége. A tanitasi évek
szama €s a kor megoszlasa szerint Szingapur nagyon fiatal tanarokkal rendelkezik:
kozel 60 szazalékuk 25-39 éves, akiknek maximum 10 éves tanitasi tapasztalatuk
van (ESD, 2017).

Szingapur pedagogusképzés struktiuraja

»~Napjaink fiataljai a holnap allampolgarai és vezetdi. Tudos tanarkent te formalod
nemzetiink jovojét.” llyen €s ehhez hasonld mottokkal, batoritdsokkal, motivacios
videokkal talalkozik az Oktatasi Minisztérium és a NIE honlapjan a tanari palyan
gondolkodo fiatal. Szingapurban tanarnak lenni brand és presztizs; szigortian csak
annyi tanarjelltet vesznek fel, amennyire a rendszernek sziiksége van (figyelembe
véve a nyugdijba vonuldkat), igy nagyon ritka jelenség a tomegképzésbol fakado
palyaelhagyas jelensége.

Atlagosan 1500-2000 f& van a tanarképzésben és a minisztériumnak lejelentett
nyugdijba vonulok szama, az iskolak igényei és a hianyzd szakteriilet szerint
iranyitjak a hallgatokat tanito, tanari palyara. Eléfordulhat, hogy telitédik a palya
egy iddre, viszont ilyenkor kiilonb6z6 programokkal, tovabbfejlesztésekkel tartjak a
képzésben a palyara késziiloket. Azokat a hallgatokat, akik ilyenkor a
tanarképzésben vannak, mas szakokra csoportositjak at. Ez nem azt jelenti, hogy
végképp fel kell adniuk tanari szakjukat, csupan idészakosan specializalodnak és a
késobbiekben  visszakeriilhetnek a tanari palyara. Példdul van, aki
természettudomanyos teriileten biologia szakos tanarnak késziil, de az
atcsoportositas folyaman mégis kutatod biologus lesz beldle tanari képesités nélkiil.
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Ilyen esetekben lehetdség adodik arra, hogy az eredetileg tanarnak késziilé hallgatok
mas szakteriileten helyezkedjenek el. Viszont nem vesznek karba pedagogiai
tanulmanyaik, és nem fenyegeti Oket a tandij visszafizetés veszélye sem, mert
onhibajukon kiviil keriiltek ki a tanarképzés rendszerébdl. Amint a Minisztérium
lehetévé teszi, rovidebb programokkal ismételten bekeriilhetnek tanarjeldltnek a
rendszerbe, és diplomat szerezve kozépiskolai tanarként helyezkedhetnek el.

A pedagoguspalyara valo jelentkezés feltételei szigoruak, a bekeriilés
tobblépcsos forduloban torténik. Mindez azért torténik igy, mert Szingapurban a
tanarra egyfajta befektetésként tekintenek és mindent megtesznek a fejlesztésiik
érdekében, igy a teljes képzés dijat és a palyan maradast az Oktatasi Minisztérium
(MoE) finanszirozza kiilonb6z6 6sztdndijak, programok és szerzodések formajaban.
A jovobeli tanarjelolteknek emeltszintli érettségivel kell rendelkeznilik, amelyen
beliil az angol és matematika eredményeit figyelik hangsulyosabban. Tandrképzés
csak a NIE keretein beliil térténhet, ami a Nanyang Technological University egyik
fliggetlen intézményeként miikodik, szoros partnerségben az Oktatasi
Minisztériummal (MoE). Miutan az egyetem els6é kdrben kivalasztotta a jelolteket,
a minisztérium egy interju keretében sziiri ki a legjobbakat. Ekkor arra kivancsiak,
hogy a jelolt tényleg tisztaban van-e a tanari palya kovetelményeivel, céljaival,
felépitésével, illetve, hogy megvan-e benne a mély elkdtelez6dés a masik ember
iranti segitségnyujtasra. (Err6l rendkiviil részletes tobb szaz oldalas tajékoztatok,
videok vannak a minisztérium honlapjan.) Ezt kiilonb6z6 szitudcids helyzetek
megbeszélése soran vizsgaljak. Masrészt a jeldlt portfolioval is késziil, mely
tobbnyire kiilonb6z6 témaju esszéit tartalmazza. FEzeket példdul tanari
elhivatottsagarol, sajat pedagdgiai céljairol, tanari példaképeirdl, elképzelt jovEjérol
irhatja.

A sikeres interjii utan nem ér véget a megmérettetés, ugyanis a jelolteket a
minisztérium par hetes ,,el0zetes” (untrained) iskolai gyakorlatra kiildi, az egyetemi
tanulmanyok megkezdése el6tt, egyrészt, hogy lassak, a gyakorlatban mit jelent
tanarnak lenni (a gyakorlat soran 6rdkat figyelnek meg és parban tanitanak), milyen
kihivasokkal talalkoznak, tudnak-e hatassal lenni a gyermekekre stb.; masrészt hogy
gondolkozzanak el ¢és egészitsék ki portfoliojukat kiillonbdzé  konkrét
esettanulmanyokkal, iskolai szitudciokkal. A gyakorlat utdn az adott iskola
vezetOitol, tandraitdl véleményt kérnek a jelentkezokrdl, és kivalasztjdk a
legmegfelelobbeket. Ezutan a NIE értesiti a felvett jelolteket és a minisztériummal
kozosen szerzddést kotnek veliik, ami azt jelenti, hogy a teljes képzés alatti havi
fizetést és kedvezményeket kapnak, viszont ahany évre kotik a szerz6dést, annyi évig
kotelezd tanari ,,szolgalatban allni” a végzettség megszerzése utan. fgy példaul a 4
éves alapszak allami finanszirozasaért cserébe 4 évig kotelez6 iskolaban tanitani. A
nekiink talan riasztonak tiing felvételi folyamat nemcsak a legjobbak kiszlirése miatt
torténik, hanem annak tudatositidsa miatt is, hogy ha a képzés barmely pontjan
elbukik a hallgato vagy rajon, hogy mégsem ezt az utat szeretné valasztani, az 6sszes
rakoltott pénzt koteles visszafizetni a minisztériumnak.
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Az egyetemre bekeriilt hallgatok kétféle programban, Bachelor of Arts (Ed) és
Bachelor of Sciences (Ed), vehetnek részt alapképzésen beliil, amely 4 éves képzési
folyamatot jelent. Ennek elvégzése utan altalanos iskolai tanitoként vagy tanarként
helyezkedhetnek el. Figyelnek azokra a mar végzett tanarokra is, akik az érettségi
megszerzése utan tanithattak (tobbnyire idds tanarok, akik 1970-es években
szereztek érettségit), de ha szeretnének fejlédni (és feljebb Iépni) akkor van
lehetdségiik egy 2 éves program keretében alapszakos diplomat szerezni, amivel
szintén csak altalanos iskolaban tanithatnak.

Az alapszakos diploma az alapfeltétele a tobbi képzés elvégzésének, igy, ha a
tanarjeldltek kozépfoku intézményben szeretnének tanitani, egy 16 honapos vagy
némely esetben kétéves posztgradualis képzésben kell részt venniiik (Postgraduate
Diploma in Education Programmes, PGDE), hogy egy adott tantargyra
specializalodhassanak.

A fent emlitett végzettségek elegenddek a tanari statusz megszerzéséhez,
ellenben sokan kiilonb6z6 specializacidkat (track) valasztanak, és igy fejlesztik
tovabb tanari kompetencidikat, mivel az eldrelépés nem az altalunk ismert tanari
¢életpalyamodell alapjan torténik. A struktura mélyebb megértését annak tartalmi
jellemzoi teszik lehetévé, amelyet a kdvetkezo fejezetben mutatok be.

A pedagogusképzés tartalmi jellemzoi

»Azt kivanjuk biztositani, hogy ez a program felkészitse Oket a legmagasabb
szinvonalu, professzionalis tanitdsra. Azt hangsulyozzuk, mi torténik az
osztalyteremben és nem annyira a neveléselméletet vagy filozofiat. A pedagogiai
szempontokra fokuszalunk. Te elsésorban a tanuldk tanitéja vagy! Minden egyes
feladatnak tantermi alaptinak kell lennie.” (Tan Oon Seng, NIE igazgatojaval késziilt
interji)

A fent idézett interjurészlet meggydzden mutatja be a szingapuri tanarképzeés
fobb aspektusait: osztalytermi interakciok, gyakorlat- és tanulokozpontisag. Ehhez
kapcsolodik, hogy az alapképzésbe bekeriilt hallgatok mar egy elézetes iskolai
gyakorlat utan vannak és ott a tanitds gyakorlati oldalarél is tapasztalatot
szerezhettek. Fontos szempont a szingapuri egyetemen a kozosségi 1ét és az
Onkéntesség, igy a hallgatoktol elvart, hogy egyetemi tanulmanyaik mellett
kiilonb6z6 klubokhoz kapcsolddjanak és oOnkéntes, illetve kutatéi munkat is
végezzenek. Az egyik ilyen pedagoguskozosség a The Meranti Project, amely id6s
és tapasztalt tanarokkal valo k6z0s szakmai fejlesztést €s a szuperviziot segiti. Az
innovativ moddszerek és érzelmi intelligencia fejlesztése foként a Jellem és
Allampolgari ismeretek, illetve a multikulturalis osztalyokban valo tanitashoz nyijt
tamogatast. A masik férum a Group Endeavoursin Service Learning (GESL, é.n.),
amely az egyetemen tanulo tandrszakos hallgatok csoportja, akik mentoraljak az
els6éveseket, kozos palyazatokat és projekteket irnak és a kotelezd onkéntességi
gyakorlatokat menedzselik. Ennek keretében korrepetalnak, szakkoroket vezetnek,
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a tehetséggondozasban vesznek részt, a fogyatékossaggal kiizdoket segitik a
tanulasban vagy mas pedagodgiai jellegl tevékenységet végeznek. Az Gket oktatod
tanaroknak modjuk van azonositani, hogy ki alkalmas tanari tevékenységre és ki
kevésbé. Az oktatok pedig arra biztathatjdk a legjobb tanitasi készségekkel
rendelkez6 didkokat, hogy késdbb majd valasztott palydjukon maradjanak, de
alkalmasint hivatalos formaban (példaul a kozosségi munka értékeld szovegében) is
rogzithetik ezt a tényt. Aki kutatoi vénajat kivanja erdsiteni, szeminariumokon és
workshopokon vehet részt, illetve URECA-n isindulhat (Undergraduate Research
Experience on Campus, hasonlit a magyar TDK-ra). Sikerességét mutatja, hogy tobb
mint 20 ezer tanarjeldlt fordult meg naluk 2005 6ta.

Az alapképzés négyéves, a képzésre a felvételi augusztusban van, és
regisztracio utan az Oszi szemeszterben megkezdik tanulmanyaikat a felvett
hallgatok a kovetkezé tanulmanyi rend szerint: szorgalmi iddészak, felkésziilési
szlinet (recess), vizsgaiddszak, sziinet (ekkor kell a gyakorlatot teljesiteni). Minden
egyes szemeszter az alabbi kurzuscsoportok szerint épiil fel:

o multikulturalis tanulmanyok: ez csak a masodéven van, mas targyaktol

fiiggetleniil kotelezd teljesitent;

e neveléselmélet (foleg csak alapelvek és iskolai gyakorlat tekintetében);

e szakmodszertan, tantervkészités;

o szaktargyak: egy fo- és egy melléktargy kotelezo (szakparok);

o iskola gyakorlat;

e kommunikécios gyakorlat és szakdolgozat felkészito;

e cgyéb akadémiai targyak: tobbnyire kotelezOen ajanlott/valaszthatd targyak.
Példaul aki bolcsész miiveltségteriileten van, annak kotelezéen ajanlott
felvenni valamilyen természettudomanyi kurzust, és forditva is, a
természettudomanyi miiveltségteriileten tanuld hallgatoknak bdlcsész
targyakat kell felvenni.

Nem fordul olyan el6, hogy egy félévben csak a szaktargyi tudast bovitik és
nincs modszertan vagy gyakorlat. Az iskolai gyakorlatok a képzés éveiben az
alabbiak szerint épiilnek fel:

1. Elsé év: kéthetes iskolai tapasztalatszerzés: egy hét altalanos iskolaban
és egy hét kozépiskolaban. Tobbnyire 6ramegfigyelésbol és oratervezésbol
all, és ebben az idészakban kell megfogalmazni a mentortanar segitségével,
hogy milyen pedagdgussa szeretne valni a jeldlt (tanitd vagy tanar), milyen
célokat szeretne elérni, milyen orékat szeretne tervezni.

2. Masodik év: Othetes iskolai gyakorlat, amely soran a hospitalas és
oratervezés mellett mar par konkrét tanitasi orat is tart a jelolt. Ekkor
reflektdl az eléz6 évben lefektetett pedagodgiai céljaira és tanitdsara,
kiegésziti oOraterveit és megfogalmazza pedagodgusi hitvallasat. Ezt a
gyakorlatot kiilf61don is el lehet végezni a NIE altal ajanlott egyetemeken.
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3. Harmadik év: Othetes fiiggetlen tanitasi gyakorlat, amely egy hét
oramegfigyelésbdl és négy hét 6nalld tanitasbol all. Ekkorra mar sajat
stratégiakat, innovativ modszereket is kiprobalhatnak a jeldltek, és egyre
jobban megerésddnek az eléz6é években megfogalmazott pedagogus
szakmai identitdsukban. Ezt a gyakorlatot kiilf61don is el lehet végezni a NIE
altal ajanlott egyetemeken.

4. Otodik év: tizhetes Osszefiiggd tanitasi gyakorlat, amely mar tobb
holisztikus feladatot is tartalmaz, azaz tanitdson kiviili tanari feladatok
elvégzésére, megszervezésére, kereszttantervi orak megszervezésére (Co-
curricular activities), tars-tanitasra (co-teaching) is sor keriil. (NIE BA és
BSC (Ed), 2017). A jeldlt végs6 gyakorlati jegyét erre a gyakorlatra kapja.

A gyakorlatokat a minisztérium és a NIE iranyitja, 6k kiildik ki a hallgatokat
azokba az intézményekbe, ahol tudjak Oket fogadni. A hallgatok mentor vagy
vezetdtanarukat az NIE-tl, azaz az egyetemtdl kapjak és nem az adott iskola
tantestiiletébdl. A szingapuri tantestiiletek egyben nagyon erds tanulokozosségek is,
aminek a része az 0j tanarok befogadasa 4-6 fos kutatotanari csoportokba, igy a
hallgato6 az iskola tantestiiletének szerves részévé valik.

Az alapszakos diploma megszerzése utan megkezdddik a kezdd tanar 4 éves
kozalkalmazotti szolgalata abban az iskolaban, ahova az Oktatasi Minisztérium
kirendeli. (Altalaban oda rendelik, ahol az utols6 gyakorlatat végezte).

Ha egy tanar nagyon szeretne kdzépiskolaban tanitani, akkor részt kell vennie
a 16 honapos (testnevelés szakosoknak) vagy egy kétéves tovabbképzésen. A
kétéves iddszak alatt szakparja / miiveltségteriiletei koziil az egyikre specializalodik.
A szemeszterek az alabbiak szerint épiilnek fel:

e neveléselmélet (féként alkalmazott pszichologia);

e szakmodszertan,

o szaktargy: ez két részre bomlik. Akik tanitok, valasztanak egy tantargyat,
amit felsobb évfolyamokon tanithatnak. Ez a targy akar kiviil is eshet eddigi
muveltségteriiletiikon. Aki pedig tanar, az az egyik szakjan specializalodik
tudomanyos teriiletre.

e tanitasi gyakorlat: atanitasi gyakorlat az els6 szemeszterben négy hét, majd
a képzést egy tizhetes fiiggetlen, Osszefliggd tanitasi gyakorlat zarja
(PGDE, 2017).

e szakdolgozati felkészités.

Ritka esetben az alapképzés alatt is szamos buktatd, akadaly allhat a
tanarjeloltek utjaba, foleg, ha nem veszik komolyan palyafutasukat. Az egyik ilyen
akadaly, hogy a jeloltek egyszer mehetnek vizsgdzni minden targybol. Gyenge
teljesitmény esetén nincs lehet6ség javitasra, pl.: 2 érdemjegy 4-re javitasa.
Sikertelen teljesités esetén pedig egyszer van még lehetdség felvenni az adott
tantargyat. Ha ekkor sem sikertil, tobblépcséseljaras indul meg, ami azt igyekszik
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segiteni, hogy a hallgaté bent maradhasson a képzésben, és javitson a helyzetén.
Elsé korben egy figyelmeztetést kap rossz tanulmanyi eredményéért, amit egy
probaido kovet a kdvetkezo félévben. Sajnos, ha ez id6 alatt sem sikeriil javitania,
akkor a kdvetkez0 szemeszterben mar elbocsatd levelet kap, ami ellen egy héten
beliil fellebbezhet. Ekkor kezdddik meg visszafizetési kotelezettségének kiirasa.

Ha a jelolt egyetemi tanulmanyaiban sikeres, de a tanitasi gyakorlatan nem felel
meg az iskola elvarasainak, akkor el6szor a vezetdtanara kérelmére a NIE egy masik
intézménybe helyezi a tanarjeldltet. Viszont, ha az 10 iskolaban sem sikertil
teljesitenie feladatait, a NIE elbocsatja a hallgatdt és visszafizetési kotelezettséget ir
ki szamara. A kovetkezOkben a képzés finanszirozasi modelljét és Osztondijait
részletezem.

A pedagogusképzés finanszirozasi modellje, 6sztondijak

Ahogyan a bevezetben mar emlitésre keriilt, a szingaplri tanarképzés és

tovabbképzés, illetve a tanulds ingyenesek (szolgélati id6ért cserébe) az Oktatési
Minisztérium kiilonb6zd 6sztondijai, szerzodései jovoltabol. A kdvetkezd dbra az
Osztondijak halozatat szemlélteti.

= T - : == 2D o selle teiianle
e = — = " Tanirképzési |
05{*"’""’/ Egyetemek 5
Euca program :
Johird

tengerentdli k

egyetemek [
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nem angol

anyanyelv( Tanar
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Helyi Oktatési e%\/etemek ‘ 2

Erdem Osztondij

i !
NTU-NIE Oktatd |
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L : | Se— =

Pedagogiai

|
{

1. abra: Oszténdij tipusok (forrds: Ministry of Education)
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A fentiekbdl lathatd, hogy alapvetéen két f6 irdnya van az Osztondijaknak
(kiilfoldi és belfoldi), amelyekhez kiillonbozé kotelezettségek, szolgalatok (bond)
tarsulnak, belfoldon vagy kiilfoldon végzett tanulmanyok, tanitdsi gyakorlatok
tamogatasara. Altaldban ezeket az Osztondijakat teljes képzések koltségeinek
fedezésére lehet kapni, amihez elvart, hogy az 6sztondijas ,.helyes jellemii”, kivalod
vezetdi adottsdgokkal bird, tanitds irant elkotelezett tanarjeldlt legyen és kivalod
tanitasi gyakorlati érdemjegye legyen. Itt a szolgalati id6 teriiletenként valtozik:
angol nyelvii orszagokba biztositott Osztondij utdn 6 évet, egyéb, mas nyelvil
orszagokba biztositott 6sztondij utan 5 évet, mig a Szingapurban levd, de kiilfoldi
alapitasu egyetemi tanulmany utan 4 évet kell szolgalni.

Ehhez kapcsolédik még a The Teachers’ Work Attachment program, ami
lehetoséget ad mar gyakorld tanaroknak, hogy rovidtavi (par hénapos) munkat
végezzenek kiils6 szervezeteknél (cégek), hogy szélesitsék perspektivdjukat.

A sikeres 0Osztondijas tanarjeloltek és mar gyakorld tanarok szamara
tanulmanyaik teljes képzési dijat kifizetik, emellett havi 6sztondijat is kapnak
0sztondijas tanulmanyaik soran, amely alapszakos hallgatdk esetében 1600-2100
dollar kortil (fligg az évfolyamtol és a tanitasi évek szamatol.), mig posztgradualis
(PGDE) végzettséggel 3100-3500 dollar koriil mozog. Erdekesség, hogy az
Lanyanyelvet” tanitok, azaz tamil, kinai és malgj, illetve mlivészettanarok 0sztondija
ettol eltér. 1-3 év képzés utan 800 dollar, mig a diploma megszerzése utan 2100
dollar.

A gyakorlé tanaroknak az Osztondijak mellett van egy teljesitményértékeld
rendszer is (Enhanced Performance Management System, réviden EPMS), amelyet
minden érintett komolyan vesz, hiszen a pedagogusok szakmai és anyagi
elorelépésének ez a modja. Mielott ezt a 2000-es évekre bevezették Szingapurban,
minden tanart alaposan kiképeztek minden elemére és minden vonatkozasara. Az
EPMS o6nértékelési és munkaértékelési - egyben palyatervezési eszkoz vagy
rendszer. Noha az EPMS lényegesen befolyasolja a fizetésemelési és eldléptetési
lehetdségeket, f0 erdssége az, hogy a tanarok biznak abban, hogy a rendszer
elsésorban a szakmai fejlédésiiket tamogatja. Az EPMS keretében a tanarok évente
konzultalnak az erre a feladatra specialisan képzett oktatasvezetdkkel. Minden évben
megtargyaljak, hogy az el6z6 évben milyen szakmai fejlesztéseken és milyen
személyes fejlédésen ment keresztiil az adott tanar, és mindezek tiikrében egyiitt
alakitjak ki a kovetkezd év fejlesztési tervét. Ezen a rendszeren keresztiil van
lehetdségiik a tanaroknak a bonuszokat €s eldléptetéseket is figyelemmel kisérni,
ugyanis az értékeléstdl fligg az elémeneteliik (Scalfani, 2008).

Evente 10-30 szazalékkal nd a tanarok fizetése a palyan eltoltott id6 és a
teljesitményliik fiiggvényében. A fizetésemelés nem jar mindenkinek automatikusan,
hanem csak azoknak, akik ,rendkiviil elkotelezetten dolgoznak és képességeik
maximalis fejlesztésén faradoznak™ iskolai munkajuk soran. Négy f6 ,,1épcsofok”
van a tanari ranglétrdn: szenior tanar, vezetd tanar, mestertanar és vezetd
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¢és tanari csoportokat is kreativitasuk, szakértoi tudasuk elismeréseként. Az egyes
pedagogusok munkajarol szold éves jelentések nemcsak a tanar teljesitményét
értékelik, hanem kiilonb6zo hivatali szervek véleményezése alapjan a tanar jovobeli
potencialjarol is sz6 esik (Current Estimated Potential). A dontést az el6relépésrdl a
szenior tandrok, egyetemi NIE vezetdk, szakfeliigyel6k® és a minisztériumi
tanacsadok kozosen dontik el. Szingapurban tobb tanitasi munkat segitd
szakember is van a kiilonbozo track-ek miatt, akik a pedagogus elémenetelét
segitik: szenior tanarok, évfolyamfelelosok, szakmodszertanosok és szaktargyi
szakemberek, EPMS segitk és minisztériumi tanacsadok.

Ahhoz, hogy az el6zéekben emlitett Osztondijrendszert és finanszirozast
megértsik a szingaplri tarsadalombiztositasi rendszer kontextusadba kell
helyezkedniink. Mar az 1950-es években 1étrejott egy egyéni szamlahoz kapcsolodo
tokefedezeti rendszer a Central Provident Fund (CPF), amely az egyén és csalad
felelOsségvallalasara épiil, és a juttatdsokat az egyén befizetései hatarozzak meg. A
tagsag minden allampolgarnak kotelezo és a jovedelem bizonyos hanyadat ezekre a
szamlékra kell tovabbitania (Gyorgy, 2009). Ehhez hasonl6 szamla az EDUSAVE is,
amelyet 1993-ban az Oktatasi Minisztérium hozott 1étre 6szt6ndijai utalasara és az
oktatésra forditand6 6sszegek megsporolasara (EDUSAVE, MoE, é.n.).

A pedagogus életitja soran a CPF mellett egy CONNECT (Continuity,
Experience and Commitment) aapba is fektethet, ami 3200-6200 dollaros évi
dijazasu és a nyugdij fedezésére szolgal (olyasmi, mint nalunk a magannyugdij
pénztar), de bizonyos részeit fel lehet hasznalni a nyugdijazas elott is. Emiatt, vagyis
a megtakaritasi vagy befektetési kedvezmények miatt is valasztjak sokan a
pedagdguspalyat, hiszen kiszamithatd tervezést tesz lehet6vé a jovobeli célok
eléréséhez (Scalfani, 2008).

A palyakezd6 pedagogusok beilleszkedése

A pedagogusképzési struktirdnak és tartalmi jellemzOinek részletezésekor mar
emlitésre keriilt, hogy Szingaptrban nincs a magyar pedagogus életpalyamodellhez
hasonlo rendszer, habar egyes elemeiben talalhatunk hasonlésagokat (pl.: portfolio,
készitése, a palyan torténd elorehaladas, a karrierfokozatok megléte), de maga a
kontextus mas.

A kezd6é tanarokat alapszakos diplomajuk megszerzése utdn az Oktatasi
Minisztérium kirendeli abba az iskolaba, ahol sziikség van rajuk. Arra is van
lehetdség, hogy a tanar valassza meg az iskolat, ahol dolgozni szeretne, ebben az
esetben azonban az iskola vezetdségének kell kérelmezni a Minisztériumban, hogy
alkalmazhassa 6t. Ha a vagyott iskolaban nem a miiveltségteriiletének/szakjanak

32 Nem azonos a nalunk ismert szaktanacsadoval.
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megfeleld munkakdrt kellene ellatnia a pedagogusnak, az iskola kezdeményezheti a
tanar beiskoldzasat arra a szakteriiletre, ahol a munkéjara sziikség van. Ez utobbi
elég ritka jelenség, mivel az Oktatasi Minisztérium, a NIE és az iskolak elég szoros
egylittmiikodésben dolgoznak, és ha egy iskola mar ,kiszemelt” egy jeloltet, az
altalaban ott kezdi meg gyakorlatait az egyetemi tanulmanyai alatt. Ez mar az
iskolanak is egy befektetés, é&s megkdnnyiti az jjonnan érkezd tanarok bevezetését
az iskola mindennapokba. Az els6 tanitasi évben a kezdd tanarok 80%-0S
oraterhelés mellett dolgoznak, mert a fennmarado 20 szazalékban az iskolai tanari
kutatocsoport egyikében mas tanarok orait latogatjak, és kiilonbozo terveket irnak.
A kezdé pedagogus egy szenior tanart mentordul valaszthat, akivel gyakran
konzultal tovabbhaladasarol. De itt a tAmogatas nem ér véget, mert az egyetem és a
minisztérium is kiild tandcsadokat és szakembereket a kezdd tanar tamogatasara.

Ebbdl is lathato, hogy minden segitséget megadnak a kezddknek, panaszra nem
lehet okuk, és az is, hogy a fejlodésbe, a professzionalis tanitasba vetett hit hianyat
nem toleraljak. Mar végzett, palyakezdd tanarokat is eltandcsolhatnak jellemhiba
miatt. Scalfani vizsgalodasai szerint ez elég ritka jelenség és csak néhany embert
érintett eddig, akiket a megbecsiilés ¢és tisztelet hidnya, a didkokkal szembeni
helytelen magatartas, rossz pénziigyi gazdalkodas és rasszista megnyilvanulasok
miatt bocsatottak el (Scalfani, 2008).

A szingapuri tanarok munkaideje reggel 7-t61 délutan 5-ig tart, és tobbnyire 32
fos osztalyokban tanitanak. Kora reggel és délutan van lehetség a kdzos tanari
megbeszélésekre, tars-tanitds megszervezésére. A kezdd tanarral mindig kozlik,
hogy pontosan milyen teljesitményt varnak el a didkoktol és sokszor sokkal tobbet
varnak el, mint ami sajat tanitasi tapasztalatuk alapjan realis, hiszen az 0j tanar
fiatalabb és innovativabb, igy konnyebben teljesiti a kit(izott célokat. E kihivasok
altal is 0Osztonzik a kezddket arra, hogy tegyenek meg mindent a tanulok
elérehaladasanak érdekében.

A kezdd tanaroknak a személyes segitség mellett online tdmogatast is
nyujtanak. Ilyen példaul a The Sngapore Teaching Practice (STP) portal (Wong
Siew Hoonggal késziilt interju, 2017), ahol szakteriiletek szerint a legujabb
feladatbankokat, adaptaciokat, elméleti meggondolasokat talalhatjak. A rendszerhez
a Minisztérium €s a NIE ad hozzaférési jogosultsagot, maganemberként nem lehet
regisztralni a portalra. Mivel egy tanar portfolidja egész palyafutasa soran épiil, nem
pedig egy adott elérelépéshez sziikséges, a weboldal ennek épitésében nagy
segitséget nytjt. Fontos szempontként jelenik meg a visszacsatolds, azaz barmelyik
kiprobalt feladathoz, moddszerhez sajat, konkrét esettanulmanyokat irhatnak a
pedagdgusok, illetve a kezdd tanarok kritikus, kreativ gondolkodasanak
megnyilvanulasat el is varjak.

Akadnak még tovabbi fejlédést szolgalo feliiletek, forumok, egyesiiletek,
amelyek minden tanar fejlédését szolgaljak. A kovetkezo fejezetben a tovabbképzés
lehetdségeivel foglalkozom.
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A tanartovabbképzés rendszere

Szingapurban az élethosszig tartd tanuldst komolyan veszik és egy rendkiviil
fegyelmezett, szabalyozott életpalyatervet készitenek, nem csupéan a pedagdgusok
szamara. Az alapszakos diploma és egyéb specializaciokelvégzése dnmagaban még
nem bizonyitja a megkivant motivaltsagot a palyan maradas szempontjabol.
Szingapurban a diploma megszerzése nem a tanulasi folyamat végét jelzi, ami utan
mar csak kotelezettségként tekintenek a tovabbi lehetdségekre, hanem egy
utbaigazito, iranymutato6 tablaként irhato le.

A szakmai alazatot és elkotelezddést folyamatosan fenntartja a szingapuri
tanarokrol alkotott, szamunkra ,,vateszi” kép rendkiviil magas elvarasokkal. Ennek
egyik érdekes szimbdluma a szingaplri nemzeti virag, az orchidea képében jelenik
meg (2. dbra), amely szerint a tanari szakma magva a pedagogiai gyakorlat. Ezt
szirmokként koriilolelik az adott tantargy oktatasi céljanak megértése, a tanuld €s
tanulds megértése, a tanitds megértése és a szingapuri tantervfilozofia. Ugy
gondoljak, hogy mindezeknek egyszerre sziikséges megjelenniik az
osztalyteremben, igy lesz elérhetd a hatékony tanités és tanulds. Az orchidea egyben
azt is jelképezi, hogy a szingapuri tanarok ne feledjék el kdrnyezetiiket, amelyben
gyakoroljak a tanitas mesterségét.

A ——

A tanari hivatas

A didkok és a
tanulds
megértése

A tananyag és
a célok A tanitas

megértése megértése
Pedagégiai
gyakorlat

2. dbra: A tanitas, mint professzio (forrdas: Ministry of Education, Singapore
Teaching Practice, é.n.)

Az oktatasi rendszer harom f0 karrierlehet6séget (track) biztosit a tanari palyan

maradasra és a motivacidé fenntartasara: tanitasban vald kivalésag, mint mester
(Nem azonos a Magyarorszagon ismert mesterpedagogus kategoéridval.) vagy
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szenior pedagdgus; vezetd, mint példaul igazgatd vagy klasztervezetd® és specidlis
oktato, mint pl.: gyogypedagogus, szocidlpedagogus stb.

Vezet§ mester tanar Oktatasi f6igazgatd Vezet§ fGszakember
Mester tanar Oktatasi részleg vezetd F&szakember
Sskvesats TansT Klasztervezetd Vezet§ specialista

. i Igazgatd Senior Specialista 2
Szenior tanar g ,g P
) Igazgatohelyettes Senior Specialista 1
(tobb mint 2 éves e, .
tapasztalattal) Munkakozosség vezetd

Tanitasi palya Tantargyfelel8s / Osztalyf6nok Senior specialis
KozoktatasvezetGi pdlya oktato palya

,0sztalytermi” tanar

3. abra: Pedagogusi karrierlehetoségek (forras: Ministry of Education,
Career Information, é.n.)

Ezekbe a programokba a felvétel elfeltétele az alapszakos diploma, és a sziikséges
képzés hossza a par honapostol a kétéves tovabbképzésig is terjedhet.

A tanitasi kivalosag ,karrieratjan” a pedagdgus mesterszakra és doktori
programokra jelentkezhet a pedagodgus, ahol kutatdéi készségeit akadémiai
kornyezetben fejlesztheti tovabb. A mesterképzés kétéves, a doktori folyamat 2-5 év
kozott ingadozik. Arra, aki ezt az iranyt valasztja, az akadémiai utanpotlas
egyikeként tekintenek. Természetesen vannak rovidebb idejii programok is, amelyek
bizonyos moddszertani fejlesztést vagy a szaktargyi tudas bévitését célozzak (NIE
honlapja, Higher degrees, é.n.).

A vezetOképzés utan van lehetdség az oktatasiranyitasba bekapcsolodni, akar
szaktargyfeleldsként vagy munkakozdsség vezetoként, késobb esetleg minisztériumi
tanacsadoként. Az iskoldk felépitésén ¢és halozatain, kapcsolodasain tal a
vezetoképzésben résztvevok az innovativ gondolkodas, oktataspolitika, gazdasagtan
teriiletén is szerezhetnek 1j ismereteket, készségeket (NIE, Leadership program,
é.n.).

% Szingapurban az iskoldkat klaszterekbe szervezik, amely kb. 6-10 iskola szoros
egylittmitkddését jelenti.
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A specialis oktatas a fogyatékkal él10k €s a sajatos nevelési igényl (SNI) diakok
fejlesztését helyezi el6térbe. Szingaptrban a gyogypedagogia a neveléstudomany
tertiletéhez tartozik.

A minisztérium altal lefektetett karrier utak (track) mellett szamos mas
lehet6ség adodik a szakmai kapcsolatok fejlesztésére. Ahogyan tanarjeloltként
kiilonbdz6  forumokon  Onkénteskedhettek, mar végzett szakemberként
tamogathatjak ezen kozosségek munkdjat. Emellett vannak mas egyesiiletek,
szervezetek, ahol kollégaikkal egyiitt fejleszthetik tovabb szakmai profiljukat. Az
egyik ilyen szervezédés a The Academy of Sngapore Teachers (AST), amely a
praktizalo tanarokat gytijti egybe, megerdsitve azt, hogy tovabbi munkajuk soran
sincsenek egyediil, illetve onkéntes alapon szervezhetnek szakmai forumokat, ahol
mas iskolakban dolgozo kollégaikkal oszthatjak meg tapasztalataikat.

A szervezet célja, hogy foként a szaktargyi tudast és a pedagdgiai tartalmakat
bovitse, publikacids lehetdséget adjon azoknak a tanaroknak is, akik nem kivannak
mester vagy doktori képzésre menni, de szivesen megosztjak tapasztalataikat ebben
a formaban is. Egyik ilyen gyiijtemény példaul az i.d.e.a.2, amely évente kétszer
jelenik meg és a gyakorlatokra, modszerekre helyezi a hangsulyt. ,,A belsé hang”
(The Voice Within) havonta megjelend kiadvany pedig etikai, moralis kérdésekkel
foglalkozik, amivel inspiralni kivanja a pedagogusokat. Ilyen és ehhez hasonlo
szervezeteken belill van arra is lehetdség, hogy az Oktatasi Minisztérium (MoE) felé
ajanlasokat fogalmazzanak meg (mint egy szakszervezet) a jovore nézve.

Szingapurban talan a vilagon a leglatvanyosabban alakultak ki a tudomanyos
elmélet és a mindennapi praxis kozotti halozatok. Habar a rendszer elsore egy
kontrollalt, felilrél vezérelt, centralizalt oktatasi rendszernek tlinik, ezt inkabb
egyfajta keretnek lehet felfogni, amelyet a szakemberek, a pedagogusok halozatai
toltenek fel tartalommal.

Mivel a pedagogusi professzié a mérnokokével egyenértékii presztizzsel bir, a
rekrutacié is konnyebben megy. Ezzel foglalkozom a kovetkezd fejezetben.

A tanari palya megbecsiilése, presztizse, vonzéva tétele

,»Mi Szingapur tanarai fogadjuk, hogy htiek és igazak lesziink kiildetéslinkben, hogy
a legjobbat hozzuk ki didkjainkbdl. Példamutatoak lesziink az elkdtelezodésben és
arra vezetjiik és neveljiik didkjainkat, hogy j6 és hasznos allampolgaraiva valjanak
nemzetiinknek. Eletiink végéig folytatjuk tanulmanyainkat és a tanulas szeretetét
atadjuk a minket kovetoé diakoknak. Meg fogjuk nyerni a sziilok és a kozosségek
bizalmat, tamogatasat és egyiittmiikodését, hogy képessé tegyenek benniinket
kiildetésiink teljesitésére.” (Részlet a tandri eskiitételbdl, Teachers’ Pledge, é.1.)
Eurdpai fiilnek kissé szokatlanul hangzik a fenti fogadalom, kiilondsen, ha ez a
minisztérium honlapjan is megtalalhatd, mint ahogy sok minden mas is, szinte
minden, ami a tandri palyaval kapcsolatos. Részletesen tanulmanyozva a honlapot,
feltind a nyelvezete, amely egy nagy csaladként, bajtarsi kozosségként, vagy
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rendkiviil elhivatott szakemberek halozataként vetiti elénk a szingaptri életet. A
fontos tartalmak mellett tanirokkal készitett interjuk, konkrétan leirt esetek,
allasajanlatok sorakoznak rendszerezetten ¢s szinte minden aloldalon egy-egy
motivacioés vided vagy rovid snittek hozzak kozelebb az emberhez a tanari
mindennapokat. Talan jogosan mondhatjuk, hogy igy konnyii, hiszen iszonyatos
Osszegli pénzeket dldoznak az oktatds berkeinek szépitésére és a benniik sétalok
fejlesztésére.

2015-ben Oktataskutato- és fejlesztéi Intézettel egyiittmiikodve ,, U stratégia a
pedagogus palya hazai népszeriisitésére” cimi projekt keretében ezt a kérdéskort
mar kutattuk, amelyben Szingaptr is a kivalasztott orszagok k6zott volt.

Gydéri Janos (2015) szerint a koztarsasag a legegységesebb képet tarja elénk a
tanari palya vonzova tétele, a tanarrekrutacio, tanarképzés, tanari munkaba allas és
a palyan tartds szempontjabol. Szingapur évtizedek Ota a tudasalapt gazdasag
megteremtésén faradozik, illetve, jorészt mar meg is teremtette azt, ami
nyilvanvaldva teszi mindenki szdmara a tandri palya kulcsszerepét a tarsadalom
egészének jovoje szempontjabol. Mindenki belatja, hogy fontos az, hogy a
legratermettebbek dolgozzanak az iskoldkban a legmegfelelobb, leghatékonyabb
tanitasi modszerekkel.

Ilyen tarsadalmi kontextusban és a fentebb is taglalt elényok miatt nem
meglepd, hogy sokan szeretnének pedagogusok lenni, de mégsem bizzdk a
véletlenre, hogy kit engednek be a palyara és az hogyan allja meg a helyét.
Szingapurban inkabb azon kell faradozni, hogy a tanari szakma megtartsa vonzerejét
és a pedagogusok elkeriiljék a kiégést és megakadalyozzak a palyaelhagyast. Ezt
hivatott segiteni az EMPS értékeld rendszer, amelyet az el6zéekben részleteztem,
ami egy olyan feliilet, ahol minden egyes tanarral személyesen foglalkoznak, mivel
az orszagban felismerték, hogy a pedagogusoknak sziiksége van a folyamatos és
személyes tamogatasra, hogy ne valhasson altalanossa a kiégés jelensége. A
pedagdgusok tamogatasa nemcsak a kezdeti fazisban értékes, hanem arra helyezi a
hangstlyt, hogyan 6rizzék meg a szakma szempontjabol legértékesebb munkaerot
tobb évtizedes tapasztalat utan is.

A szakmai fejlesztés mellett az élet mas teriiletén is adnak kedvezményeket a
tanari palyan maradoknak: orvosi és fogorvosi kedvezmények, kormanyzati
nyaralohazak hasznalata, koztisztviseldi csoportos biztositasok (POGIS), siirgds
személyes tigyek elintézése (fizetett szabadsagon kiviil 10 munkanap szabadnapot
lehet kérelmezni hirtelen bekovetkezett, siirgds ligyek rendezésére), vakaciok (12
hetes sziinidd, amely id6 alatt tobbnyire kiilf6ldon vannak és ez id6 alatt nem lehet
6ket semmilyen munkara behivni (Salary scale for general education officer, é.n.).

Ahogyan a fogadalomban is olvashat6, a szingapuri tanarokat mélyen athatja az
az érzés, hogy 6k egy nagyon komoly és értékes professzid képviseldi, egyben annak
a letéteményesei, hogy ez a jovbben is igy legyen, az egyes egyének, tarsadalmi
csoportok és az egész tarsadalom joléte, integracioja és fejlédése, emelkedése
érdekében. E nagyon szisztematikusan felépitett szakmai ontudat ugyancsak fontos
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szerepet jatszik abban, hogy a tanari palyaelhagyds nemigen jellemzo
Szingapurban (Gydri, 2015).

A jelenlegi rendszer kritikaja, reformtervek

Talan az eddig olvasottakbol is kideriilt, hogy a rendszer kritik4ja vagy reformtervei
nem elkiiloniil6é egységként jelennek meg az oktatasi rendszerben, hanem mintegy a
rendszer részét képezik. Epp ezért sokszor a rendszert az a kritika éri, hogy
talszervezett, nyomasztd, versengd, merev és tul sok kemény munkaval jar. De
megéri (Li Hszien Loonggal készitett interjii,2014). Legalabbis akik Szingaptrban
élnek igy gondoljak, hiszen a rendkiviil szabalyozott tarsadalmi rend csak igy
tarthato fenn (pl.: tilos ragozni stb.). Kozben azok, akik élnek a kiilfoldi képzés
lehetdségével, mar egészen masképp gondoljak, mert van dsszehasonlitasi alapjuk.
Ok ugy vélik, hogy a jelenlegi szingapuri rendszer nem fogja megallni a helyét a
jovobeli kihivasokkal, 0j technoldgiai trendekkel szemben, melyre a rendszer nem
ad valaszokat a mai napig, és félo, hogy egy idé utan mar nem lehet a tanulas
szeretetére bizni mindent. Masrészt a kozoktatasban a képzési tagozatok (stream)
standardizalt vizsgai, a korai, képességek szerinti szelekcid épp a gyermekek
kibontakozo kreativitasat 6li meg és egy sajatosan felépitett elitista kasztot épit fel.

Annak ellenére, hogy a szingapuri oktatds nemzetk6zi méréseken
vilagélvonalbeli helyen szerepel, a szingapuri tanitdsi modszerek elavultak (pl.:
fejben szamolas memorizalassal (Kozma, 2015). A kiilfoldon tapasztalatot szerzett
szingapuri pedagogusok szerint azonban kisebb reformokkal Szingapir minden
teriileten felvehetné a versenyt barmely vetélytarsaval. Talan az Oroszlanvaros mar
latja a kozelgd nagymértékii reform jottét, a vele jard hatalmas munkat, de most
egyelore még kiélvezi és erét merit a nemzetkdzi méréseken elért sikereiért kapott
elismerésekbdl.
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