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A megalakulas

A Tanarképzék Szovetsége 1991-ben bejegyzett nonprofit szakmai szervezet,
amelyet a tanarképzés fejlesztésében elkotelezett egyetemi és foiskolai oktatok és
szakvezetd tanarok hoztak létre. Alapitasakor megfogalmazott céljai:

e a tandrképzés és tovabbképzés szinvonalanak javitasa, a kozoktatds és a
tanarképzés egyiittmiikodésének eldsegitése;

e  aszakmai torvénytervezetek, tantervek véleményezése;

e a képzési programok és a vizsgakovetelmények fejlesztése, megvitatasa,
egyeztetése;

e a hazai és kiilfoldi tanarképzé intézmények és szovetségek kozotti
folyamatos informécidcsere megszervezése, valamint az egyiittmiikdodés
lehetdségeinek kimunkalasa.

A Szovetség vallalta a szakmai értékek apolasat és tovabbfejlesztését, valamint a
pedagdgus szakma érdekeinek képviseletét. Tagjai egyarant lehettek és lehetnek
magén és jogi személyek®. Az alapito okiratokbol, a szovetség dokumentumaibol ez
olvashato ki. De mi hivta életre 1991-ben a Tandrképzék Sziovetségét? Milyen
koriilmények és milyen célok vezettek megalakuldsahoz?

A Tandrképzdok Szovetségének 1991-es megalakulasat — eltekintve most attol,
hogy a rendszervaltozast kozvetleniil megel6zo €s kovetd évek tarsadalmi mozgasai
altalaban is igen kedvezden hatottak a civil szervezetek me galakulésélra2 — két fontos
folyamat elézte meg a *80-as években. Az egyik folyamat 1988-cal vette kezdetét.
Az Orszdgos Pedagdgiai Intézet Ertékelési Kozpontianak vezetbje, Bathory Zoltin
felhivasara és Balléer Endre vezetésével az egyes pedagdgusképzd intézetek
képvisel6ibol megalakult egy csoport a pedagogusképzéssel kapesolatos kutatasok
Osszehangolasara. Az eredeti cél, a kiilonbozé helyszineken ¢és egymastol
fliggetleniil folyo kutatasok rendszerbe foglalasa, a redundanciak kikiiszobolése és
az eredmények sz¢lesebb korben valod hasznosulasa ekkor még nem teljesiilt, ezt a

1 A Tanarképz8k Szdvetsége 1991-es alapito okirata alapjan.
2 A rendszervaltozas id6szakéaban alapitott civil szervezetek tobbsége a kezdeti fellendiilés
utan, a 90-es évek végére el is halt.
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funkciot késobb, a kilencvenes évek kozepétdl (legalabbis részben) az akkorra mar
mikodod Tandrképzok Szovetsége latta el. Az 1980-as évek utolso évei mas, aktualis
problémakat hoztak felszinre. A csoport sajatossagat az adta, hogy munkajaban részt
vett valamennyi OvO-, tanitdé-, szakmai és kozismereti tanarképzé intézet
neveléstudomanyi tantargyait oktatok képviseldje. llyen szellemi hattérrel a csoport
a pedagdgusképzés akkori legfontosabb problémait targyalta az eurdpai és hazai
fels6oktatasi és kozoktatasi valtozasok értelmezésével, és azzal, a kérdésfeltevéssel,
hogy miképp viszonyult mindezekhez a hazai pedagogusképzés. 1988 €s 1991 kozott
a csoport a kovetkez6 témakra reflektalt:

e a kozoktatas, a szakképzés és a pedagogusképzés tartalmi szabalyozasanak
alapelveire, a kétpolusu szabalyozas és a kettds legitimacioé kérdéseire,
inputokat adva ezzel a NAT elokészitd munkalataihoz;

e  aszakmai tanarképzés tantervi kérdéseire;

e a tantargypedagdgiaknak és a gyakorlati képzésnek a pedagodgiai és
pszichologiai  stadiumokkal valé  kapcsolatara ¢és  ezeknek a
pedagogusképzési teriileteknek az egymassal folytatott kommunikacidjara,
illetve e kommunikacio hianyara.

Az egyre gyakrabban felvet6dd aktualis kérdések feldolgozasa természetes
folyamatban alakitotta at a csoport miikodését olyan belsé tovabbképzéssé, ahol a
sorra felvet6dd problémak feldolgozasahoz mindig az adott teriilet legtajékozottabb
képviseldjét hivtak meg, majd ezeken a szakmai beszélgetéseken, gyakran vitdkon
szerzett Uj informaciokat mindenki tovabb vitte a sajat intézményébe.

Egy masik, az el6z6vel parhuzamosan zajlo folyamat a kiilonboz6 tanarképzo
intézmények képzési tartalmainak Osszehangoldsdval volt kapcsolatban. A
rendszervaltozas el6tt a minisztérium tanszékvezetokbdl szervezett szakbizottsagot
vagy tanacsado testiiletet (attol fiiggéen, hogy éppen melyik funkcidja volt az
elsddleges) miikodtetett, amelynek eredeti célja a pedagogiai és pszichologiai
tantargyakkal, a tantargypedagogidkkal és a gyakorlati képzéssel kapcsolatos
tartalmi kérdések gondozasa mellett a szakmai dontések elokészitése,
véleményezése volt. A bizottsag ugyan elég rendszertelentiil {ilésezett (ha épp nem
kivanta az agazat vezetése kikérni a véleményét aktudlis kérdésekben, akkor nem
hivta 6ssze), de ahhoz elég rendszeresek voltak a talalkozok, hogy segitsék az
intézmények kozotti informacidaramlast, a tartalmak O6sszehangolasat, vagy azt,
hogy a megjelend jabb megoldasokrol masok is tudomast szerezhessenek. 1988 és
1990 kozott ritkultak az iilések, majd fokozatosan megsziint a szakbizottsagok
mikodése, az 1990-es valasztasok utan felallt uj minisztérium pedig mar fel sem
vette feladatai kozé létrehozasukat, szervezésiiket. igy az 1990-91-es tanévre mind
a torvények, rendeletek szakmai eldkészitésében, mind a tanarképzoé mithelyek
kozotti kommunikacioban Ur tamadt és ebben a helyzetben felerdsodott a

3 A csoport tagjainak visszaemlékezése alapjan.
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tanarképzokben a zarvanylét érzete. Nemcsak azt tapasztaltak, hogy elszakadtak
egymastdl a tanarképzd mithelyek, hanem azt is, hogy az egyre erds6dod intézményi
autondmian beliil nem volt meg a kelld érdekérvényesitd erejiik. Amit kordbban, a
rendszervaltozast megel6zéen kdzponti rendeletek biztositottak szamukra — példaul
az oraszamokat —, azt 1990-t61 a tanarképzés mithelyeinek sajat intézményiikben, de
az intézmény tobbi tanszékeinél, szervezeti egységeinél joval alacsonyabb presztizs
birtokaban kellett volna kiharcolni.

Ilyen elézmények utan hivtak Ossze 1990. november 8-9-re, Szegedre az
egyetemek és fOiskolak neveléstudomanyi tanszékeinek értekezletét, hogy kdzosen
talaljanak megoldast a tanarképzés és a tandrképzok probléméira.4 A szegedi
értekezlet dontést hozott egy, a hazai tanarképzést 6sszefogd szakmai szervezet
megalapitasardl és megbizott egy elokészitd bizottsagot a szervezet megalakuldsaval
kapcsolatos szervezési is jogi teenddk elvégzésére. Az eldkészitd bizottsag tagjai
voltak:

e FarkasKatalin, a Csongrad Megyei Pedagogiai Intézet vezetdje;

e  Gdcser Jozsef, a Juhdsz Gyula Tanarképzd Fdiskola Neveléstudomanyi
Tanszékének vezetdje;

e  Molnar Kdaroly, a szombathelyi Berzsenyi Daniel Tanarképzd Foiskola
Neveléstudomanyi Tanszékének vezetdje;

o Nagy Jozsef, a Jozsef Attila Tudomanyegyetem professzora és az Oktatasi
Kutatéintézet féigazgatoja.

Az el6készitd bizottsag 1990. december 13-4n felhivast tett kozzé a
Tanarképzok Szovetsége megalapitasara. A felhivas, eltéréen a kordbbi
szakbizottsagi miikddés jellemzditol, célul tlizte a tanari kultira és mesterség
alakitasaban résztvevo valamennyi teriilet €s oktatd bekapcsolasat.

Az elokészitd bizottsag felhivasara 274 tag jelentkezett aldirasaval, akiket 66
kiildott képviselt, és dontésiikkel 1991. aprilis 30-4n, Budapesten megalakult a
Tanarképzok Szovetsége. Az ij szervezet az alakulo iilésen megfogalmazta céljait:

o aképzés és tovabbképzeés szinvonalanak javitasa;

e atorvénytervezetek és tantervek véleményezése;

e  aképzési programok és vizsgakovetelmények fejlesztése;

e ahazai és kiilfoldi képzok kozotti kommunikacio szervezése.

Az alakuld iilés a szervezet elnokének Orosz Sandort, titkdranak Farkas
Katalint valasztotta. A  Tanarképzok SzOvetsége a szervezet 1991-es
megalakulasatol a 2015-ben bekdvetkezett szervezeti struktira valtoztatasaig az
elnok és a titkar iranyitasa mellett, szakosztalyokban fejtette ki tevékenyseégét.

Az 1991 és 2015 kozott eltelt idoszak, ez a csaknem 25 év tobb, egymastol
céljaiban és mitkodésében is eltérd szakaszra bonthat6. Ezek a szakaszok a szervezeti

4 Az el6készités és megalakulas torténetét részben a TKSZ dokumentumaibél, részben Orosz
Sandor kozléseibdl lehetett rekonstrudlni.
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¢élet ciklusait kovették, a szakaszhatarokon rendszerint elnok- és titkarvaltas is
tortént, megvaltoztak a szovetség kornyezetének jellemzOi és sajat fejlodésébol
adodo lehetdségei is.

A 25 év fejlodésének torténetében jol elkiilonithetd 6t szakasz: a megalakulas,
az elindulas, az expanzi6, a megallapodottsag és az elfaradas idészaka. A 2015-6s
szervezeti valtozasok, illetve a feladatokhoz és tartalmakhoz igazitott strukturalis
atalakitasok pedig eldrevetitik a Tandrkepzok Szévetségének a kovetkezo legalabb
25 évi eredményes miikodését, hogy majd az 50 évnek is legyen ,,kronikasa”.

E cikk szerzdje az elsé 25 év, azon beliil is inkdbb csak az elsd 20 év aktiv
résztvevldje volt, egyes idészakokban talan alakitoja is. Kovetkezik ebbdl, hogy
vannak a Tanarképzdk Szovetségének olyan korszakai, amelyeket jobban, masokat
kevésbé ismer, az altala ismertek kozott is vannak idoszakok, amelyekhez jobban
kotédik, masokhoz talan kevésbé. Ez a koriilmény, a szerz0 minden objektivitasra
torekvése mellett, ad némi szubjektiv felhangot az irasnak. Minden bizonnyal sériil
az objektivitas azaltal is, hogy a szovetség torténete igen kevéssé dokumentalt, igy a
szerz6 gyakran hagyatkozik masok és sajat emlékezetére.

A megalakulas és a toborzas iddszaka (1991-1993)

Az elézmények kozott emlitett, 1988-t0l Ballér Endre vezetésével mitkodott csoport
Pedagogiai Szakosztalyként testiiletileg belépett a Tandrképzok Szovetségebe. Ez a
csoport eredetileg, ahogy err6l korabban mar sz6 volt, a pedagogusképzési — és nem
csupan a tanarképzési — kutatasok 0sszehangolasara jott 1étre, igy alakulhatott ki az
a helyzet, hogy a tanarképzok wUjonnan alakult szervezetében viszonylag nagy
szamban képviseltették magukat 6vo- és tanitoképzok oktatoi is. A Pedagogiai
Szakosztaly mellett mar az alakul6 iilésen létrehoztak a kiildottek a Pszichologiai-,
a Tantargypedagogiai-, a Kornyezetvédelemre és Egészséges Eletre Nevelési-, a
Gyakorlati Képzési- és a Tovabbképzési Szakosztalyt.

Az indul6 hat szakosztalybdl végiil harom fejtett ki tényleges tevékenységet: a
Pedagogiai-, a Pszichologiai- és a Kornyezetvédelemre és Egészséges Eletre
Nevelési Szakosztaly. A tobbi vagy a tagsag, vagy a jelentkezettek aktivitdsdnak
hianyaban meg sem kezdte miikodését, illetve, ha el is kezdte, a kezdetek utan egy-
masfél évvel a fokozatosan csokkend aktivitas miatt megszint.

Az els6 két év a szervezeti struktura kialakitasaval, a szakosztalyi miikodés
feltételeinek megteremtésével, valamint a kommunikaciés és egylittmiikodési
csatornak kutatasaval és az egytittmiikodések szervezésével telt.

Az elindulas idészaka (1993-1998)

1993-ban Orosz Sandor helyébe, aki eredetileg is csak egy évre vallalta a tisztséget,
Vastagh Zoltan 1épett, titkara Tothné Dudas Margit volt. Ennek az 1993 és 1998
kozotti idészaknak 6 jellemzoje a szakmai miikddés tartalmainak fejlesztése, és az
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ujonnan belépd tartalmakhoz a szervezeti keretek megteremtése. Ebben az
idészakban indult el az évente mindig masik tanarképzé helyszinen megrendezett
Pedagogusképzo Miihelyek Talalkozoja, ahol referdtumokkal és korreferatumokkal
mutattak be az egyetemek és féiskolak éppen foly6 kutatasukat vagy fejlesztésiiket.
A szdvetség ebben az id0szakban a tanarképz6 intézmények miikodési sajatossagaira
és a tanarképzési tartalmakra vonatkozd helyzetfeltaré kutatdsokat szervezett,
palyazatokkal segitett.

Bekapcsolodott a szakmai kozéletbe: nemcsak tagjaival, szervezetileg is részt
vett a VI Nevelésiigyi Kongresszuson, a NAT vitdkon és 1995 utan a NAT
implementacios folyamataiban, az alapvizsga kovetelmények kidolgozasahoz
kapcsolodo szakmai elokészité munkakban, és ami talan a szovetség legjelentdsebb,
legnagyobb hatast tevékenysége volt a kilencvenes években: a Tanari képesités
kovetelményeir6l  1997-ben  kiadott kormanyrendelet (az un. 111-es)
elokészitésében.

Az expanzié idészaka (1998-2006)

1998-ban Vastagh Zoltan betegsége miatt célszerlinek latszott a tarselnoki és
tarstitkari funkciok bevezetése. A Pedagogiai Szakosztaly élérdl ekkor kilépett és a
szovetség tarselnoke lett Ballér Endre, tarstitkara pedig Lukdcs Istvan. A tarselnoki-
tarstitkari funkciok 2000-ben, Vastagh Zoltin halalaval megsziintek, és a korabbi
tarselnok-tarstitkar vette at a szovetség iranyitasat.

Az expanzios iddszak egyik meghatarozo jellemzoje a szakosztalyok szamanak
jelentds gyarapodasa volt: 2004-ig a korabbi 3-bol 11-re nétt, lefedve a tanarképzés
majd minden teriiletét:

Pedagogiai Szakosztaly

Pszichologiai Szakosztaly

Kornyezetvédelemre és Egészséges Eletre Nevelési Szakosztaly

Kooperativ Pedagogiai Szakosztaly

Oktatasinformatikai Szakosztaly

Szakképzéspedagogiai Szakosztaly

Szakmodszertani Szakosztaly

Személyiség és Képességfejleszté Szakosztaly

Szerves Miiveltség Szakosztaly

Szocidlpedagogiai Szakosztaly

Vallalkozaspedagogiai Szakosztaly
A mar a szovetség indulasanal is kezdeményezett, majd elhalt harom teriileten
(tantargypedagogia, gyakorlati képzés, tovabbképzés) a szakosztalyi mitkodés
felélesztésére ebben az iddszakban is voltak probalkozasok. Ezek koziil egyediil a
tantargypedagdgiai teriileten jott létre, és 2002-t61 igen aktivan mikodott a
Szakmoddszertani Szakosztaly.
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Az egyre tobb Gjonnan alakuld szakosztaly természetesen a tagsag létszamanak
gyarapodasdhoz is vezetett, a 2000-es évek elejére évente kis eltéréssel (kimaradok,
ujonnan belépdk) atlagosan 450 f6s tagsdggal rendelkezett a szovetség.

A  mikodés pénzigyi feltételeinek Dbiztositasara ¢és a  tanarképzo
intézményekkel, valamint a tars szakmai szervezetekkel vald kapcsolat erdsitésére a
szovetség palyazatokat nyujtott be, bevezette az intézményi tagsagot,
egyiittmikodési megallapodast irt ala a Magyar Szakképzési Tarsasaggal .

Nott a szovetség altal szervezett események szama is. A Vastagh Zoltan altal
bevezetett és mar hagyomanyokkal rendelkezd, ismertté valt Pedagdgusképzo
Miihelyek Taldlkozoi mellett szintén évi gyakorisdggal megrendezték a
Tanadrképzésben résztvevé Tanszékek Talalkozoit is. A Pedagogusképzd Miihelyek
Talalkozoira a szOvetség tovabbra sem hatarozta meg elére a referdtumok
tematikédjat, ezeknek a konferencidknak az volt a céljuk, hogy bemutatkozasi,
megszolalasi terepet biztositsanak a szOvetség tagjainak, segitsék a szakmai
egylttmiikodések  kialakuldsat. A Tandrképzésben résztveve  Tanszékek
Talalkozojanak azonban minden alkalommal a tanarképzés éppen aktudlisan
megoldandd problémaja allt a kozéppontjaban. A pedagdgiai és pszichologiai
komplex szigorlat vagy a tanari képesitd vizsga bevezetése el6tt annak vitdja,
szakmai elokészitése; az osztott tanarképzés gondolatanak felvetdédésekor a
lehetséges modellek elemzése, az elényok és hatranyok feltarasa; a NAT 2003-at
megelézéen a tananyag- és kompetenciakdzponti tantervelméleti nézdpontok
itkoztetése. Ezek a tematikusan szervezett konferencidk tobbnyire egy-egy
allasfoglalas megfogalmazasaval zarultak. Az allasfoglalasokat a Tandrképzok
Szovetsége elndksége eljuttatta minden tagjanak, a tarsszervezeteknek, valamint az
agazat iranyitasaban és a dontéshozatalban érintetteknek.

Az expanzi6 id6szakaban a szovetség gazdalkodasa lehetove tette az 6nalldan
vagy mas szervezetekkel kozosen tamogatott kiadvanyok megjelentetését. A
Pedagdgusképzés korabban (és azota is) a Tandrképzék Széovetsége és az Ovo- és
Tanitoképzo Foiskolak Egyesiiletének kozos kiadvanya (a Pedagogusképzés
torténetérol, tartalmi elemzésérol lasd ebben a szdmunkban Brezsnydnszky Laszlo
irasat).

A Tandrképzék Szévetsége éltal finanszirozott és a tagjai altal irt vagy
szerkesztett kiadvanyok:

e Boreczky Agnes (szerk. 2001): Pedagdgiai Miihelybeszélgetések. Pécs.

e Ballér Endre-Dudas Margit (szerk. 2001): Iskolafejlesztés  és
pedagogus(tovabb)képzés: In memoriam Vastagh Zoltan. Pécs.

e Boreczky Agnes (szerk. 2005): Kozos élmények fonaldn. Vastagh Zoltdn
vdlogatott irdsai. Argumentum, Budapest.

A Tanarképzok Szévetsége és mas szakmai szervezetek kozos tdmogatasaval
megjelent kiadvanyok:
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e Vastagh Zoltan (szerk. 1999): Kooperativ pedagogiai stratégiak az
iskolaban III. Pécs.
o  Kovdcs Zoltdn — Perjés Istvan (szerk. 2004): A tantervelmélet utjain (Ballér
Endre 75. sziiletésnapjara). Aula, Budapest.
2006-ban, az addig a szovetséget vezetd elndkség lemondott. Lemondasanak
két fontosabb indoka volt. Egyfeldl ugyan az expanzios célokat sikeriilt teljesiteni,
valamennyi tanarképzé miihely bekapcsolodott a szakmai munkdba, jelentOs
szakmai potencidllal rendelkezett a szovetség, mégsem tudta elérni, hogy hatast
gyakoroljon a hazai tanarképzés alakitasara. Masik oka a lemondasnak, hogy
iranyitasa mellett nem sikeriilt kilépni a nemzetkdzi térbe, esetleges maradt a
szovetség kapcsolata a tanarképzés kiilfoldi és nemzetkozi szervezeteivel. Abban a
reményben, hogy ezeket a célokat egy Falus Ivan altal vezetett Tandrképzok
Szovetsége meg tudja valodsitani, adta at az elnokség a ,,stafétabotot”.

A megallapodottsag idoszaka (2006—2011)

Falus Ivin elndk és Pfister Eva titkar irdnyitasaval folytatta a szovetség a munkajat.
A megallapodottsag id6szakanak fontos jellemzéje volt, hogy megtartotta tagsagat,
az addig elért eredményeket és az eredetileg is megfogalmazott szandékoknak
megfeleléen betoltotte azokat a funkcidkat, amelyekben korabban a szovetség
eredménytelen volt.

Részt vett dontési és dontéselokészitési folyamatokban azzal, hogy szerepet
kapott a Rektori Konferencia Pedagégusképzési Bizottsdgaban. A korabban két
parhuzamosan futd és évente megrendezésre keriilé konferenciasorozat helyett
bevezette a Tandrképzék Akadémidjat. Ezen a konferencian mar nem az volt az
elsddleges cél, hogy a szOvetség tagjai egymassal vitassanak meg szakmai
problémakat, sokkal inkabb az, hogy a szdvetség a dontésben résztvevokkel
folytasson parbeszédet, igy egyfeldl tagjai tajékozodhattak varhatd valtozasokrol,
masfeldl viszont hatast gyakorolhattak a dontéshozatalra.

Ebben az id6szakban szervesebben épiilt be a hazai tanarképzés az Association
for Teacher Education in Europe (ATEE) munkajaba. 2010-ben példaul az eurdpai
szervezet a Tanarképzok Szovetségevel egyittmitkodésben Budapesten tartotta évi
rendes konferenciajat.

Az elfaradas szakasza (2011-2015)

A 2011-15 kozti évek kiilon szakaszként targyalasat a szovetség kornyezetében
lezajlott valtozasok indokoljak. Az elndkségnek sem céljai, sem Osszetétele nem
valtozott, a tagsag és a szOvetség szervezeti felépitése is maradt a korabbi,
mitkodésében mégis zavarok mutatkoztak. Az okok és folyamatok ennél a révid
torténeti attekintésnél bizonyara alaposabb elemzést érdemelnének.
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A szervezetek életciklusaival foglalkozo irodalmak tobbsége emlit egy olyan
szakaszt, amikor a szervezet aktivitasa csokken, egyre kevesebb a tartalmi és egyre
tobb a latszatmegoldas a szervezet miikodésében. Ezek szerint felfoghato gy is ez
az idOszak, mint a szervezetek életében sziikségképpen bekovetkezd szakasz,
amelynél nem az a kérdés, hogy bekovetkezik-e, hanem az, hogy megtalalja-e a
szervezet a szikséges kivezetd utat, azokat a strukturdlis és mitkddésbeli
atalakitasokat, amelyek ujra indithatjak és a korabbiaknal eredményesebbé tehetik
az aktivitast.

E cikk szerzdje inkabb csak kiviilrél nézte ezt az idészakot, ami egyfel6l némi
objektivitast biztosit az értelmezésben, masfeldl viszont tajékozatlansagot is, ami
bizonytalanna teszi a megallapitasokat. Ezt elére bocsatva is, feltehetden a rendkiviil
gyorsan ¢s hektikusan valtozo rendeleteknek és torvényeknek is szerepe lehetett a
szovetség mitkddésében megmutatkozo faradtsagban, abban, hogy nem tudott elég
rugalmasan alkalmazkodni a gyorsan valtozo koriilményekhez.

2015 a szervezet atalakitasanak éve, a mikddésnek a tanarképzési folyamatok
kutatasihoz, fejlesztéséhez valo igazitasa. A cikk irdja a 2015-tel kezd6do id6szakra,
a mult tapasztalatai alapjan és az eredményes jovOben reménykedve inkabb csak a
kérdéseit tudja megfogalmazni. Az elsé 25 év tapasztalata, hogy a Tandrképzok
Szovetségének  vitathatatlanul meglévé eredményei mellett sem  sikeriilt
maradéktalanul ellatnia valamennyi célul tiizott funkciojat. Hogy a sikerek mellett is
meglévé eredménytelenség milyen mértékben vezetheté vissza  kiilsd
koriilményekre, és mennyiben a szovetség miikodésébdl adodik, arra aaposabb
elemzés adhatnd meg a valaszt. Egy ilyen elemzés, vagy az ezekkel a kérdésekkel
kapcsolatos szakmai diskurzus segithetne a kovetkezd 25 ¢év céljainak
megvalositasaban, abban, hogy a szdvetségnek sikeriiljon a feladatokat — a szakma
sziikségleteit és lehetoségeit figyelembe véve — jol definidlni, a céljai elkéréséhez
megszervezni a rendelkezésére all6 kompetencidkat, megtaldlni a megfeleld
partnereket.
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