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Az ELTE PPK Neveléstudomanyi Intézeté-
nek kutatdécsoportja 2019-ben inditotta el a
MoTeL (Models of Teacher Learning - A
pedagogusok folyamatos szakmai fejlédési
modelljeinek vizsgalata a koznevelési rend-
szer, a szervezet és az egyén szintjén) cim(
kutatast Halasz Gabor vezetésével. ,A kuta-
tas a pedagogusok folyamatos szakmai fej-
16dését (FSZF) és tanulasat befolyasolo
rendszerszint(i, szervezeti és egyéni ténye-
z0knek, ezek jellemzdinek és kapcsolat-
rendszerének, valamint az FSZF szakaszai-

"/ nak egyéni, szervezeti- és rendszerszintid
A 74 eredményessége mérhetségének feltarasat

@ OPENACCESS vETITOCSN cc¢lozta! A pedagogusok oktatasi folyamat-

ban betoltott kulcsszerepét nem lehet elég -
gé hangsuilyozni, ezért a tanulmanykotet szerz6i, Antoni-Alt Petronella, Czetd
Krisztina, Eszes Fruzsina, Kalman Orsolya, Kopp Erika, Lénard Sandor, Rapos N6-
ra, Tokos Katalin és Toth-Pjeczka Katalin arra vallalkoztak, hogy a MoTeL-kutatas
keretein beliil a pedagogusok szakmai fejlédésének és tanulasanak komplex meg-
értését segitik elé.

!Lasd: https://nevtud.ppk.elte.hu/projektek/motel
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A masodelemzések alapjaul szolgaldo MoTeL-kutatas a 2018/2019-es tanévben
indult. A munka soran meghatarozé szerzéi szandék volt a téma kontextusaba
tartoz6 fogalmi rendszerezés, ugyanis a divergens értelmezéseket kinal6 szakmai
teriilleten szitkségessé valt olyan elméleti keretek felallitasa, amelyekre aztan ko-
herens kutatas is épithetd. Humandkologiai megkozelitésre épitve a szakmai fejlé-
dést mikro-, mezo- és makroszinten értelmezi a kotet, mikdzben 1j fogalomértel -
mezést vezet be a pedagogusok szakmai fejlédésére és tanulasara. A szerzék - fi-
gyelembe véve a nemzetkozi diskurzust —, a pedagogusok szakmai fejlédését
egyéni szintli valtozasfolyamatként értelmezik, amely személyes és kontextualis
tényez6k komplex és dinamikus hatasrendszerének eredményeként jon létre. A
MoTeL-kutatas kevert kutatasi stratégiara épult, Creswell és Clark (2011) mod-
szertani megkozelitésére épitve. A kutatas soran pedagogusok és hallgatok koré-
ben egyarant tortént adatfelvétel. Az adatokat kvantitativ és kvalitativ modsze-
rekkel is elemezték.

A kotet szoros logikai struktura mentén épitkezik. Elsé 1épésben bemutatja a
MoTeL elméleti keretrendszerét, majd az esettanulmanyokban rejlé lehet6ségeket,
és a masodelemzés modszertanat. Az esettanulmanyok célja azon kutatéasi kérdé-
sek megvalaszolasanak tamogatasa volt, amelyekre kvantitativ eszk6zok alkalma-
zésaval nem lehetett megfeleld valaszt adni. Az esettanulmanyok fékuszaban a
szakmai kozosségek vizsgalata és tanulast tamogato6 szerepiik feltarasa allt, mivel
ezek a szervezeti tanulas legfébb szinterei.

A kvalitativ adatok masodelemzése hazai kontextusban kevéssé targyalt kuta-
tasmodszertani kérdéskor. A kotetben szereplé masodelemzések elkészitésének
egyik f6 oka volt, hogy a vilagjarvany miatt a kutatasi folyamatot tjra kellett ter-
vezni. Az Ujratervezést az motivalta, hogy az elkésziilt esettanulmanyokat intimi-
tasuk és mélységiik, valamint a kutatok és az intézmények kozott kialakult bizal-
mi kapcsolat 9sszetettsége miatt (egy kivétellel) a szerz6k nem publikaltak. A pri-
mer kutatdson belil az esettanulmanyok fokuszaban a tanulast meghatarozo
kontextualis, szervezeti tényez6k szerepeltek, kiemelten a szakmai kozosségek
vizsgalata és a tanulast tamogato szerepiik feltarasa. A tamogatas mellett a szer-
vezeti szintd tanulasi folyamatokban kiemelten fontos szerepet jatszik a rezilien-
cia. Ezért a szerz6k megvizsgaltak, hogy e tekintetben milyen kiillonbségek van-
nak az egyes intézmények kozott, és hogy hogyan gazdagodott a szervezeti és a

kollaborativ tanulés a reziliens miikodés érdekében.
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A mi egyik Gjdonsaga, hogy megvizsgalja a pandémia hatasat a hazai pedago-
gusok szakmai fejlédésére, az elemzés soran felhasznalva a reziliencia és a krizis-
helyzetekben torténd tanulas elméleti megkozelitéseit. Az elemzés ramutat arra is,
hogy milyen stratégiakkal sikeriilt a pedagégusoknak alkalmazkodni a megvalto-
zott oktatasi korilményekhez. Tovabba a szervezetvezetés kulcsfontossagu szere -
pére is felhivja a figyelmet, feltarja a vezetési gyakorlatok és a pedagogusok tanu-
lasi folyamatai kozotti 6sszefiiggéseket.

A kotet harom tanulmanyt tartalmaz: Tokos Katalin — Eszes Fruzsina: A szak-
mai fejlédés és tanulas eredménye/eredményessége és az ahhoz vezeté tanulasi
utak kapcsolata; Kopp Erika — Kalman Orsolya — Antoni-Alt Petronella: Rezilien-
ciatanulas? Avagy a Covid-19-vilagjarvany hatasa a pedagoégusok folyamatos
szakmai fejlédésére és tanulasara; Czetd Krisztina — Lénard Sandor — Toth-Pjecz-
ka Katalin: A vezetés szerepe a tanuld szakmai k6zosségek miikodésében, a peda-
gogusok tanulasanak tamogatasaban.

Tokos Katalin és Eszes Fruzsina elemzése a tanulasi utak és az egyedi tanulasi
mintazatok feltérképezésér6l szol. A tanulmany ravilagit arra, hogy a szakmai
fejlédés és tanulas (SZFT) eredményessége kapcsan az intézmények még kevésbé
mutatnak kell6en reflektiv attitidot. A tanulmany a kutatasba bevont intézmé-
nyekben zajlé tanulasi folyamatokat a maguk sokféleségében probalja megragad-
ni, figyelve az egyéni és a csoportos tanulas egymasra épiiltségére, a halozati ta-
nulas megvaldsulasara.

Kopp Erika, Antoni-Alt Petronella és Kalman Orsolya a pandémia elsé szaka-
szaban és az azt kovetden végbement szervezeti, iskolai szintt folyamatokat a
reziliencia szempontjabol vizsgaltak. (A MoTeL-kutatas alapvetéen nem a tavol-
léti oktatas mélyebb feltarasa céljabdl jott létre, am a megvaltozott helyzetre te -
kintettel ezen aspektusok kiemelése, beépitése és értelmezése is fontos szerepet
kapott.) Eredményeik alapjan szamos javaslatot fogalmaztak meg specialisan a
vészhelyzetekre valo felkésziilés, illetve altalanossagban a pedagogusok szakmai
fejlédése, tanulasa vonatkozasaban.

Czetd Krisztina, Lénard Sandor és Toth-Pjeczka Katalin tanulmanyukban arra
keresik a valaszt, hogy az intézményvezetés miként timogatja vagy akadalyozza a
szakmai tanul6 kozosségek eredményes miikodését, valamint hogyan befolyasolja
a vezetdi vizid és feladatmegosztas a szervezeti tudas kialakulasat az iskolakban.
A vizsgalat elemzi tobbek kozott, hogy elkiilonitheté-e a szervezet és az intéz-
mény fogalma, miként alakulnak a formalis és az informalis tanul6 kozosségek, és
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milyen hatasok segitik a tanarok kozosségeit a folyamatos szakmai fejlédésben.
Kiilon figyelmet kap a tanulast tamogaté szervezeti tényezdk elemzése, valamint a
tudas terjedését és a halozatosodast eldsegit6 feltételek bemutatasa.

A masodelemzések kotetbe rendezése lehetéséget biztosit a tanulas Gsszetett je-
lenségének megértésére. Az egyes fejezetek részletesen targyaljak a kutatas alapfo-
galmait, a mddszertani kereteket, valamint a kvalitativ masodelemzés lehet6ségeit
és alkalmazasait. Az elemzések segithetnek mélyebben megérteni a pedagogusok
kat azonosithatnak a pedagogiai gyakorlat fejlesztéséhez. A feltart j eredmények
és osszefliggések 0j kutatasi iranyokat és hipotéziseket generalhatnak.

A konyvet jo szivvel ajanlom a tudomanyteriilet képvisel6inek, kutatéinak,
rajtuk kivil a téma irant érdekl6d6 szakemberek, pedagégusképzok és gyakorlo
pedagogusok is haszonnal olvashatjak, hiszen a pedagégusok tudasanak és szak-
értelmének vizsgalata alapvet6 fontossagu az oktatasi rendszerek miikodésében és
fejlédésében.
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