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Koztudott, hogy a pozitiv el6jelti gazdasagi
és tarsadalmi fejlédés eléfeltétele az innova-
cio, amelynek a hajtoerejét a kreativitas ad-
ja. A tényleges haladast ellehetetlenité bék-
lyok és a szlikre szabott — ideologiai, intéz-
ményi, szakmai és/vagy szocialis — keretek,
normak szoritasabol kiszabaduld, hatartalan
emberi képzelet szarnyaldsa nyoman meg-
sziilet6 felfedezések és raeszmélések, kibon-
takoz6 stratégiai viziok idealis taptalajt biz-
tositanak az érték- és tudasalapu tarsadal-
mak létrehozasanak. Ezek agyaz(hat)nak
meg a fenntarthatésag, a kolcsonos eld-
nyokkel kecsegtetd egyiittmikodés, végsd
soron pedig az ahitott civilizaciok kozotti
megbékélés szamara. Ezt a str(in fonott 6sz-

szefliggés-halozatbol allé konglomeratumot a kritikus gondolkodas fiszere teszi

igazan pikanssa, amely egyuttal er6teljes dezinformacioszliré és konzerval6 ha-

tassal is bir. A kreativitas és a kritikus gondolkodas Osztonzése az egyetemi tanitdas-

ban és tanulasban: Az egyetemi oktatok és szakmai tanulasuk szempontjai cimi
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konyv kilonleges csemegének igérkezik az egy életen at tartd tanulas — recen-
zenshez hasonlé - proaktiv kovet6i szamara.

Tekintélyes tanacsado

A szerz8, Dr. Alenoush Saroyan a tobb mint harom évtizedet felolelé szakmai
munkassaga soran az érték- és mindségalapu felsGoktatasi tudaskozvetités, az
akadémiai és munkahelyi oktatasfejlesztés, a minéségbiztositas és vezetés, a bizo-
nyitottan hatékony gyakorlati megvalodsitasok referenciakeretbe allitasa, az edu-
kacios adaptacio és innovacio, az oktatas fejlodést elémozdité hatasanak vizsgala-
ta, valamint a kritikus gondolkodas és a mély tanulas felsGoktatasban valo alkal-
mazasa teriiletén végzett alapveté kutatasokat, jutott megkeriilhetetlen

eredményekre. A kanadai McGill University oktatoja és intézetvezetbje a felhal-
mozott, széles korli tudasa, a szamos afrikai és azsiai fejl6dé orszagban szerzett
tapasztalata, illetve a felsGoktatasban/felsdoktatasért vilagszerte végzett, potolha-
tatlan tevékenysége kovetkeztében az OECD, az UNESCO és a Vilagbank-csoport
szakmai tanacsadoja is. A targyalt munkadokumentumot ebbéli minéségében, a
gazdasagpolitikai és tarsadalomtudomanyi témakban kompetens nemzetkozi szer-

vezet égisze alatt készitette.

Harmadik szintd, asszertiv oktatasfejlesztés

A Covid-19-pandémia az élet minden teriiletén éreztette a hatasat. Elézetes tré-
ning, bevalt protokollok és vészhelyzeti forgatokdnyvek hianyaban az egészség-
iigyi eredetd, am gyorsan tovagytriz6, komplex (gazdasagi, pszichologiai és mo-
ralis) valsagga duzzado rendkiviili eseményfolyam a vilag oktatasi rendszereit, in-
tézményeit és szakembereit — szinte — teljesen felkésziiletleniil érte. A gazdasagi
analogiara épitve, miszerint hozzavet6legesen két honap leforgasa alatt az embe-
riség ot évet lépett elére a fogyasztoi és vallalati digitalis atallas vonatkozasaban
(Baig et al., 2020), a kényszertliség eréltetett menetben diktalta a tavoktatasra vald
atallast is. Ezenfelill a vilagjarvany ravilagitott arra, hogy a hatékony oktatasnak
magasabb rendd puha készségek (kreativitas, kritikus gondolkodas, illetve egyéb
pszichoszocialis és szocio-emocionalis készségek) elsajatitasanak elémozditasaval
tal kell mutatnia a hagyomanyos értelemben vett tudasatadason.

Az egymaéssal szorosan Osszefiiggd folyamatok (demografiai robbanas, expo-
nencialisan novekvé adatmennyiség és technologiai fejlédés, egyre gyarapodo és

elmélyil geopolitikai fesziiltségek, klimakatasztrofa, szuper-digitalizacio, tarsa-
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dalmi egyenl6tlenségek novekedése és folyamatos ujratermelédése) okan a 21.
szazad oktatasa komplex kihivasegytittessel szembesiil. A digitalis atalakulas és a
globalis szerkezetvaltas akadalyainak minél sikeresebb lekiizdése érdekében
kulcskompetencidkkal, azaz elengedhetetlen készségekkel (egytittmikodés, kom-
munikacio, kreativitas, kritikus gondolkodas)® kell felvérteznie a jové szakembe-
reit, (im)produktiv és vezet6 rétegét (Vincent-Lancrin et al., 2019). Thornhill-Mil-
ler és munkatarsai (2023) szerint ennek az oktatasi tevékenységet, az oktatok/ta-

narok tovabbképzését és a tananyagot egyarant at kell hatnia.

Sikeres tanulas és tanitas a fels6oktatasban

Jellegét tekintve a Gazdasagi Egyuttmiikodési és Fejlesztési Szervezet (angolul Or-
ganisation for Economic Co-operation and Development, réviden OECD) gondo-
zasdban megjelent anyag munkadokumentum, amely a kivalé nemzetkozi szak-
mai hirnévnek 6rvendé szerzé kutatasa soran kapott elézetes eredmények alapjan
megfogalmazott meglatasait, véleményét foglalja 6ssze a tekintetben, miként le -
het a fels6oktatasban tanuldk kreativitasat és kritikai gondolkodasat serkenteni az
oktatoik szakmai tovabbképzésének atfogo és folyamatosan szélesedd keretein be-
lul. A relevans fejleszt6 modelleket és bevalt modszereket bemutato, illetve a
sziikséges pszichoszocialis folyamatokat beindité és katalizalo, kulcsfontossagu
tényezGkre ravilagité anyag gazdag forrashalmazbol (empirikus tanulmanyok, je-
lentések, metaanalizisek, primer adatok, szakirodalmi attekintések, weboldalak)
merit, és elsésorban a rendszeren és az érintett intézményeken belil tevékenyke-
dék szamara készilt.

A terminolégiat és a rendszerszinti megkdzelitést tartalmazé bevezetést és a za-
r6 megjegyzéseket leszamitva a szintetizalé tanulmany szerkezetileg két részre ta-
golddik. Elséként az egyetemi oktatok altalanos tanitasi kapacitasainak, azaz legin-
kabb a tanitasra vonatkoz6 szakmai tovabbképzésének és tudasfejlesztésének rele-
vans bevalt modszereit és modelljeit mutatja be altalanos megkozelitésben,
valamint sorra veszi azon tényezéket, amelyek a tanulast élményszer(ivé és értékes-
sé, ezaltal pedig hatékonnya teszik. Bizonyitott alapelvek, innovativ pedagogiai
modszerek és a tanulast serkentd kornyezet el6feltétele mentén korvonalazodik,
hogy a szakmai tanulasi beavatkozasok sikeressége tekintetében (ezeknek a f6 terii-
letei a kurzustervezés, az oktatasi stratégiak és az értékelési modszerek) lényeges az

! Az angol collaboration, communication, creativity és critical thinking kifejezésekbél alkotott 4Cs moza-
ikszoval rendszeresen talalkozhatunk a vonatkoz angolszasz szakirodalomban.
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egyén, az intézményi stratégiai célkittizések, illetve az elméleti, gyakorlati és okta-
tasfejlesztési iranyok 6sszehangolasa (Engestrom-féle aktivitaselmélet), valamint a
megfelel id6zités és id6tartam megvalasztasa. A beavatkozasok sikeres terjesztésé-
nek hatékonysagat fokozza, ha az informalis Gton torténik, azaz masok jo példaja-
bdl, a masokkal valé egytittmikodésbdl fakad. A személyes, pszichologiai és kor-
nyezeti kritériumok, a belsé (személyes megelégedettség) és/vagy kiilsé motivacio
(jutalmazas) megléte mellett a valtoztatas szempontjabol szintén meghatarozo6 az
eszkozolt szakmai intervenciok hatasvizsgalata és annak a kiértékelése.

A masodik rész a kreativitassal és a kritikus gondolkodassal kapcsolatos kész-
ségek fejlesztését 6sztonzé és elémozditd (fejlesztendd készségek meghatarozasa,
alkalmazandé oktatasi stratégiak), konkrét szakmai beavatkozasokra, valamint a
sikerességiik és/vagy a fejlédési palyajuk értékelésére Osszpontosit. Ravilagit az
elméleti vitara, amely azok kozott folyik, akik a fenti készségek tanitasat tertilet-
specifikus tudashoz koétik, illetve akik altalanosan és multidiszciplinaris médon
kozelitenek a témahoz. Mindazonaltal 6sszefoglalja azokat a tulajdonsagokat (all-
hatatossag, eredetiség, logikai érvelés, onszabalyozott tanulas, rendszerszinti
gondolkodas, rugalmassag stb.), amelyek szorosan kapcsolédnak a fenti kognitiv
készségekhez, valamint felsorakoztatja azon oktatasi modszereket (brainstorming,
dialogus, kollaborativ tanulas, lehorgonyzott oktatas, vizualis megjelenités stb.),
amelyek — a két szemben allo szemlélettdl figgetlentl — hatékony készségfejlesz-
tést idéz(het)nek el6.

A nagy volument témat kozel 130 forras felhasznalasaval feldolgozé tanul-
many a logikus felépitésnek, és tagoltsagnak (alfejezetek, bekezdések, felsorola-
sok, szovegen beliili kiemelések), valamint a magyarazoé abraknak koszonhetéen
formailag atlathat6, konnyen értheté. Hozzaadott értéket jelent a kilenc, tobbek
kozott a az oktatasfejlesztés eredményeinek értékelését 6sszegz6, az egyetemi ok-
tatas helyes gyakorlati kivitelezésének alapelveit, a hallgatokozpontua pszichologi-
ai elveket, a kritikus gondolkodassal kapcsolatos kognitiv készségeket és diszpozi-
ciokat, a kreativitas és a kritikus gondolkodas fogalmainak OECD szerinti értel-
mezését, a kreativ gondolkodast taplalé kornyezet elemeit, valamint a kreativitas
tanitasara alkalmas médszereket szemlélteté melléklet.
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Hatasfoknovelési potencial

Mivel a vonatkoz6 témaban kevés a targyalt anyaghoz hasonlé széles latokord,
empirikus tanulmany, dr. Saroyan irasa a fels6oktatasban oktatok szamara irany-
tiként szolgalhat ahhoz, hogy szembenézzenek azon fogalmi, kulturalis, pedago6-
gia és/vagy politikai dilemmakkal, amelyek megakadalyozzak ket a vilagunkban
zajlo, atfogd és tobbrétl atalakulas nyerteseinek sikeres palyara allitasahoz feltét-
lenill sziikséges kognitiv készségek fejlesztésének a tananyagba épitésében és sza-
monkérésében. Aktualitasat és jelent6ségét megerdsiti Park és munkatarsai (2023)
kutatasi eredménye, miszerint a kreativitas és a kritikus gondolkodas kozott — az
alkalmazott vizsgalati modszer és a résztvevék demografiajanak figgvényében,
tanulmanyonként valtozé mértékd — korrelacio all fenn, azaz kivitelezhet6 a par-
huzamos fejlesztésiik.

Az elemzett irasbol kiindulva Bouckaert (2023), a vonatkozo szakpolitikai in -
tézkedések és gyakorlati megvalositasok mentén, az OECD-tagorszagok felséok-
tatasi rendszerén belil tanulok kreativitas- és kritikusgondolkodas-szintjét elem-
z6 munkadokumentuma arra az eredményre jutott, hogy a dontéshozok altal
hangsulyozott iranyelvek ellenére az egyes intézmények adaptaciéra vonatkozo
autondmiaja miatt tapasztalhat6 kiilonbségek nagymértékben gatoljak a vizsgalt
kompetenciak egységesitett felmérését.
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