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RADO PETER

AZ OKTATASKORMANYZAS
JOVOJE

A kotet szerz6je Radd Péter oktatési rend-
szerek elemzésével, kormanyzasaval és az
oktatasi egyenl6tlenségek kezelésével foglal-
koz6 oktataskutatd, szamos egyetemen tart
oktataspolitikai elemzéseket bemutato és a
kisebbségek oktatasat érinté kurzusokat. Ta-
nacsadoként és oktatasi szakért6ként részt
vett tobbek kozott az Eurdpai Bizottsag és az
OECD oktatasfejlesztési programjaiban. Ko-
zel szaz tanulmanyt és konyvet kozolt a ki-
sebbségszocioldgia, az oktataspolitikai elem-
zés, az oktatasiranyitas és a kisebbségi
oktatas témajaban. Uj kényve Az oktatas-
kormanyzas jovéje cimmel a Tea Kiad6 gon-
dozéasaban jelent meg.

A szerz6 ajanlasa szerint a kotet olyan

tudomanyos esszé, mely a kutaték és a kormanyzati intézményekben dolgozok

mellett az oktatasvezetésben jaratlan, de abban jelentGsen érintett iskolavezetdket,

pedagogusokat, sziiléket kivanja informalni az oktatasi rendszerek sikerességének

Osszetevoirdl, és egyuttal gondolkodasra sarkallni 6ket, hiszen, ahogy a szerzé

megallapitja, a kozoktatas mindenkié. A szerz6 kiemeli tovabba, hogy a konyv

megirasakor gondolt a 2010-ben még altalanos iskolaba jarokra is, akik, korabbi

tapasztalatok hijan, csupan az abban az évben bevezetett oktatasiranyitas hatasat

ismerték meg, rajuk mint ,késén érkezékre” tekint, akikben talan ott rejlik a val-

toztatas lehetésége.
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Rado szerint a centralizalt oktataskormanyzas a mult jelképe. A decentralizalt,
hierarchikus kormanyzas az eurépai térségben meghatarozé modell, de a jovo a
heterarchikus, tobbszint(i iranyitasi rendszereké, melyekben az oktatas szerepl6i
kozott szoros és lendiiletes egyiittmitikodés all fenn. A heterarchikus rendszerek
sziikségességét olyan jo gyakorlatokkal tamasztja ala, mint a norvég ,Konzultaci-
0s Rendszer” vagy a német ,Helyi Tanulas” kezdeményezés.

A konyv tovabbi fejezeteiben az oktatasiranyitas javulasat elésegité megkoze-
litések és megoldasok bemutatasara keril sor, kezdve az oktataskormanyzassal
szemben tamasztott elvarasokkal (bizalom, elszamoltathatésag és etikai normak),
folytatva a sort az oktatasiranyitas szerkezetének bemutatasaval, melyben, tobbek
kozott, kiemelt hangsulyt kap az oktatasiranyitas digitalizaciojaval szembeni elva-
rasok kifejtése. Ezeket a témakat kovetik a tanulasi célok ujraértelmezésének
sziikségességérdl szolo gondolatok, illetve az eréforrasok felhasznalasan belil a
pénziigyi és a humaner6forrassal valé hatékony gazdalkodas hianyossagainak,
valamint az azokat javito intézkedések bemutatasa. A fejezetek soraban ezutan az
iskolaban foly6 munka mindségének ellendrzése kovetkezik. Végiil, a zarszoban a
szerz0 visszatér a ,késén érkezékben” latott megoldas gondolatahoz.

A szerz§ a kotetben szamos helyen fogalmaz meg éles kritikat a Magyarorsza-
gon jelenleg zajlé oktataskormanyzassal szemben. Allispontja szerint az eurépai
kontinentalis modell, amelyben a kdznevelés kézpontjaban a kormany és az okta-
tasi minisztérium 4all, valamint az oktatasra vonatkoz6 dontések el6készitése szi-
gortian szabalyozott kozigazgatas keretein belil torténik, egyre tavolodik a de -
mokratikus rendszertdl. Ebben az autokratikus vonasokkal is jellemezheté rend-
szerben az oktatasiranyitok szamara a politikai elvarasok szolgalnak egyediili
iranyttiként, hiszen 2010 utan a konzultaciés féorumok eltiintek, és centralizalt
rendszer alakult ki. Ez az oktataskormanyzas a mult iranyitasi strukturait idézi. A
szerz a magyarorszagi oktataskormanyzasi rendszert egyéb autokratikus politi-
kai rendszereken alapuld orszagokéhoz (Oroszorszag, Belarusz, Torokorszag, Ve-
nezuela) hasonlonak tartja, és megjegyzi, hogy ezek a rendszerek nem képesek az
oktatasban részt vevé érdekcsoportok sziikségleteire, véleményére tekintettel len-
ni, azt beépiteni a dontési folyamatokba, azaz nem képesek jol kormanyozni és a
jové oktataskormanyzasat létrehozni.

A rendszerbdl eredé problémak kozé tartoznak a szerkezeti akadalyok, a kor-
manyzas funkcionalis alrendszereinek alkalmatlansaga és a kilonb6z6 normativ
feltételek rendkiviil gyenge allapota. A problémak megoldasa érdekében fontos
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lenne visszaallitani a szakma képvisel6it érdemben meghallgaté konzultacios fo-
rumokat és tamogatni kevésbé centralizalt dontéshozatali folyamatok elinditasat
azért, hogy az oktatas szerepl6i konnyebben és hatékonyabban tudjanak alkal-
mazkodni a sajat, helyi igényekhez. Tovabba a tanarok nagyobb befolyast kaphat-
nanak a tanitasi modszerek és a tananyag kialakitasaban, ami hozzajarulna egy
olyan demokratikus oktatasi rendszer kialakitasahoz, mely nem csupan inkluziv,
és megfelel a didkok egyéni igényeinek, de tamogatja is a magyarorszagi oktatas
mindségének és versenyképességének javulasat vilagviszonylatban.

A szerz6 a problémak lekiizdését és a magyar oktataskormanyzas jovéjét ille-
téen egyarant pesszimista és optimista. Véleménye szerint a nemzedékekben fel-
lelhetd rugalmatlansag, bizalomhiany és az elszamoltathatésaggal kapcsolatos el-
lenallas mind az innovacio ellenségei. Ugyanakkor a problémak megoldasa kitar-
td, szivos munkaval nem lehetetlen, ehhez azonban elengedhetetlen az oktatas
szerepléinek edukacidja a megfeleléen kormanyzott oktatasi rendszerekrél, mely-
hez Rad6 Péter konyve kivalo segitséget nyujt.

A célokat és a szerz6 okfejtését taglalo bevezetd részt tizenharom linearisan, a
témak kibontasa mentén Osszefizott fejezet kovet, melyek mindegyikét kérdés -
blokk elézi meg, el6revetitve, hogy mire talal valaszokat benniik az olvasé (példa-
ul: Val6jaban mit csindlnak az iskolak? Mi a kiilonbség kormanyzas, politika, ok-
tataspolitika és oktatasiranyitas kozott? Melyek a centralizalt irdnyitasi rendsze-
rek altal mikodtetett finanszirozasi rendszerek korlatai?). A bevezet6ben felvazolt
célnak megfeleléen a 372 oldalas kotet kozérthetd, koherensen szerkesztett, keriili
a tudomanyos megfogalmazasokat, fenntartva ugyanakkor a szakmai hitelességet.
A szinte tankonyv jellegli kiadvany nem csupan gondolkodasra 6sztonzé kérdés-
blokkokat tartalmaz, hanem tablazatok, abrak és szévegdobozok is segitik az 6sz-

szegzést, a 1ényegi pontok kiemelését.
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