Pedagogusok tanulasa Azsiaban

Halasz Gabor

az ELTE PPK Neveléstudomanyi Intézet professor emeritusa,
ORCID: 0000-0001-6159-3362
halasz.gabor@ppk.elte.hu

E tanulmany azt vizsgalja, milyen hagyomanyait és létez6 formait lehet megfigyelni a
pedagogusok munkavégzésbe agyazott tanulasanak Kelet- és Délkelet-Azsiaban. A szin-
gapuri, japan és kinai gyakorlat részletesebb bemutatasa mellett a gyorsan fejlédé régio
néhany mas orszaganak példait is idézve mutatja be, hogyan segiti a pedagogusok tanu-
lasa azokat a reformokat, melyek célja mindeniitt az elmozdulas a tradiciondlis, tanar-
centrikus pedagogia fel6l a 21. szazadi képességek fejlesztését célzd, modern pedagogiai
megkozelitések felé. Az elemzés egyik célja segiteni annak megértését, miért sziikséges a
wpedagogusok képzése” mellett egyre gyakrabban hasznalnunk a ,pedagogusok tanulasa™
kifejezést.
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,Ha hajland6 vagyok belenézni a tiitkérbe, és nem futok el attol, amit latok, onis-
meretre teszek szert. Onmagam megismerése pedig éppugy kulcsfontossagu a jo
tanitashoz, mint a didkjaim és a tantargyam ismerete.”

(Issa et al., 2010, p. 46)

sTudja, néha félreértenek benniinket, amikor aktivabban be akarjuk vonni a mun-
katarsakat a valtoztatas iranyainak és formainak meghatarozasaba. Ha id6t sza-
nunk arra, hogy kikérjik a véleményiiket, azt hiszik, nem tudjuk, hogyan végez-
ziik a dolgunkat! Mintha azt mondanak: »Te vagy az igazgatd. Ha engem kell
megkérdezned, az azt jelenti, nem tudod, mit csinélsz.«”

(Hallinger et al., 2005, p. 3)

Bevezetés

E tanulmany cime két fontos iizenetet hordoz. Az egyik a tanulés szdéban rejlik, a
masik egy foldrész kiemelésében. A tanulas sz6 hasznalata nem véletlen: a peda-
gogusok tanulasat tudatosan és egyre hatarozottabban szembeallitjuk azzal a je-
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lenségvilaggal, melyet a pedagogusképzés szoval szoktunk leirni. Az utdbbi eseté-
ben a képzést nyujtok perspektivaja hatarozza meg gondolkodasunkat, az el6bbi
esetében azoké, akik valamilyen modon birtokaba keriilnek a tanitashoz sziiksé-
ges tudasnak és képességeknek. A tanulok (iskolaba jaré gyerekek és fiatalok,
képzési programokon részt vevé felnbttek) esetében hozzaszoktunk mar ahhoz,
hogy a tanulas-tanitas jelenségvilagat két egyidejlleg hasznalt szoval kell leir-
nunk. A pedagégusok esetében az ezzel foglalkozok ezt ritkan teszik. Bar ezt kel-
lene tenniink, nem nagyon szoktunk a pedagdgusok tanulasarél-tanitasardl be-
szélni, hanem megelégsziink az utébbira utalé ,képzés” sz6 hasznalataval.

A masik fontos tizenetet az elemzés szamara kijelolt foldrajzi régié neve hor-
dozza. Azsiara — ezen beliil elsésorban Kelet- és Délkelet-Azsiara — figyeliink an-
nak tudataban, hogy az elmult évtizedekben e régié silya és szerepe dramai mo-
don felértékel6dott, nemcsak gazdasagi és politikai, hanem szellemi értelemben is.
Azok a latvanyos eredmények, melyeket a régio tobb oktatasi rendszere is produ-
kalt, arra késztették a nemzetkdzi kutatoi kozosséget, hogy megprobalja megfejte -
ni e rendszerek titkat, és arra serkentettek sok nyugati oktataspolitikust, hogy
szorgalmazza olyan megoldasok atvételét, melyeket e rendszerekben lehet meg-
figyelni (Forestier & Crossley, 2015). Az elemzések altal feltart ,titkok” egyike a
pedagogusok tanulasanak azon formaiban rejlik, melyek kiilondsen elterjedtek a
kelet- és délkelet-azsiai rendszerekben.

Az olvasoé talan elnézi, hogy e tanulmany olyan megjegyzéseket is tartalmaz,
melyek sajat személyes élményeimhez és olvasmanyaimhoz kotédnek. A témahoz
ugyanis nemcsak a kapcsolodé OTKA kutatasi projekt® szakmai szalain keresztiil
kot6dom, hanem az Azsia irant vald altalanos érdeklédésem miatt is. Magam is
azok kozé tartozom, akik ugy vélik, ma mar az oktatasrol nem tudunk relevans és
érvényes megallapitasokat tenni ugy, hogy nem nézziik meg, mi torténik a vilag e

térségében, és mit mondanak ott é16 és ott dolgozo kollégaink.

A tanulas a figyelem kdzéppontjaban

A tanulméany elején talalhat6 elsé mott6 egy olyan konyvbél szarmazik, melyet
nem sokkal a megjelenését kovetéen kaptam egy régi baratomtol, aki akkor a
University of Hong Kong tanara volt. Egy altala szervezett konferencia el6adasait

tartalmazta, melynek témaja a pedagdégusok tanulasa volt. Arra kért, irjak a

' ,A pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédési modelljeinek vizsgalata a koznevelési rendszer, a szerve-
zet és az egyén szintjén (MoTeL — Models of Teacher Learning)” (K 18 128 738)
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konyvrél ismertetést egy Malajziaban megjelend folyodirat szamara. Ma is emlék-
szem, mennyire meglepetta cime: A pedagégusok mint tanulok (Teachers as
learners). Noha korabban éveken at vezettem egy nemzeti oktatasfejleszt6 intéze-
tet, és akkor mar Magyarorszag legnagyobb pedagogusképzé egyetemének tanara
voltam, azzal kellett szembesiilnom, hogy a pedagégusokrdl gondolkodva szinte
mindig a tanité ember jut eszembe, és csak nagyon ritkan a tanul6 ember.

Magyarorszagon csak néhany évvel kés6bb talalkoztam azzal, hogy valaki a
pedagogusokkal kapcsolatban problematizalta a tanulas-tanitas kettésségben rejlé
dilemmat. Az akkor még létezé Oktataskutatd és Fejleszté Intézet egy vezetd
munkatarsa hivott fel, azt kérdezve, vajon mi a professional development kifejezés
helyes forditasa: inkabb szakmai fejlesztésnek vagy inkabb szakmai fejlédésnek
kell-e ezt magyarul mondani. Azt feleltem, egyszerre mindkettének, azaz irjak azt,
hogy ,szakmai fejlédés-fejlesztés”. Amikor errél beszéliink, egyidében két pers-
pektivabol kell a jelenségre tekinteniink.

A fejlesztés” a kiils6 beavatkoz6 vagy tamogatd perspektivajat jeleniti meg:
azét, aki megprobal valakit valamire megtanitani. A ,fejlédés” az érintett pedag6-
gusok oldalarél tekint ugyanarra. Ok azok, akik megtanulnak valamit, esetleg
fuggetlentl attdl, hogy ebben valaki kiviilrél timogatja-e 6ket vagy sem. Ha a
kiils6é beavatkozo vagy tamogaté — a pedagogusképzé — képes a tanulé pedagodgus
perspektivajaban is latni, amit csinal, masképpen értelmezi a tanitas vagy a kép-
zés feladatat, mintha ez nincs jelen a tudataban. Nemcsak azt a kérdést teszi fel
maganak, hogy: ,Miképpen tudnam eredményesebben tanitani a pedagogusokat?”,
hanem azt is: ,Mit tehetnék annak érdekében, hogy 6k maguk eredményesebben ta-
nuljanak ?” Ahogy beszélhetiink a tanarcentrikus helyébe 1ép6 gyerekcentrikus
pedagogiardl, ugy beszélhetiink pedagoguscentrikus tanarképzésrél is. Olyanrol,
amely a tanul6 pedagogus perspektivajabol indul ki, az 6 tanulasanak természetét
igyekszik megérteni, és ezt probalja meg befolyasolni.

Nem elég azonban a tanulé pedagégusok perspektivajabol nézni a dolgokat,
hanem arra is szitkkség van, hogy mindazt, amit a tanulasrél tudunk, ebben a kon-
textusban is alkalmazzuk. Igy latnunk kell, hogy a tanulas alapvetéen tarsas hely -
zetekben zajlik, vagy hogy motivacié nélkiil nincs eredményes tanulas. Persze azt
is fontos felismerniink, hogy mindenki mas médon tanul, és a sajat tudasat min-
denki maga kell, hogy felépitse. A tanul6 perspektivajaba torténé belehelyezkedés
éppoly valtozasokat idézhet elé a pedagogusképzdk vagy a szakmai fejleszték vi-
selkedésében, mint azok, amelyek akkor torténtek, amikor a pedagogusok a tanu-
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16 gyerekek perspektivajabol kezdték magukat latni. Ennek nyoman veliik is meg-
torténhet, hogy tudasatadobdl a tudas felépitésének segit6jévé valhatnak. Arra a
dontésre juthatnak, mint a szingaptriak, akik szdmara j6 ideje nem kétséges,
hogy nem elegendé iskolakon kiviil szervezett tanfolyamok biztositasa, hanem a
mindennapi munkavégzésbe agyazott tanulast kell tamogatniuk, és a pedagogu -
sok tanulasat leginkabb az segiti, ha az iskolajuk intelligens tanuldszervezetté va-
lik (Hairon & Dimmock, 2012).

Miért Azsia?

Még ma is sokan eldtte allnak a dramai felimerésnek, hogy a ,vilag kozepe” egy
ideje valészintileg mar nem nyugaton van. Az ,Azsia évszazada” kifejezés allitélag
a nyolcvanas évek elején hangzott el el6szor egy amerikai kongresszusi meghall -
gatason (Nagorski, 2020), és azota gyakran emlegetett szlogenné valt. Egyik legis-
mertebb hirdetéje, a vilagszerte ismert szingapuri Kishore Mahbubani nemrég
megjelent konyvében igy irt errél:

LA torténelem kifordult a sarkabol, a nyugati uralom korszaka véget ért.
Azsia tjjaéledése a vilag iigyeiben és a globalis gazdasagban, amely a
Covid-19 megjelenése el6tt megtirtént, bebetonozza az 1j vilagrendet a
valsag utan. A nyugati tarsadalmak iranti tiszteletet, ami a tizenkilen-
cedik és huszadik szazadban megszokott volt, és az is lesz, felvaltotta a
kelet-azsiaiak iranti novekvé tisztelet és csodalat. A jarvany tehat az
azsiai szazad kezdetét jelentheti.” (Mahbubani, 2022).

Bar vannak kétségek azzal kapcsolatban, hogy az azsiai tarsadalmak képesek
lesznek-e megbirkézni az el6ttiik tornyosulé kihivasokkal, és a 21. szazadban va-
kétséges, ma mar semmirél nem érdemes ugy gondolkodni, hogy nem nézziik
meg, ott mi torténik. Ezt még abban az esetben is sziikkséges megtenniink, ha
olyan dolgokat vizsgalunk, melyek eredete, ugy véljiik, a nyugaton talalhato, és
amelyekrdl azt gondoljuk, az azsiaiak atvették és beépitették sajat vilagukba. A
gondos vizsgalat gyakran azt deriti ki, hogy amit atvettek, val6jaban mar régota
létezett naluk, de vagy elfeledték, vagy onbecsiilésitknek a gyarmatositassal nyo-
man tortént sériilése meggatolta Gket sajat értékeik felismerésében. Mint latni
fogjuk, egy sor olyan folyamat és tevékenység, mely a pedagogusok tanulasat
szolgalja, nemcsak korabban létezett Azsidban, mint a Nyugaton, de magasabb
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szinten kidolgozott, szofisztikaltabb formaban is mtikodott. Sok mas teriilethez
hasonléan valdszinileg ez is azok kozé tartozik, ahol a Nyugat tobbet tanulhat a
Kelettdl, mint forditva.?

Azsia magas szinten teljesité oktatasi rendszereinek vizsgalata az dsszehasonlité
pedagogiai kutatasok és a nemzetkozi oktataspolitikai elemzések egyik kiilondsen
figyelmet érdemld tertiletévé valt. A hazai kontextusban azonban ezekre a rendsze-
rekre nemcsak annak reményében érdemes figyelni, mert talan elleshetiink jol mu-
kodé megoldasokat, hanem azért is, mert itt gyakran a lehet6 legmodernebb megol-
dasokat probaljak a lehetd legtradicionalisabb kornyezetekbe bevinni. Feliilrél vezé-
relt, hierarchikus, konformitashoz szokott szervezetekben jelennek meg az
autonomiara, kezdeményezokészségre és horizontalis tudasmegosztasra épiilé meg-
oldasok, olyasfajta paradox helyezeteket eredményezve, melyeket jol illusztral a ta-
nulmanyunk elején olvashaté masodik mott6 (ez részlet egy hongkongi iskolaigaz-
gatoval készilt interjabol).

Az azsiai oktatas lenylgoz6 és mélyebb szakmai reflexiot igénylé vilaga, don-
téen Gordon Gyéri Janos munkassaganak koszonhetéen (példaul Gordon Gyéri,
2002, 2006, 2008, 2017), nem ismeretlen a magyarorszagi tudomanyos kozosség
szamara.? E vilagnak egyik leginkabb figyelemre mélt6 eleme a pedagdgusok ta-
nulasanak gyakorlatba agyazott és kozosségi formaja, mely kiillondsen az orsza -
goknak abban a korében talalhaté meg, melyeket az Gsszehasonlito elemzések
gyakran a konfucianus kulturalis 6rokség orszagainak neveznek. Az e kultarkorbe
tartozo orszagok oktatasat elemzdket féképpen a tanulok (iskolas gyerekek, egye-
temi hallgatok) tanulasa foglalkoztatja (Chan & Rao, 2009), de nem kevésbé érde-
kes az a mod, ahogyan a pedagdégusok tanulnak. Mint latni fogjuk, ennek is léte-
zik sajatos, alaposabb tanulmanyozast érdeml6 azsiai modellje.

A pedagogusok tanulasanak azsiai formai

A pedagodgusok tanulasanak jellegzetes kelet- és délkelet-azsiai formaja a tanulas és
tanitas iskolai munkavégzésbe agyazott folyamatos és szisztematikus, kollektiv tanul-
manyozasa. A régioé orszagainak jelent8s részében az iskolai élet természetes része,
hogy a pedagogusok kozosen terveznek meg tanoérakat, megfigyelik és megvitatjak

?Talan érdemes itt megemliteni azt a projektet, amely a 2022-ben indult el a Mathias Corvinus Collegi-
um keretei kozott, és amely azt vizsgalja, mit tanulhat Magyarorszag (és altalaban a Nyugat) Azsiatol. A
,Learning from Asia” projekt honlapjat 14sd itt: https://learningfromasiaproject.wordpress.com

*Ezen a ponton szeretnék koszonetet mondani Gordon Gydéri Janosnak a kézirat elsé valtozatahoz fiizo tt
megjegyzéseiért, melyek nyoman sokat javult az eredeti szoveg.
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egymas tanitasi gyakorlatat, bemutaté orakat tartanak, és ilyeneken vesznek részt,
emellett kisebb-nagyobb akciokutatasok keretei kozott tanitasi kisérleteket folytat-
nak. Ez egyes orszagokban a legkisebb és legtavolibb falusi iskolakra is altalanosan
jellemz6, azaz lényegében minden iskola tudastermeld szervezetként miikodik
olyan értelemben, ahogyan ezt David Hargreaves egyik, a kilencvenes években
megjelent, azota sokat idézett tanulméanyéban leirta (Hargreaves, 1999). A tanulas-
nak e formajat harom alapvet6 dolog jellemzi: (1) a tanuldk tanulasara és a tanitas-
ra fokuszal, (2) gyakorlatba agyazott, (3) tarsas formaban torténik.

A pedagogusok tanulasanak e formaja az elmult egy-két évtizedben — dontéen
a térség oktatasi rendszereinek latvanyos teljesitményét a figyelem elSterébe told
IEA- majd késébb PISA-mérések nyoman - novekvo érdeklédést valtott ki a nem-
zetkozi kutatoi kozosség korében. Ehhez kothet6 a japan ,tandra-tanulmanyozas”
(lesson study),* majd késébb kinai megfelel6inek ,felfedezése”.

Az OECD elemzéseiben, melyek a legmagasabb PISA eredményeket eléré okta-
tasi rendszerek teljesitményét magyarazzak, rendre megjelenik annak kiemelése,
hogy az élen all6 Sanghaj iskolaiban olyan munkacsoportok (teaching study gro-
ups) mikodnek, melyekben a pedagégusok a sajat gyakorlatukat kozosen elemzik,
és folyamatosan keresik a modjat, hogyan tehetnék ezt eredményesebbé (lasd pél-
daul OECD, 2011, 2014).

Gyakorlatba agyazott tarsas tanulas Kinaban
A tanulas-tanitas szisztematikus és kollektiv, gyakorlatba agyazott tanulmanyozasa -
mint a pedagégusok kozos tanulasanak killonosen hatékony forméaja — megkiilon-
boztetett figyelmet érdemel. Erdemes ennek arra a Kinaban kialakult gyakorlatara
részletesebben is kitérni, melyet az OECD elemzései Sanghajjal kapcsolatban gyakran
kiemelnek. E gyakorlat Kindban az 6tvenes években intézményesiilt: sok elemz6 sze-
rint a Szovjetunidbdl ,importaltak”, de tobben hangsulyoztak, hogy ez csupan optikai
csalodas: valdjaban e gyakorlat sok eleme létezett a kommunista hatalomatvételt
megel6z6 évtizedekben is, és visszavezethetd a tanitas és tanulas klasszikus konfucia-
nus felfogasara (Wang, 2013; Gu, 2020; Zhang et al., 2020; Chen, 2023).

A tanari tanulas e kinai modelljét az angol nyelvi szakirodalom altalaban a ta-
nulaskutatasi rendszer kifejezéssel irja le (az eredeti kinai megnevezés jidoyan

*A lesson study bevett hazai elnevezése Gordon Gyéri Janos (2008) nyoméan ,tandrakutatas”, azonban
pontosabb lehet ,tanéra-tanulmanyozasnak” nevezni, egyértelmiivé téve, hogy nem tudomanyos érte-
lemben vett kutatasrol van sz6, hanem gyakorlati szakemberek altal végzett reflektiv gyakorlatrol.
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xitong (BUEFZR 4t).° Ez a tanitas és tanulas mindennapi gyakorlatanak intézmé-
nyesiilt és szisztematikus kollektiv tanulmanyozasat jelenti, amit a pedagégusok
azokban a munkacsoportokban folytatnak, melyek létrehozasa és miikodtetése
kotelezé minden iskolaban. Ezek kinai elnevezése jidoydnzii (Z{fH4R). Fontos ki-
emelni, hogy bar a nemzetkozi szakirodalom a tanitaskutatas kifejezést hasznalja,
az eredeti kinai szoban a yan (fff) nem tudomanyos kutatast jelent (ez utébbit, ha
pontosak akarnak lenni, inkabb a kéxué yanjiu (B} 2IFR) kifejezéssel irjék le. A
jigoyan — vagy teljes formaban jidoxué yanjiii (3 3) - a tanitas és tanulas
mindennapi gyakorlatanak vizsgalatara, az eredményes tanitast szolgal6é gyakor-
lati megoldasok szisztematikus keresésére épuilé tevékenységet takar. Ezt mindig
kollektiv formaban végzik, nemcsak az iskolakban miikodé ,tanitaselemz6é mun-
kacsoportokban”, de az iskolakon tul is, korzeti vagy akar tartomanyi szinten, az e
szinteken m(ik6dé tanitaselemzési szervezetekben, melyek elnevezése jidoyan shi
(BHA=).

Noha a tanitas szisztematikus tanulméanyozasa, azaz a jidoydan (Z{8ff) nem te-
kinthet6 tudoméanyos kutatasnak, vagyis nem keyan (EHf), a ketté kozotti hatéar-
vonalak nem élesek. Egy sanghaji iskolaban késziilt esettanulmany példaul arrol
szamolt be, hogy 11 egymast kovet6 évben szerveztek ,kutatasidolgozat-palyaza-
tot”. A pedagoégusok kivalasztottak a legjobb kutatasi dolgozatukat vagy esetbe-
szamolojukat, melyeket tantargyi biral6é bizottsagok ,vakon”, azaz a folydiratok
peer-review folyamatat imitalva értékeltek. Az egyik évben tobb mint 300 palya-
mu érkezett be, és sokan tobb dolgozattal is palyaztak (Haiyan et al., 2017).

Arrél, hogy az iskolai tanitaselemzé munkacsoportokban val6éjaban mi torté-
nik, sok olyan, altalaban kvalitativ kutatasokra, esettanulmanyokra, interjik ana-
lizisére épiil6 elemzés all rendelkezésre, melyek errél rendkiviil érzékletes képet
adnak (példaul Sargent & Hannum, 2009; Salleh & Tan, 2013; Rao, 2016; Haiyan
et al., 2017; Wang et al., 2017; Chen, 2023). Az egyik legfontosabb, ami ebbdl 1at-
hat6: bar a munkacsoportok beépiilnek a centralizalt kinai oktatasiranyitas rend-
szerébe, és adminisztrativ eléirasok alapjan mikodnek, leggyakrabban hiteles és a
legtobb résztvevd altal igényelt, fontosnak tartott tevékenységeket folytatnak.

Talan érdemes megjegyezni: személyesen is részt vevé tanuja voltam egy
jiaoyan munkacsoportok altal szervezett eseménynek, és kinai pedagégusokkal
beszélgethettem az ilyen munkacsoportokban végzett tevékenységiikrél, azaz a

koz6s kurrikulum- és tanoératervezésrél, nyitott, kollégak altal latogatott 6rakrol,

* A kinai karakterekkel irt részek az ELTE volt mesterszakos hallgatdja, Zhanrong Xu segitségének ko -
szonhetben keriilhettek be ebbe a szévegbe.
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az oOrakat kisér6 elemz6 vitakrol, a pedagogusok versenytanitasairdl, a kisérlete-
zésr6l, mindezek soran innovativ, 4j pedagogiai megoldasok megalkotasarol (erre
a kés6bbiekben még visszatérek). Ezek megerdsitették azt, ami a publikacidkban
olvashat6 interjuidézetek sokasagabol latszik: e munkacsoportok az intenziv ko-
z0s tanulas szinterei, melyek alapvetd szerepet jatszanak abban, hogy a pedago-
gusok megszerezzék az eredményes tanitashoz sziikséges tudast és képességeket.

A kinai jidoyan rendszer fokozatosan valt olyanna, amilyennek jelenleg latjuk,
és fejlédése soran tobbféle funkciovaltozason ment keresztiil. Az 6tvenes években
valdszinileg az akkor még fejletlen felsGoktatasi pedagogusképzés szerepét is be-
toltotte: a hiany szilte kényszer miatt a gyorsan expandald oktatasi rendszerben
professzionalis egyetemi pedagogusképzdk helyett a pedagégusok az iskolakon
beliil lényegében egymast tanitottak. Egy idében — részben valdszintleg jelenleg
is — a kommunista ideoldgiai kontroll és a biirokratikus oktatasigazgatas eszkoze-
ként is miikodhettek. A kilencvenes évektdl kezdve azonban - és kiilonosen a két-
ezres években — az akkor elindult kompetenciaorientalt kurrikulumreform imple-
mentalasanak valtak az eszkozévé. Ez utobbi funkcio fé6képp azért érdekes, mert a
kompetenciaalapu és tanulocentrikus oktatast tamogaté kormanyzati politika —
mas orszagokhoz hasonléan - lényegében ismeretlen terepre torténé behatolast
jelentett. Azt, hogy ezt a valésagos osztalytermi gyakorlatban hogyan kell csinal-
ni, a kozponti hatalom nem tudta megmondani a pedagdgusoknak, nekik maguk-
nak kellett kikisérleteznitik.

A tanari tanulasnak az a forméja, ami a jidoyan munkacsoportokban torténik,
nemcsak a tanulas klasszikus modjara nyujt lehetéséget, amikor a tapasztaltabb, a
,mester” tanitja vagy mentoralja a kevésbé tapasztalt, kezdé kollégakat, hanem
arra is, amit Engestrom expanziv tanuladsnak nevez (Engestrom & Vlad, 2012).
Amikor ez torténik, nem valamilyen masok altal mar ismert dolog megtanulasa
zajlik, hanem felfedezéses tanulas, ami korabban nem létezé tudast teremt. A pe-
dagogusok tapasztalati, felfedezéses tanulasa kiillonésen fontossa valik akkor, ami-
kor olyan paradigmavaltas zajlik az oktatasban, mint amilyennel a kétezres évek-
ben elindult, jelenleg is zajl6 kinai kurrikulumreform jar. E reform keretei kozott
a pedagogusok tanulasa természetes moédon vegyil az innovaciok, a kisérletezés
és a fejlesztés vilagaval, ezekt6l kiilonvalasztva nem is nagyon értelmezheté.

A kiillonb6zé kutatasi beszamolokban olvashaté rengeteg interjurészlet koziil

érdemes itt megmutatni néhanyat, hogy az olvasonak érzékletes képe lehessen ar-
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r6l, mi torténik a jidoyan munkacsoportokban. Az elsé egy falusi iskola pedago-
gusanak szavait idézi, aki kutatasi témajarol szamol be:

»~Minden héten csiitortokon talalkozunk, és két orat toltiink el egyiitt.
Mindannyiunknak van egy kutatasi témaja. Idén még nem dontottem el,
mi legyen a témam. Tavaly haromf6s csoportok dolgoztak egy-egy kiozos
téman... En a »multimédia hasznélata a tanitas és tanulds minéségének
emelésére« témat tanulmanyoztam, mivel ez jelenleg még meglehetésen
uj. Raadasul iskolankban a multimédia hasznalata a megyében a legjob-
bak kozé tartozik, ezért is foglalkoztam ezzel. [...] Altalaban a multimé-
diat hasznaljuk az osztalyteremben, megvizsgaljuk, hogyan tudjuk hasz-
nalni a tanulok elkotelezettségének novelésére, és megfigyeljiik az ered-
ményeket.” (Sargent & Hannum, 2009).

A masik idézet egy tartomanyi székhelyen m(ik6dé iskola igazgatohelyettesé-
vel késziilt interjubol valo, aki arrél beszél, hogyan miikodik egyiitt négy iskola

azonos tantargyat oktato pedagoégusa egy tematikus egység megtervezésében:

,Négy iskola kinai nyelvtanarai ugyanazt a tematikus egységet készitik
el6. Szabadon alakithatjak ki az orat tanitasi filozofiagjuknak és megko-
zelitésiiknek megfelelen. Ezutan a maguk modjan megtartjak a temati-
kus egységgel foglalkozo orat, kritizaljak egymast, megosztjak egymassal
a tanulsagokat. Az oktatasi otletek és tanitasi stratégiak kiilonbozé ta-
narok kozotti iitkozése és disszonanciaja elmélyiilt gondolkodashoz, tu-
dasmegosztashoz és kolcsonds szakmai fejlédéshez, novekedéshez vezet.”
(Wang, 2015).

A harmadik eset a korabban mar emlitett sanghaji iskolabol szarmazik. Ennek
érdekessége, hogy olyan, hosszu ideig tarté design-tevékenységrél szamol be,
melynek soran egy tanorat probaltak tokéletessé formalni. Azaz itt egy artefak-
tum (egy tanitasi egység) formalasanak folyamata valt a pedagogusok tanulasa-
nak hordozoéjava:

A campusunk 4j volt [...], és a csapatunk viszonylag kevésbé tapasztalt.
Ezért a hangsulyt egy tematikus egység legfontosabb éraja (héxinké — #%
ILMR) tanitdsanak javitdsara helyeztiik. Ez volt a témank. Két éven at
oramegfigyelést, kozos oratervezést, esetelemzéseket szerveztiink. Két év-
vel kés6bb gy gondoltuk, hogy a tanaroknak mar kevésbé volt nehéz ezt
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az orat megtartani. Ezutan a tanulasunkat kiterjesztettiik az egész te-
matikus egység tanitasanak jobbitasara.” (Haiyan et al., 2017).

Ugyancsak az érzékletesség kedvéért érdemes személyes tapasztalataim koziil
is egyet itt felidézni. 2023 majusaban egy pekingi iskolaban vettem részt olyan
matematika 6ran, melyet az iskola nagyobb kozonséget is befogadni képes de-
monstraciés termében tartottak. Az orat tobb pedagodgus kozosen tervezte meg,
majd egyikiik bemutatta a jelenlévéknek. A szinhazszerien kialakitott térben a
,néz6tér” padsoraiban 30-40 pedagogus figyelte a bemutatoé orat, akiknek tobbsé-
ge mas iskolakbol, s6t mas telepiilések iskolaibodl érkezett (lasd 1. abra). Mindegyi-
kiik folyamatosan jegyzetelt, néhanyan sajat fényképeket vagy videofelvételt is
készitettek. Az orat kovetden vita zajlott, melynek témaja a latottak értelmezése
és értékelése volt. Az itt lathato két fotot ezen a helyen készitettem.

. it
et o ell® & &

1. abra: Demonstracios ora egy pekingi iskolaban (Forras: Sajat foto)

A tanulasnak az a formaja, melynek keretét a tanérak kozonség el6tt torténd
megtartasa adja — ami természetes része minden kinai pedagdégus szakmai életének
- kiilonos lehet6ségeket rejt magaban. Az ilyen orakra torténd, altalaban kollektiv
felkésziilés (beleértve a probakat) és az ezeket kovetd vitak a tacit és az explicit tu-
das egyidejli megosztasat teszik lehet6vé. Bar a szakmai k6zonség el6tt torténd sze-
replés, killonosen eleinte, természetesen szorongaskelté is lehet, ahogy errél tobb
interjurészlet tanuskodik, pozitiv hatassal van a pedagégusok 6nbizalmara és énha-
tékonysagara. Ez nemcsak a sziikebb értelemben vett szakmai tanulast teszi lehet6-
vé, hanem a személyiség fejlédését és a szakmai identitas er6s6dését is.

A kinai jiaoyan rendszer gyakran megjelenik a szakmai tanul6kozosségekkel
vagy gyakorlatkozosségekkel (community of practice) és a tanulasi hal6zatokkal
(networked learning communities) foglalkoz6 elemzésekben is, de azokban is, melyek
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a kezd6 pedagogusok betanulasaval, a mentoralassal foglalkoznak (Sargent & Han-
num, 2009; Wang, 2015; Qiao et al., 2018; Chen & Sargent, 2020). Sokan szakmai ta-
nulokozosségként értelmezik az iskoladkban mikodé jiaoyan munkacsoportokat és
az ezekre épitd iskolakozi tudasmegosztasi formakat, de legalabbis lehetéséget lat-
nak arra, hogy ezek ilyenné alakuljanak vagy igy miikodjenek. Noha a kinai peda-
gogusok és pedagogiai kutatok ritkan hasznaljak a szakmai gyakorlatk6zosség alta-
laban Wengerhez (1998) kotott fogalmat, a jidoyan munkakozosségekben zajlo fo-
lyamatok teljes mértékben indokolhatjak, hogy ezeket is e terminussal irjuk le. Ez
tovabbvisz minket egy masik, kiilénosen fejlettnek tekintett oktatasi rendszer, a
szingapuri gyakorlatahoz, amely teljesen mas kornyezetben formalodott.

Kinarol beszélve a pedagogusok tanulasanak még két fontos eszkozét vagy
hordozojat sziikséges megemliteni. Ezek: az 6ralatogatasok soran készitett szemé-
lyes jegyzetek, melyeket egy sanghaji iskolaban beszédes modon a ,kumulativ ta-
pasztalatok” (cumulative experiences) kifejezéssel irnak le (Hallinger et al., 2021).
Ezeknek a reflektiv feljegyzéseknek a készitése kotelezé ebben az iskolaban. Be-
vett gyakorlat az is, hogy ezek tartalmat a pedagégusok megvitatjak egymassal és
az iskola innovaciokat tamogat6 vezet6jével. A masik a tanitasi versenyek, me-
lyek sosem egyszertien az elismerésrél és a magasabb pozicioba jutasrdl szolnak,
hanem a tudasmegosztasrol és a tanulasrdl is.

Szakmai tanulokozosségek épitése Szingapirban

Sokan tartjak a szingapuri oktatasi rendszert nemcsak a vilag legeredményesebb és
leginkabb tanulmanyozéasra érdemes oktatasi rendszerének, hanem olyannak is,
melynek titkait kiillondsen nehéz megragadni. A szingapuri oktatasi csodat az otta-
ni reformokat alakité kutatok egyike a paradoxonok erejével magyarazza, négyet
emelve ki ezek koziil (Ng, 2017). Ezek egyike az, melyet legjobban a reformok szlo-
genévé valt ,kevesebbet tanitani és tobbet tanulni” (teach less, learn more) kifejezés
illusztral. Egy masik, amit ,centralizalt decentralizacionak” nevez, és amit kiegészit-
hetnénk azzal, hogy tekintélyelvi, autoriter kozegben probaljak felszabaditani a
nagyfoku egyéni és szervezeti autonoémiat, kezdeményezokészséget és felhatalma-
zéast (empowerment) igényl6 innovacios energiakat. Ez ugyan valamennyire Kinara
is jellemzd, de ennek intenzitasa Szingapurban joval erésebb, a rendelkezésre allo és
mozgositott eréforrasok sokkal nagyobbak, és 6sszehasonlithatatlanul jelent6sebb a
nemzetkozi tanulas és a kulturalis sokféleség hatasa. E kozegben a pedagogusok ta-
nulasa még inkabb 6sszekapcsolodott a reformokkal, mint Kinaban, és talan a refor-
mok legfontosabb hordozoéjava, eszkozévé és motorjava valt.
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Bar az iskolak tanuldszervezetté alakitasa és a halozati tanulas intézményi me-
chanizmusainak kiépitése a vilag sok fejlett oktatasi rendszerében valt a reformok
egyik meghatarozo eszkozévé, ez talan sehol nem jellemz6 olyan erésen, mint Szin-
gapurban. Azt, ami ebben az orszagban kialakult, akar az ,allami pedagégustanulo-
kozosség-épitési politika™ (professional learning community policy) megfogalmazas-
sal is leirhatjuk. Emogott részletesen kidolgozott stratégia all, melyet valamivel egy
évtizeddel ezel6tt tettek kozzé, és amelyet ,pedagogusfejlédési modellnek” (teacher
growth model) neveznek. Ennek célja, hogy a szingapuri pedagégusok ,folyamatos
tanulas révén tanuldcentrikus szakemberré (professionals) valjanak, akik keziikben
tartjak sajat fejlédésiik folyamatat” (Ministry of Education, 2012).

Aki ellatogat az e stratégia implementalasaban meghatarozé szerepet jatszo
szervezet, az Academy of Singapore Teachers honlapjara, talal ott egy képet, amely
remekiil szimbolizalja a stratégia mogott rejlé filozofiat. Az abran egy gyémant
lathato, alatta ezzel a jelmondattal: ,Minden pedagégus csiszolatlan dragaks”
(Every Teacher, a Gem). Koriilotte azok az értékek, képeségek és viselkedésbeli jel-
lemz6ék jelennek meg, melyek a csiszolas hatasara ragyognak fel a gyémanton
(lasd 2. abra). Azért érdemes ezt itt megemliteni, mert j6l szemlélteti azt a kdrnye-
zetet, melyben a pedagdgusok tanulasa Szingapurban zajlik. Olyan kornyezet ez,
melyre a torédés, az odafigyelés és a pozitiv érzelmi légkor kilondsen magas
szintje jellemz8, és amihez kiilonleges elvarasok is tarsulnak. A pedagogusokat a
kelet- és délkelet-azsiai orszagokban altalaban magas szintli megbecsiilés Gvezi,
de ez talan sehol nem olyan magas, mint Szingapurban, ahol a politikai elit jelen-
tés hanyada, ugy tiinik, valdoban ugy gondolja, rajtuk mulik az orszag jovéje.
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2. abra: A szingapuri pedagogusfejlédési modell (Forras: Ng & Low, 2017)
Magyarazat: confident person = magabiztos személy; self-directed learner =
onszabalyoz6 tanulé; active collaborator = aktiv egyiittmiikod6; concerned citizen =
elkotelezett polgar; community builder = koz0sségépits; competent professional =
kompetens szakember; ethical educator = etikus modon cselekvé neveld;
transformational leader = valtozasokat generalo vezet6; collaborative learner =
egyiittmiikodé tanulo, learning continuum = tanulasi kontinuum; principles = elvek,
practice = gyakorlat

A korabban emlitett, Pedagogusfejlédési modell cimi kormanyzati stratégia ar-
ra 0sztonzi a pedagogusokat, hogy sokféle tanulasi moéd kombinalasaval biztosit-
sak sajat szakmai fejlédésiiket. Ezeket explicit moédon emlitik is: ,személyes és in-
fokommunikacids technologian alapulé kurzusok, konferencidk, mentoralas, ku-
tatason alapul6é tanulas, szakmai gyakorlatok, halézatos tanulés, reflektiv
gyakorlat és tapasztalati tanulas” (Ministry of Education, 2012). A nemzetkozi
Osszehasonlito elemzések (példaul OECD TALIS) adatai szerint a pedagoégusok
részvéte a legkiilonbo6z6 tanulasi formakban Szingapurban jéval magasabb, mint
mas orszagokban (Bautista et al., 2015). Ezek szervezésében kulcsszerepet jatszik a
korabban szintén emlitett Academy of Singapore Teachers, melynek egyik feladata
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annak biztositasa, hogy minden egyes iskola tudasteremté és tudasmegoszto szak-
mai tanulokozosséggé és igy a pedagodgusok szakmai tanulasanak meghatarozo
szinterévé valjon. Az ezekben zajloé tudasépité folyamatok kozt nagy aranyban
van jelen a lesson study és az akciokutatas.

A pedagogusok kollektiv, gyakorlatba agyazott tanulasanak szingapuri modell-
je elsésorban azért érdekes, mert valoszintileg egyetlen mas orszagban sem kap ez
olyan szintii és olyannyira koherens stratégiai kormanyzati tamogatast, mint itt.
A tanulasnak e formaja minden kelet- és délkelet-azsiai orszagban jelen van és ki-
emelt figyelmet kap, de mashol nem valt ilyen mértékben az allami szakpolitika
kiemelt prioritasava és eszkozévé (Hairon & Dimmock, 2012; Goodwin et al.,
2017; Ng & Low, 2017; Liu, 2021). Ha nem tudnank, hogy a szingapuri oktataspo-
litika legfontosabb vezérl6 elve a pragmatizmus (Tan, 2018), azt gondolhatnank,
rabul ejtette 6ket egy ideologia, amely idealizalja a pedagdgusokban rejlé képes-
ségeket, és emiatt helyezi kozéppontba kollektiv tanulasukat és tudasépitésiiket,
de itt nem errdl van sz6. Egyszertien tudjak, hogy az oktatas mindségét meghata-
roz6 tényez6k kozott valoban ez a legfontosabb.

A szingapuri szakmai tanul6kozosség politika egyik hordozoja azoknak parado-
xonoknak, melyeket ennek az orszagnak az oktatasi rendszerével kapcsolatban
gyakran emlegetnek. A kozpont eldirja, hogy minden iskola teremtsen hiteles és
6szinte szakmai kommunikaciot, azaz olyasmit, amit el6irassal nem lehet létrehoz-
ni, ami csak spontan moédon johet 1étre. Az ennek keretet ado iskolai szakmai tanu-
16 kozosségeket kotelez6 1étrehozni és mikddtetni, ugyanakkor nem szabad, hogy
ezek formalissa valjanak, mert akkor nem érnek semmit. A kdzpont meghatarozza,
minek kell ezekben torténnie, de ezt a résztvevéknek kell akarniuk. Hogy ez meg-
torténik-e, és tartalmas, valésagos tanulast eredményez6 szakmai beszélgetések
jonnek-e létre, nagymértékben azoknak a pedagégusoknak a hitelességétél és facili-
talo képességeitdl fugg, akiket a csoportok vezetésére felkérnek (Hairon, 2016).

A szingapuri tanulasi modellnek még egy elemét érdemes itt kiemelni, ami
szintén megfigyelhet6 a tobbi kelet- és délkelet-azsiai orszagban, de masutt ez
sem kap olyan szint(i szakpolitikai tdmogatast, és nem valt az allami oktatasfe;j-
lesztési politikai olyan sulyd eszkdzévé, mint itt. Ez az iskola-egyetem partnerség,
pontosabban ennek egy olyan forméja, ahol nem két, hanem harom partner
egyuttmiikodését latjuk: az egyetemek és az iskolak mellett résztvevok az oktatast
iranyit6é kormanyzati szervek is. Ezt nevezik meger6sitett partnerségnek (enhan-
ced partnership) vagy tripartit partnerségnek (Liu et al., 2017; Liu, 2021). Ez lénye-
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gében az innovacidkutatasbol ismert triple helix modell (Etzkowitz, 2008) oktatasi
agazatban torténé megvaldsulasa, ami az innovacios és tanulasi folyamatok ma-
gas szintl 6sszeolvadasat mutatja.

Meglehetésen kevés olyan kutatasrol lehet tudni, amely azt vizsgalja, hogy az
autonom szakmai tanulokozosségek és halozatok feliilrl kezdeményezett és erésen
strukturalt politikaja milyen valosagos tanulasi folyamatokat generalt a centralizalt,
hierarchikusan szervezett és tekintélyelvl szingapuri oktatasi rendszerben. Szem-
ben a kinai jidoyan rendszerrel, melynek mikroszintd, val6sagos folyamatairdl na-
gyon sok érzékletes képet mutatd elemzés olvashatd, a szingapuri folyamatok be-
mutatasaban inkabb csak a lenyligozéen kidolgozott, progressziv allami politika
diskurzusa jelenik meg. Azok az elemzések, melyek valamelyest betekintést enged-
nek az iskolai szint(i realfolyamatokba (példaul Hairon & Dimmock, 2012; Hairon
et al,, 2015; Wang, 2019), azt mutatjak, hogy sajatos kettéség jott létre: a tekintélyre
és hierarchikus viszonyokra épiil6 szervezeteken beliil sok helyen kialakultak a ho-
rizontalis tanulas szamara kedvez6 viszonyok. A kozponti el6irasok nyoman létre-
hozott iskolai ,tanulokorokben” (learning circles) vagy ,szakmai tanul6 teamekben”
(professional learning teams) a pedagogusok gyakorlatba agyazott kollektiv tanula-
sanak hiteles formai fejlédtek ki. Ebben a hibrid, ,szoros-laza kotelékben” (Hairon
et al., 2015) létrejohetnek a tanulas olyan korei, melyek az egyszeri részvétel fel6l a
valtoztatni akaras felé viszik a pedagdgusokat, kialakulnak az ilyen folyamatok fa-
cilitalasahoz sziikséges képességek, és megteremtddnek a reflektiv gyakorlat kogni-
tiv és emocionalis feltételei — mindez olyan kornyezetben, melyet a tanulmanyunk
elején olvashat6é masodik mott6 illusztral.

Sajatos hongkongi mintazatok

Az oktatas vilaga, ezen beliil a pedagégusok tanulasa és ennek tamogatasa sok
kozos vonast mutat Hongkongban és Szingapurban. Mindkét oktatasi rendszer
iranyitoi arra torekedtek az elmult egy-két évtizedben, hogy iskolaik intelligens
tanul6szervezetté valjanak, de a hongkongi kontextust alapvetéen meghatarozza
az, hogy a varos két és fél évtizeddel ezel6tt (1997-ig) még lényegében az Egyesiilt
Kiralysag részét alkotta, azota pedig Kina része. A brit gyarmati mult és a kozvet-
len brit jelenlét mindmaig érezteti hatasat, és bar az ,egy orszag, két rendszer” elv
ma is érvényesiil, az anyaorszag, azaz Kina befolyasa folyamatosan er6sodik, an-
nak mind pozitiv, mind negativ hatasaival. Szemben Szingapurral és Kinaval a
2019-es polgarhaborus helyzet és a névekvé kinai befolyas ellenére Hongkongban
demokracia van, ami azt is jelenti, hogy léteznek egymassal nyiltan versengé ér-
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dekecsoportok, melyeknek az oktatas céljairdl és idealis formajarol valo felfogasa
élesen eltérhet egymastol. A hongkongi reformoknak mindig voltak komoly el-
lenzdi, és nem minden iskola fogadta szivesen 6ket. A pedagdgusok tanulasat fon-
tosnak tarté progressziv és az ez irant nem kiilonosképpen érdeklédd, konzerva-
tiv erdk itt nyiltan megitkozhettek egymassal, az utobbiakat a reformorientalt
kormanyzat nem hallgattathatta el. Igy a varos oktatési rendszere jéval nagyobb
diverzitast mutat, amit eleve erdsit a fenntartoi sokszintiség, azaz a nem kormany-
zati fenntartasban m(ikodo iskolak nagy aranya.

A pedagoégusok tanulasa Hongkongban is elvalaszthatatlan lett a kurrikulumre-
formtol, melynek célja itt is a hagyomanyos tartalom- és tanarcentrikus oktatas atala-
kitasa képesség- és tanulocentrikussa. Az iskolakon beliili és iskolakdzi szakmai tanu-
16koz6sségek fejlédésének tamogatasa itt kiillondsen erésen kapcsolodik a reformnak
ahhoz az eleméhez, hogy minden egyes iskola 6nall6 kurrikulumalkot6 kozosséggé
véljon, amihez a pedagdgusok és az iskolak innovacios és énszabalyozé képességének
folyamatos ersodésére van szitkség. Az iskolak altal végzett kurrikulumfejlesztés
(school-based curriculum development) a nyolcvanas évek 6ta jelen van a varos szak-
politikai célrendszerében, és ezt a kilencvenes évek vége o6ra komoly eréforrasokkal
(az iskolaknak nyujtott innovacios palyazati tamogatassal) 6sztonzik.

Az alulrél kezdeményezett innovaciok Hongkongban a pedagégusok tanulasa-
nak természetes serkentdi, ezek timogatasa szinte automatikusan intenziv tanula-
si igényt general (Lu & Campbell, 2021). Ugyanezzel jar azoknak az 6nszabalyozo
mechanizmusoknak az erdsitése, amelyek az iskolai szintli 6nértékeléshez, miné-
ségbiztositashoz és ehhez sziikséges szervezet- és vezetésfejlesztéshez kotédnek
(Pang et al., 2016), de hasonloképpen ezt valtja ki az itt kiilondsen erés iskolak
kozti versengés, ami azoknak kedvez, akik képesek tanulast igényl6, Gj és vonzo
dolgokat kitalalni.

A hongkongi kontextus talan legsajatosabb jellemzdje egyfelél az innovacios di-
namika, masfeldl a szervezetileg nagyfoku onallésaggal biré iskolak elszdmoltatha-
tosagahoz kothet6 mindségmenedzsment-mechanizmusok kettds hatasa. Ez jol ér-
zékelhet6 példaul a reformfolyamat 2000-ben kezd6d6é masodik hullamahoz kothe-
t8, Iskolak atalakitasa dinamikus és elszamoltathaté szakmai tanuldi kozosségekké
cim@ szakpolitikai vitaanyagban (Advisory Committee on School-based Manag-
ement, 2000), amely egyszerre tiikrozi az innovacidés folyamatok fellenditésének
szandékat és a New Public Management teljesitmény- és elszamoltathatésagorien-

s o s
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tételez6 innovacios dinamika, valamint az tizleti vilagra jellemz6 teljesitménykény-
szer Osszebékitése a pedagdgusok tanulasanak sajatos mintazatat alakitotta ki
Hongkongban, ami kevésbé tiinik békésnek, mint amit Kinaban lathatunk.

A nagyfoku iskolai szervezeti 6nallosag egyik eleme, hogy minden iskolanak sa-
jat maganak kell gondoskodnia az ott dolgoz6 pedagdgusok szakmai fejlédésérol.
Ennek egyik meghatarozo része olyan egyiittmiikodésre épiil tanulasi kultiranak
(collaborative learning culture) a megteremtése, amely athatja az iskola miikodésé-
nek egészét (Cheng, 2017). Ez kiemelt stratégiamenedzsment-feladat, mely szerepel
cios folyamatokat tamogatd szakpolitikai kornyezet vilagaban a bamulatos minta-
zatok alakultak ki. Ilyennel személyesen is talalkoztam, amikor meglatogattam egy
olyan iskolat, ahol a dinamikus és kreativ tanul6szervezet minden jellemzdjét meg
lehetett talalni. A 3. 4bran lathat6 képek ebben az intézményben késziiltek.

3. abra: Jelenetek egy hongkongi iskola életébil (Forras: Sajat foté (baloldalt) és az
iskola honlapja (jobboldalt))

A képeken lathato iskolaban alkalmazott kurrikulum és az ehhez kot6d6 tan -
eszkozok szinte teljesen az iskola pedagoguskollektivajanak alkotasai, és ebbe az
alkotasi folyamatba a tanulokat is bevonjak. Az intézményben egyfajta innovacios
burjanzast lehet megfigyelni, ami a tudatos jelenlétnek (mindfulness) azzal a ma-
gas szintjével jar egyiitt, amit az emberi tanulas melegagyanak tekinthetiink. A
pedagogusok szinte folyamatosan az élénk figyelem allapotaban vannak, minden-
napos tapasztalatuk az, amit sokan a ,flow-élmény” fogalma alatt értenek. Az
ilyen intézményekben mar nem lehet kiilonvalasztani a tanulast az egyszer( je-
lenléttd] vagy ottlétt6l. Az a hongkongi kornyezet, melyben talalkozik az iskolai
onallosag kitagulasa, a tanari kreativitas és a bottom-up innovaciok tamogatasa, a
mindségkultusz és a versengés, kedvez az ilyen szervezetek kialakulasanak.

¢ A bal oldali kép sajat felvétel, a jobb oldali az iskola honlapjan (https://www.abgps.edu.hk) talalhatd
szamtalan fotd egyike.

21


https://www.abgps.edu.hk/

Pedagogusképzés « 21(49), 2023/2.

A pedagbgustanulas sajatos hongkongi mintazatainak egy méasik figyelemre
méltoé formaja a tandra-tanulmanyozas sajatos modellje, amely kutatoi kezdemé-
nyezések nyoman terjedt el a varos oktatasi rendszerében. A legtobbek altal a les-
son study név alatt ismert, szinte mindenki altal Japanhoz kapcsolt modell kelet-
azsiai formait elemz6 tanulmanyaban két kinai kutaté ennek harom alapvet6 for-
majat kiillonbozteti meg (Chen & Zhang, 2019). A European Journal of Education
Gy0ri Janos altal szerkesztett tematikus szamaban publikalt remek elemzés az ere-
detinek gondolt japan és az elé6z6ekben bemutatott kinai valtozat mellett a hong -
kongi ,tanulastanulmanyozast” (learning study) emliti.

A hongkongi modell az el6bbi kett6t6]l abban kiilonbozik, hogy van mégotte
egy kidolgozott tanulaselmélet (Marton et al., 2019), amely a tanuldk tanulasanak,
az ennek soran zajlo kognitiv miveleteknek a megértésére fokuszal. Itt a pedago-
gusok altal végzett kollektiv designtevékenység nem egyszertien egy innovacios
produktum, a tandranak nevezett artefaktum megalkotasara iranyul, hanem a ta-
nuldi tanulés és az ezt nehezit6 kognitiv gatak természetének megértésére. Emi-
att az ebben részt vevé pedagogusok kiilondsen mély tanulasi folyamaton men -
nek keresztiil, amely igen magas szint(i kognitiv tevékenységet igényel.

Egy elemzés, melyet szerzétarsaval az OECD szamara készitett a hongkongi
learning study modell megalkotdja és elterjesztéje, kiemeli, hogy ez ,nemcsak a
tanulok tanulasat tdmogatja, hanem kifejezetten célja a tanarok tanulasanak és
gondolkodasuk megvaltoztatasanak tamogatasa (Cheng & Lo, 2013). Ennek il-
lusztralasara érdemes e tanulmanybol idézni egy interju részletét, amely a lear-
ning study tevékenységben részt vevé pedagogusok egyikével késziilt.

A korabbiakhoz képest jobban tisztaban vagyok azzal, hogy a tanuldk
hogyan gondolkodnak és hogyan tanulnak, igy tudatosabban fogom el-
lenérizni, hogy hogyan gondolkodnak, vannak-e tévhiteik. A tanitas
elott tobb kérdést teszek fel, hogy feltarjam, hogyan értik a tanulas tar-
gyat. A legértékesebb dolog, amit a learning study projektben tanultam
az, hogy meg tudom ragadni, a tanulék hogyan latjak és értelmezik a ta-
nitasi tartalmat. Az ora el6tti és az ,,utoprobak” segitségével diagnoszti-
zalni tudom a tanuldk tanitasi tartalommal kapcsolatos nehézségeit, és
ez egy sor Otletet ad az oraterveim megalkotasahoz.” (Cheng & Lo, 2013,

p. 20).
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Hongkongban, melyet a keleti és a nyugati kulttira és tudas szerves 6tvozése
talan leghitelesebb helyének tekinthetiink, és amelyre a brit gyarmatbol 6nallo ki-
nai tartomannya valasa évtizedeiben a kreativitast batorit6 szabadsag kiilondsen
magas szintje volt jellemz6, a pedagogusok tanulasanak rendkiviil valtozatos és
eredeti formai alakulhattak ki. Ez a varos nemcsak arra alkalmas, hogy a Kelet és
a Nyugat talalkozasaban rejlé lehet6ségeket meglassuk, hanem arra is, hogy ele-
mezzik, milyen kiilonleges hatassal lehetnek a pedagégusok tanulasara az oktatas
tradicionalis és konzervativ vilagaba behatol6 progressziv reformok, és hogy eze-
ket miképpen tamogatja a pedagoégusok tanulasanak kiemelt reformeszkozként
vald hasznalata (Bautista et al., 2022) és az ezért valo feleldsség intézményi (isko-
lai) szintre helyezése (Cheng, 2017). Itt kiillonosen jol lathat6, hogyan alakul at a
pedagogusok tanulasa egy olyan kornyezetben, melyben — ahogy egy nemrég,
szintén az OECD szamara késziilt atfogd elemzésben olvashatjuk — , ikertestvérek
a kurrikulumfejlesztés és a pedagogusok fejlédése” (Cheung et al., 2021).

Egyéb azsiai gyakorlatok

Az eddigiekben Kinarol, Szingapurrdl és Hongkongroél volt sz6, de az elemzést
természetesen tagabb korre is ki lehetne terjeszteni. A kelet- és délkelet-azsiai tér-
ség valamennyi orszagaban lehet talalni figyelemre mélt6 folyamatokat. A peda-
gogusok gyakorlatba agyazott kollektiv tanuldsanak Japanban és Dél-Koreaban
megfigyelheté formai példaul nem kevésbé érdekesek. Erdemes lehet utalni egy
elemzésre, amely az OECD pedagoguskutatasi vizsgalata, a TALIS adatai alapjan
vizsgalta a pedagégusok tanulasanak mintazatait e két orszagban és Szingapur-
ban. Ez azt mutatja, hogy a tanulas formalisabb és kevésbé formalis modjaibdl ki-
rajzolodo profilok jelent6s eltérést mutatnak a harom oktatasi rendszerben (lasd
4. abra). Az ilyen kvantitativ elemzések azonban rejtve hagyjak, mit is értenek a
kérd6ivek megvalaszolodi a kiilonboz6 fogalmak alatt, és azt is, hogy az egyes for-
mak mennyire hordoznak tényleges tartalmat.
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4. abra: Kiilonboz6 tanulasi formakban részt vevs pedagogusok aranya harom azsiai
orszagban (TALIS, 2013) (Forras: Kim & Lee, 2020)

Beszédesebbek a kvalitativ elemzések és a kiillonbozd fejlesztési projektekrsl
sz016 beszamolodk. Ilyen példaul az, amely azt mutatja be, hogyan probaltak Indo-
néziaban meggyokereztetni a pedagogusok tanulasanak azt a formajat, melyet a
japan lesson study jelent. E tanulmany egy olyan projektrél szamol be (IMSTEP-
projekt), amely a Japan Nemzetkozi Fejlesztési Ugynokség (JICA) és az Indonéz
Kormany kozotti megallapodas alapjan a kétezres évek elején zajlott Indonéziaban
matematikat oktat6 pedagdgusok részvételével (Saito et al., 2006).

Egy masik, Vietnamrol késziilt, egészen friss elemzés szerzo6i azt mutatjak be,
hogyan alakitotta at a korabban is 1étez6 és a hivatalos eléirasoknak megfelel6en
legalabb kéthetes rendszerességgel talalkozo iskolai szakmai munkakozosségek
(professional groups) tevékenységét az, hogy az oktatisi minisztérium 2000-ben
el6irta, hogy a munkako6zosségeknek szisztematikus tanora-tanulmanyozasra kell
épiilniiik (lesson study based activities). Erdemes ebbél is idézni egy munkakozos-
ség-vezet6vel késziilt interju részletét, mely jol illusztralja, mi zajlik a vietnami is-
kolai szakmai kozosségekben annak nyoman, hogy ezek tevékenységében megha-
tarozova valt a tanoéra-tanulmanyozas:
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»Mi kéthetente csinaljuk. A tanoéra-tanulmanyozast gyakran harom sza-
kaszban végezziik. El6szor is, a csoport kozdsen kivalasztja tanorat,
majd a tanitasra kivalasztott tanar hazamegy, hogy el6készitse az orat.
Ezutan megosztja az oratervét a csoport tagjaival, akik kozosen megbe-
szélik, hogyan lehetne azt javitani. A harmadik szakasz az, hogy a kiva-
lasztott tanar megtartja az orat, a tobbiek pedig megfigyelik. Az éran
valé részvétel utan mindannyian Osszegyiiliink, és kozosen megbeszéljiik
az erGsségeket és a gyengeségeket a jobb tanitas érdekében. Realisnak és
szamunkra hasznosnak talaljuk e tevékenységeket.” (Nguyen et al.,
2023).

Végiil talan még egy példat érdemes itt emliteni. Egy olyan orszagét, amely a
régio része ugyan, de a Nyugathoz valo kulturalis kotédésének sajatos jellege mi-
att a tobbit6l nagyon eltérs. A Filop-szigeteken az allami oktataspolitika kezde -
ményezésére a kutatasba agyazott tanulas kapott kiemelt figyelmet. A kutatasok
folytatasat, beleértve ebbe ezek eredményeinek publikalasat is, feltételévé tették
annak, hogy a pedagégusok magasabb fizetési kategériaba léphessenek. Az, amit
itt kutatasnak tekintenek, kozelebb all ahhoz, amit a professzionalis kutatok csi -
nalnak, mint a korabban emlitett esetekben, ugyanis legalabb elemi szintii kuta -
tasmodszertani tudast igényel.

Az errél késziilt egyik elemzés szerint a gyakorlatba agyazott, de mégis inkabb a
tudomanyos normakhoz igazodo6 kutatasnak e formaja kevéssé népszerti a gyakorlo
pedagogusok korében, akik nem mindig érzik, hogy az elémenetel érdekében vég-
zett kutatasi tevékenységiik a mindennapos tanitasi problémaik megoldasat szolgal-
ja. Az elemzés készit6i altal megkérdezett pedagégusok kétharmada nyilatkozott
ugy, hogy nem rendelkezik megfelelé tudassal kutatasok folytatasdhoz, és tobb
mint feliik jelezte, hogy nem érez erre motivaciot. Sokakat kizarélag az el6relépés
motival arra, hogy kutatasba kezdjenek (Ulla et al., 2017). Hasonlokrol szamoltak be
egy indonéziai tanulmany szerzéi, akik kutatasmodszertani kurzusokkal probaltak
segiteni diplomaszerzésre késziil6 pedagogusokat abban, hogy el tudjak késziteni
6nallo, sajat kutatasra épiil6 szakdolgozataikat (Sukmayadi et al., 2011).
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Osszegzés

»A kelet-azsiai oktatasi rendszerekre jellemz6, hogy nagyobb mértékben tamasz-
kodnak munkahelyi és munkavégzéshez kapcsoldodd szakmai tanulasra (in-service
professional learning), mint a munkaba allas el6tti tanarképzésre (pre-service tea-
cher education), igy segitve el6, hogy tanaraik szakmai fejlédése a tanuldk teljesit-
ményének javulasat, az iskolak fejlédését eredményezze” - fogalmazzak meg an-
nak a Vietnamrol sz6l6 tanulmanynak szerz6i, melybdl az e dolgozat elején olvas-
haté méasodik mott6 szarmazik (Hallinger et al., 2005).

A gyakorlatba agyazott kollektiv tanulas a pedagégusok tanulasanak természe-
tesen csak egyik formaja, de amint azt a MoTeL kutatasi projekt elméleti és empi-
rikus eredményei is alatamasztjak (Rapos et al., 2020, 2022), az eredményes tani-
tashoz sziikséges szakmai tudas megszerzésének valdszinileg ez a legfontosabb
médja. Az a tény, hogy Kelet- és Délkelet-Azsiaban a pedagdgusok tanuldsanak e
formaja nemcsak kiemelt figyelmet kap, de gazdag hagyomanyai is vannak, to-
vabba figyelemre mélto jelenlegi gyakorlata is létezik, kikeriilhetetlenné teszi a je-
lenség tanulmanyozasat ebben a régioban.

Az emlitett, Vietnammal foglalkoz6 tanulmany (Hallinger et al., 2005) a peda-
gogusok tanulasanak nyolcféle formajat kiilonbozteti meg egy olyan kétdimen-
zi6s modellben, ahol minden oldalon két eltérd tipus jelenik meg. Ezek mind
eléfordulnak az altaluk vizsgalt vietnami iskolaban, de a legnagyobb sulya azok-
nak van, melyek a munkahelyen belill szervezddnek, és kollektiv formaban zaj-
lanak. Ebben az orszagban éppugy, mint nagy rivalisaban, Kinaban sok iskola
mukodik olyan szakmai tanulokozosségként, amilyet a szingapuriak probalnak
minden egyes iskolaban kialakitani, és ami Japanban vagy Koreaban éppugy
megfigyelhetd, mint Hongkongban.

A pedagogusok tanulasanak azsiai modelljét a tanulasi lehetéségek sokfélesége
és a tanulasra alkalmat biztositd ,hordozdeszkozok”™ valtozatossaga, tovabba ezek
kombinélasa jellemzi. Olyan folyamatokat is a tanulas eszkozeként hasznalnak,
melyeknek mas funkcidjuk is van, vagy éppen f6képp emiatt a mas funkci6é miatt
alkalmazzak Sket. Igy a tanulas eszkdzeként miikddhet a szakmai elérelépés rend-
szerének tobb eleme, ezen belil a pedagogusok értékelése vagy a legjobbak kiva-
lasztasat szolgald tanitasi versenyek. A fentebb emlitett vietnami esettanulmany
példaul érzékletesen bemutatja, hogy a felkésziilés a szakmai ranglétran torténd
elérelépést célzd versenyre milyen intenziv tanulési helyzetbe hozza a részt vevé
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pedagogusokat. Ahogy egyikiik a kapcsolddd interjuban elmondta: a versenyre
,hosszasan kellett késziilném, beleértve a tantargyi tudasom attekintését, a tanita-
si modszerek és oravazlatok végiggondolasat, és még egy kutatasi feladatot is el
kellett végeznem” (Hallinger et al., 2005).

A munkavégzéshez kapcsolodo kollektiv tanulas e mintazataiban kozos, hogy
mindenhol olyan reformfolyamatokhoz koétédnek, melyek hierarchikus moédon,
burokratikusan szervezett és tekintélyelvi kornyezetekben probaljak a tanarcent-
rikus oktatast olyanna alakitani, melyben a hangsuly a komplex képességek fejl6 -
dését tamogatd gyermekcentrikus pedagogiara helyez6dik at (Cheng, 2005; Law,
2018). Sokkol6 élményben tehet része azoknak, akik e reformokat olyan oktatéasi
rendszerek perspektivajabol kovetik, mint amilyen a magyarorszagi. Talan ahhoz
lehetne ezt hasonlitani, mint amit a 19. szazadi kelet-europaiak akkor élhettek at,
amikor Anglidba latogatva szemiik elé tarult a dramai kontraszt elmaradottsagba
siippedt sajat orszaguk és a gyorsan fejl6dé Nyugat kozott. Az oktatasnak a kelet-
és délkelet-azsiai térségben zajlo atalakulasat az irodalom néha a re-engineering
szoval irja le, azt érzékeltetve, hogy teljesen ujra cserélik a tanulas megszervezé-
kulasaval, szinte a szakma ujratanulasaval jar, amit a rendszerfejleszték persze
formalis képzési programokkal is segitenek, de tudjak, hogy ez csakis a munka-
végzés soran, annak természetes részeként torténhet meg. Mindez mindeniitt is-
meretlen terepre torténé behatolast, 4j teriiletek feltérképezését jelenti, és a tanu-
las az ezzel jard bizonytalansag oldasat is szolgalja, igy sziikségképpen kisérlete-
zéssel, 4j dolgok felfedezésével és kitalalasaval jar egyiitt.

A munkavégzés, azaz a gyakorlat és a tanulas Osszekapcsolasanak a legtobb
helyen vannak régre nyalé hagyoméanyai: ez levezethet akar a tanulasrol és a ta-
nitasrol szo6lo6 konfucidnus gondolkodasbdl is, melynek egyfajta Gjra felfedezése
kiséri a 21. szazadi képességek felé forduld kurrikulumreformokat (Tan, 2016;
Wei, 2019; Zhao, 2021). Noha az angol nyelvi szakirodalom, amikor a ,gyakorlat-
kozosségek” vagy ,szakmai tanulokozosségek” kifejezéseket hasznalja, a legtobb-
szOr azt sugallja, nyugatrol importalt dolgokrol van szo, valdjaban régebb ota léte-
z6 tanulasi formak jra felfedezése vagy 0j tartalommal valo megtoltése zajlik.

A pedagdgusok tanulasaval foglalkoz6 azsiai irodalmat azonban nemcsak azért
érdemes tanulmanyozni, mert olyan organikus és hiteles folyamatokat figyelhetiink
meg, melyek segitik e tanulas természetének megértését, hanem azért is, mert a 21.
szazadi képességek fejlesztését célzo kurrikulumreformok nyugaton is éppoly kor-
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latokba utkoznek, mint keleten. Az évszazados szakmai rutinok tovabbélése és az
elavult pedagogiai modellek, igy a ,poroszos iskola” vilaganak meghaladasa nyuga-
ton hasonlé kihivas elé allitja a reformtorekvéseket, mint Azsiaban. A kelet- és dél-
kelet-azsiai reformereknek ekézben meg kell kiizdeniiik a konfucianizmus kultura-
lis hagyomanyaibol fakadoé akadalyokkal is. Az érdekesség az, hogy ebben éppen a
konfucianus gondolkodas segitheti 6ket, melynek lényegi eleme a gyakorlat és el-
mélet szétvalaszthatatlansaganak elfogadasa és a tapasztalati tanulas nagyra értéke-
lése. A reflektiv gyakorlatnak az a felfogasa, melyet nyugaton leggyakrabban Do-
nald Schon nevéhez kotiink, vagy a gyakorl6 pedagégusoknak az a fajta kutatoi te-
vékenysége, melyet sokan Lawrence Stenhouse nevéhez kapcsolnak, itt nemcsak
természetes formajaban létezik, de latvanyos ujraéledését is latjuk. Egyike ez azok-
nak a teriileteknek, ahol a Nyugat sokat tanulhat Azsiatol.

Talan érdemes e tanulmanyt azzal zarni, hogy nem sok idével ezel6tt még Ma-
gyarorszagon is megfigyelhettiik, hogy a pedagoégusok munkavégzésbe agyazott,
innovacios folyamatokhoz kot6d6 tanuldsa milyen moédon segitheti az oktatas
eredményesebbé tételét. Egy kinai kezdeményezésre sziiletett, nemrég megjelent
konyv szamara errdl késziilt egy részletes elemzés (Halasz, 2023), amely sajnos
magyarul nem olvashatd, de ami érdekes lehet azok szamara, akik arra a kérdésre
keresik a valaszt, vajon mindaz, amir6l ez a tanulmany szolt, mennyire relevans
az oktatas hazai kontextusaban. Szemben azzal, ami Kelet- és Délkelet-Azsiaban —
vilaganak nagy hanyada olyan allapotba siippedt vissza, amit talan premodern
mozdulatlansagnak is nevezhetnénk. Olyan dermedt ,téli alomba” merilt, amely-
bél csak remélhetjiik, hogy hamarosan felébred. Ehhez valamelyest talan e tanul-

many is hozzajarulhat.
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Teachers’ learning in Asia

This study examines the traditions and existing forms of teachers’ work-embed-
ded learning in East and Southeast Asia. In addition to a more detailed presenta-
tion of the practices in Singapore, Japan, and China, it also cites examples from
some other countries of the rapidly developing region. It shows how the learning
of teachers helps the reforms, the aim of which is everywhere to move away from
traditional, teacher-centred pedagogy towards the development of 21st century
skills and modern pedagogical approaches. One of the goals of the analysis is to
help understand why it is necessary to use the term “teachers’ learning” more
often in addition to “training teachers”.
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