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A Budapesti Gazdasagi Egyetemen (BGE) két szakon folyik pedagogusképzés, a szakok-
taté alap- és a kozgazdasztanar mesterszakon, amelyekre jelentds hatassal vannak az
utobbi évtizedben tapasztalhato tarsadalmi, gazdasagi kihivasok, a digitalizacio miatt
valtozasai. Kifejezett elvaras a szakmai pedagogusokkal szemben, hogy tisztaban legye-
nek a legujabb trendekkel, ezért, valaszul ezekre a kihivasokra, a képzések fejlesztését és
a tanarjeloltek felkészitését els6sorban a konstruktivista tanulaselméletre, gyakorlatias
megkozelitésre, a projektoktatasra, a sajat tapasztalaton alapulé tanuldasra és az el6zetes
tudas bevonasara alapoztuk. Ezeket a gyakorlatban workshop jellegii tanorakon, konkrét
nevelési-oktatasi helyzetek, esetek megbeszélésén és a hallgatoi egyiittmiikiodés, tudas-
megosztas erGsitésén keresztiil érvényesitjiik. A didaktikat kiilon tantargyként is oktat-
Jjuk, de a didaktikai ismeretek gyakorlatba iltetését segitjitk azzal, hogy egyes témakoreit
kiilonbozé tantargyakba agyazva is targyaljuk. Torekvésiink, hogy a tanarképzé oktatok
tevékenysége az online térben is hatékony legyen, és mintaul szolgaljon a leend6 tanarok
szamara. A képzésfejlesztés folyamatos feladatot jelent intézményiink, csapatunk sza-
mara, ezért jelenleg is tobb hatékonysagnovel6 valtoztatast mérlegeliink.
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Az oktatasi kornyezet és a tanuldi populacioé valtozasa

Az iskolarendszer hosszu évszazadokig épithetett arra, hogy a tudas elsédleges
forrasa — az irott anyagokon kivill - maga a tanar, a didkok az 6 kozvetitésével
szerezték meg a sziikséges ismereteket. Az internet fejlédése azonban lehetévé
tette, hogy barki hozzaférjen a vilaghalon kozzétett informaciohoz, majd a web
2.0 korszaktol barki szamara lehetévé valt tudasdnak megosztasa a vilaghalén ke-
resztiil. Megsziint tehat az iskola és a tanar tudasatadasi monopoéliuma, ami jelen-
tds presztizsveszteséget is okozott.
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A gazdasagi és tarsadalmi valtozasok kozvetlentl éreztetik hatasukat az alta-
lunk képzett pedagégusok munkajaban is. Az Ipar 4.0-hoz kapcsoldédva 2020-t6l a
szakképzési rendszer is megujult, ami a szakmai pedagogusképzés fejlesztését is
szitkségessé tette, tovabba jelentds valtozasokat hozott a digitalizacié kiszélesedé-
se is (Eszes, 2007). A tavkozlési és IT cégek innovativ megoldasai, jo gyakorlatai
elterjedtek a kereskedelem, a vendéglatas, a turizmus agazataiban és az oktatas-
ban is. Elvaras a szakmai pedagogusokkal szemben, hogy ismerjék a legfrissebb
vallalati gyakorlatokat, technikakat és technologiakat.

A szakképzés szakoktatoinak és kozgazdasztanarainak nagy eréfeszitést kell
tenniiik az eredményekért a sokszor hatranyos helyzett tanuldkkal végzett mun-
kaban. A szakképzési intézmények jelentds részében nincs lehetéség megvalogat-
ni a tanuldkat, ahol ezért igen magas a HH-s, HHH-s, SNI-s és BTM-es didkok
aranya. A magas szint(i szakmai tudas mellett tehat a kiemelked6 pedagogiai tu-
das is nélkiilozhetetlen a didkok motivalasahoz, fejlédésiik elémozditasahoz, akik
sok esetben voltaképpen fejlesztépedagogiai, vagy gyogypedagogiai tamogatasra
is szorulnanak (Eurépai Ugyndkség, 2013).

Ebben a helyzetben a képzéseink tervezését, fejlesztését meghatarozo kérdések
a kovetkezok:

1. A vilagban és hazdnkban bekovetkezett valtozasok milyen szemléleti és
modszertani Ujitasokat kovetelnek meg a pedagogusképzés teriiletén?

2. Milyen, a gyakorlatban is jol hasznosithaté kompetenciakat kell elsajatita-
niuk a tanarszakos hallgatoknak ahhoz, hogy megalljak a helytiket a szak-
képz6 iskolakban?

3. Hogyan tudjuk felkésziteni a tanarjelolteket a folyamatos szakmai fejlé-
désre?

4. Hogyan lehet tavoktatas keretei kozott a pedagégusképzés hatékony, kii-
16n6sen azok szamara, akiknek nincs iskolai oktatasi tapasztalata?

Az alabbiakban bemutatjuk, hogy milyen alapelvekbdl, tanulasértelmezésbél
indultunk ki hallgatoink felkészitésekor, tovabba kiemelten foglalkozunk a didak-
tikai ismeretek képzéseinkben betoltott szerepével.

Szemléleti alapok a BGE pedagogusképzéseiben

A kornyezetben mutatkoz6 valtozasokra reagalva a Budapesti Gazdasagi Egyetem
(BGE) Pedagégiai Tanszékén folyamatosan fejlesztjik a tobb mint fél évszazados
gyokerekkel rendelkez6 szakoktatd és a kozgazdasztanar szak tartalmat és oktatési
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modszereit. Megkozelitésiinket meghatarozza, hogy a Covid-jarvany ota a szakok-
tato képzést un. blended, a kozgazdasztanar képzést pedig teljesen online formaban
valositjuk meg, tovabba mivel a BGE az alkalmazott tudomanyok egyeteme, a gya-
korlatorientalt oktatast preferaljuk. Kurzusaink kialakitasanal a valtozasok koveté-
se, kezelése mellett fontos volt az azonnal hasznalhat6 gyakorlati tudas kozvetitése
és a készségek fejlesztése. Tekintettel arra, hogy intézményiinkben jelenleg csak le-
velezd tagozaton oktatunk a szakoktato, illetve a kozgazdasztanar szakon, észszert
volt a felnbttoktatasban, illetve a vallalati képzéseknél elterjedt modszereket hasz-
nalni, amelyekben nagymértékben épithetiink a résztvevok egy részének szakmai
és élettapasztalatara. Els6dlegesnek tartjuk tehat a megélt élményeken és az eléze-
tes ismereteken alapuld tanulast, amelyeket a konstruktivista tanulasfelfogas szer-
vez rendszerbe. Nahalka (1999) szerint a konstruktivista tanulasértelmezés lényege
az, hogy a tanulé maga konstruélja meg a tudasat, és nem kiviilrél kapja meg azt.
Kivaltképp igaz ez a mar felnétt hallgatokra (Simonics, 2016), ezért a konstruktivis-
ta megkozelitést kurzusokon ativel6en érvényesitjiik.

Nagyobb hangsulyt kivantunk fektetni az egytittmiikodésre és a tudasmegosz-
tasra is, hiszen a vallalti gyakorlatban egy-egy termék vagy szolgaltatas altalaban
munkatarsak allitjak 6ssze azokat az anyagokat, amelyekbdl a szervezet tagjai ta-
nulnak, workshopok keretében megosztjak a tudasukat, és kozosen keresnek
megoldasokat a felmeriilé problémakra.

Alapvet6nek tartjuk, hogy a tanarképzok ugy oktassak a tanarjelolteket, hogy
lehetséges jo példakkal gazdagitjak a tanarjeloltek tapasztalatait, amelyeket akar
sajat munkajukba kozvetlentl is atiilltethetnek. A fenti sajatossagok miatt tanar-
képz6i szerepiink is elmozdult a facilitatori szerep iranyaba (Podr, 2014).

A szakiskolas tanuldk sikeres oktatasahoz és a szakmai pedagégusok folyama-
tos szakmai képzéséhez meglatasunk szerint nélkiilozhetetlen a fejlesztéi szemlé-
let elsajatitasa (Garami, 2006).

Az aldbbiakban réviden bemutatjuk azokat az elemeket, kiillonosen a didakti-
kahoz kapcsolodoakra fokuszalva, amelyeken keresztiil a BGE pedagogusképzése-
iben érvényesitjiik a fenti szemléleti elemeket, és valaszokat adunk az emlitett ki-
hivasokra.
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A didaktika és elemei a BGE szakmai pedagogusképzéseiben

Didaktika és didaktikari tartalma tantargyak
A szakoktatoképzésben a didaktika jelentds sullyal jelenik meg a Didaktika és okta-
tasszervezés tantargyban, de tobb olyan kurzust is kinalunk hallgatéinknak — pél-
daul Projektiranyitas, Virtualis tanulasi kornyezet, Oktatas informatikai alapjai —,
amelyek didaktikai ismereteket tartalmaznak. A Szakmodszertan tantargyak pedig
a konkrét foglalkozastervezésbe agyazva hasznaljak fel a didaktikdban tanultakat.
A kozgazdasztanar képzésben A nevelés elmélete és gyakorlata cimi tantargy
harmadik féléve az osztalyfénoki orak tervezésében alkalmazza és Gsszegzi a mas
tantargyakban tanult didaktikai ismereteket.

Az el6zetes tudas beépitése

A belép6 hallgatok elézetes tudasat tekintetbe veszi a kozgazdasztanar képzés minta-
tanterve, amelynek jellegzetessége, hogy a hallgatd bemeneti végzettségétdl fliggden
ajanl fel kiulonbozé valtozatokat. A szakoktatd végzettségli hallgatoknak négyszer
annyi kreditnyi szakmai targyat kell teljesiteniiik, mint a kozgazdasz diplomaval ér-
kez6knek. A teljesitend6 iskolai gyakorlatok mennyisége, tartalma és a kapcsolodo
hallgatoi feladatok is igazodnak a tanarjeloltek tanitasi tapasztalatahoz, jollehet nincs
olyan hallgatoi csoport, akik mentesiilnének az iskolai gyakorlatok alol.

Szakoktat6 hallgatéink a szakmajukban tobbéves gyakorlattal rendelkezé fel-
néttek, akik a tudasukat pedagogiai-pszichologiai és mas, az oktatasban haszno-
sithato ismerettel szeretnék kiegésziteni. Elézetes tudasuk, amire épithetiink, sok-
téle, mivel sokféle hattérrel keriilnek be a tanulocsoportokba a hallgatok. A gya-
korlati tapasztalatokhoz konnyebben kapcsolhat6 az elmélet, a témak felvetésekor
szamos példat tudnak felsorolni a hallgatok. Ez a tudas kincs, amit nemcsak egyé-
nenként lehet felhasznalni, hanem oktatdink a tobbiek hasznara is fordithatnak.

Sajat tapasztalaton alapulo tanulas és gyakorlatias ismeretek
A szakoktatok képzésébdl a Tanulasmodszertan tantargyat emeljiik ki, amellyel az
els6 félévben talalkoznak a hallgatéink. A Tanulasmodszertan egyszerre szol a ta-
nulés és a tanitas hatékony metodikajarol, példaul a hallgatok elemzik sajat tanu-
lasukat és az arra pozitivan vagy negativan hato tényezdket. Ezeket a tapasztala-
tokat kés6bbi diakjaik tanitasaba tudjak atiiltetni.

Szakoktaté és kozgazdasztanar képzésiink tobb tantargyaban (Pedagogiai
esettanulmanyok, SNI tanuldk a szakképzésben, A nevelés elmélete és gyakorlata)
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is gyakoriak azok a workshop jellegii foglalkozasok, amelyeken konkrét, sajat ta-
pasztalatokra épiil6, alkalmanként a médiabdl meritett esetek — nehéz nevelési,
oktatasi, tantermi, iskolai helyzetek — megbeszélése folyik. Az oktato ilyenkor in-
kabb facilitatorként segiti az esetek bemutatasat, feldolgozasat, beemeli a tanulsa-
gok megragadasat, tovabbi hasznositasat segité kérdéseket, szempontokat, ugyan-
akkor hagyja kibontakozni a tanarjelolteket, lehet6séget ad a kritikai szemlélet
megnyilvanulasara (Podr, 2014). Komoly kihivast jelent a hallgatok szamara, hogy
ne egyszerien egy torténet elbeszéléseként tekintsenek az esetekre, hanem az ad-
dig tanult ismeretekre és latasmodra tamaszkodva szigoru logikai rendszerben va-
16 feldolgozas-elemzésként, amelyre alapozva gyakorlati kovetkeztetések fogal-
mazhatok meg. A jovOben ezt az analizalo-értékel6 latas- és gondolkodasmodot
tovabb kell erésiteniink hallgatéinkban.

A gyakorlatias személet az életbdl vett problémak, tapasztalatok megjelenitésé-
ben és feldolgozasaban is megjelenik, amit kiilsé partnerek bevonasa, a kozvetle-
nil a szakmaban tevékenyked6 vendégoktatok alkalmazasa révén ériink el.

A meghujitott szakképzésben kiemelt szerepet kapott a projekt alapt oktatas,
ezért a Projektiranyitas cim@ kurzusban példaul az elmélet elsajatitasan tal a cso-
portos projektmunka (Kiss, 2022) soran sajat tapasztalat szerzésére is lehet6ség
nyilik, ami megkonnyiti a modszer tanarként valé alkalmazasat.

Az iskolai gyakorlatokra val6 felkészités érdekében olyan szimulacios gyakor-
latokra is sor keriil, amelyek a didaktikai feladatokhoz kapcsolédnak: eljatsszak a
hallgatok a feleltetés és a tanari értékelés helyzetét, majd elemzik értékelési szem-
pontjaikat, gyakorlatukat.

Természetesen a legfontosabb sajat élményeken és tapasztalatokon alapul6 tanu-
las pedagogusképzéseinkben az iskolai terepen megy végbe. A Szakmoddszertan
orak és a Pedagdgiai gyakorlatok is a gyakorloiskolakban valosulnak meg, amelye-
ken mindenkinek jelen kell lennie, fiiggetleniil attol, hogy mar tanit-e vagy sem, a
vizsgatanitasa el6tt hospitalnia kell a vezet6tanar és a tarsai 6rain is, amelyek aztan
megbeszélésre és értékelésre keriilnek. Az iskolai gyakorlatokhoz két olyan egyete-
mi kurzus is kapcsolodik, amely lehetéséget ad a friss élmények, tapasztalatok okta-
toval és csoporttal kozos elemzésére. A tanitasi tapasztalattal rendelkezd tanarjelol-
tek sokszor elutasitoak az iskolai gyakorlatokkal szemben. Végiil mégis hasznosnak
itélik, mivel az egyetemen tanultak szerinti megfigyelés és elemzés Gj impulzusok-
kal gazdagitja 6ket és (on)reflexios folyamataikhoz is tamogatast kapnak.
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Egyiittmikodés és tudasmegosztas
Koézgazdasztanar képzésiinkben a hallgatok mar rendelkeznek BA-szintl gazdasa-
gi (kozgazdasz) diplomaval, valamint tobbségiik jelentds szakmai és iskolai gya-
korlattal is. Az esetmegbeszélésekkor, projektmunkak soran vegyes csoportokba
rendezve a tapasztalt és tanitasi/szakmai gyakorlattal nem rendelkez6 hallgatokat,
az el6bbiek mintegy mentorként tudjak tamogatni tarsaikat.

A tudasmegosztas érdekében a hallgatoéi projektmunkak elérhetévé valnak va-
lamennyi hallgat6 szamara egy online feliileten, azaz mindenki profitalhat a koz-
zétett anyagokbol.

Fejlesztéi szemlélet

A szakképzés tanuloinak sikeres nevelése és oktatasa érdekében, és a szakmai peda-
gogusok folyamatos szakmai fejlédése érdekében is szitkségesnek tartjuk, hogy pe-
dagdgus hallgatoink rendelkezzenek az un. fejleszt6i szemlélettel (Garami, 2006).

A Digitalis eszkozok és prezentacios gyakorlat tantargy keretein beliil a szak-
oktaté hallgatoknak sajat prezentaciot kell késziteniitkk a megadott szempontok
alapjan, és be is kell mutatniuk az elkésziilt anyagokat. A fejlesztéi szemlélet
szempontjabol azonban az a legfontosabb, hogy a hallgatok megtanulnak tartal-
mas, fejleszt6 és tamogatd visszajelzést, esetenként kritikat megfogalmazni tarsa-
ik munkajahoz és sajat munkajukhoz kapcsoléddan. Megtanuljak a munkak erds-
ségeit és gyengeségeit megragadni, véleményiiket fejleszté szemléletben megfo-
galmazni, indokolni (Falus, 2003).

A kozgazdasztanar képzésben a szakdolgozat mellett meghatarozo feladat a
portfolio készitése, amely Osszegzi a tanarjeloltek addigi tanari tevékenységét: Mi
motivalta 6ket a tanari palyara? Mit gondolnak arrol, milyen képességek kellenek
a tanari palydhoz? Hol tartanak ebben, és hova szeretnének eljutni? A portf6lio
tartalmi elemei kozott szerepel az iskolai gyakorlat, a hospitalas és a sajat foglal -
kozasok, valamint egy esettanulméany vagy konfliktushelyzet elemzése. Tehat az
(6n)reflexid kiemelt figyelmet kap a portfolioban, mert tapasztalatunk szerint ki-
hivast jelent a hallgatoknak, hogy sajat tevékenységiiket fejleszté szemlélettel,
mélységében és gyakorlatias kimenettel vizsgaljak. Fontolgatjuk, hogy a portfoli-
Ot a teljes képzésen ativel6 modon alkalmazzuk-e annak érdekében, hogy a gya-
koribb visszajelzésekkel, egytittgondolkodassal segitsiik a hallgatokat a fejleszt
szemlélet elsajatitasaban.
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Kihivasok

Kihivas szamunkra, hogy a Covid 6ta a levelez6 képzéseink kizarolag online moé-
don zajlanak, ennek ellenére elmondhato, hogy a kozgazdasztanar és szakoktatd
hallgatok jelen vannak az online 6rakon, aktivak, kommunikativak és érezhetéen
egyuttmikod6k egymassal is és az oktatokkal is. Azaz mikozben az online oktata-
si forma a nappalis csoportokat inkabb szétzilalta, e két szakon még erételjesebb
Osszezarast, kozosségtudatot érzékeltiink. Ahhoz, hogy oktatdink az online térben
is jo példat mutassanak sajat tevékenységiikkel a pedagogus hallgatoknak (érzé-
keltessék a didaktikai feladatok megvalésitasanak lehetdségeit, ramutassanak a
tanulasértelmezés és a tanulési-tanitasi tevékenységek kapcsolatara), az egyetemi
oktatok digitalis hozzaértését kell tovabbfejleszteni.

Bar néhany kihivasra a fenti megoldasokkal sikeriilt valaszt adnunk, folyama-
tosan felmeriilnek wjabbak, amelyek elgondolkodtatjak, fejlesztésre 6sztonzik a
Pedagogiai Tanszék munkatarsait. Ezekb6l néhanyat sorolunk fel alabb.

Megfontolando, hogy a jovében ne a hagyomanyos, 6t fokozatt osztalyozas le-
gyen, mert a 30-50 éves, komoly élet- és szakmai tapasztalatokkal rendelkezé hall-
gatoknal az értékelés mar mas szempontok szerint torténik. Véleménytink szerint
elég lenne a nem felelt meg, megfelelt, valamint kivadléan megfelelt kategéria. A
tapasztalatok azt mutatjak, hogy a feln6ttképzés keretében az 6t fokozatu ,,isko-
lai” rendszer inkéabb plusz stresszfaktor a résztvev6k szamara. A kérdés a kompe-
tencia megléte, azaz hogy egy hallgat6 rendelkezik-e a sziikséges kompetenciak-
kal, vagyis megfelelt-e, mert ha igen, akkor alkalmas a tanari munkara. Ezen felil
természetesen lehet jelezni, ha valamilyen okbdl valéban kiemelkedd egy-egy
hallgato. A targyak tobbségében a nem megfelel6 teljesitéshez nem jar alairas —
ez altalaban néhany hallgatot érint. Ha valaki atlagosan teljesit, ez jellemz6 a
tobbségre, az a megfelelt kategoriaba esik. Viszont vannak néhanyan, akik ki-
emelhet6en jobban, tobbet és/vagy szinvonalasabban teljesitenek.

Egy masik, atgondolasra érdemes lehetdség, hogy a tanterven beliil megvaltoz-
tassuk az aranyokat, azaz legyen kevesebb kotelez6 jellegli és tobb szabadon va-
laszthat6 tantargy. A mai vildgban a feln6ttképzésben a gyorsan hasznosithaté tu-
das értéke egyre emelkedik. Egy tobb éve dolgozé ember mar el tudja donteni,
hogy milyen fejlesztés lenne a szdmara, a munkajahoz, tervei megvalésitasahoz a
leghasznosabb. Fontos szamara, hogy ne egy teljes csomagot kelljen ,megvennie”,
hanem csakis a szamara értéket jelent6, hasznos tudas/kurzus csomagot. Termé-
szetesen vannak alapozé targyak, de ebbdl kevesebb kellene; akar integralni is le-
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het targyakat ennek keretében. A szabadon valaszthat6 targyak pedig ajanlhatok
lennének szakmai tovabbképzés, vagy szakiranyu tovabbképzés keretében is.

A kimeneti kovetelményeket is vizsgalat targyava kell tenni, és a ma még ha-
gyomanyos szakdolgozatot — skandinav mintara — inkabb a konkrét pedagogiai
fejlesztések, alkalmazott kutatasok, tananyag- és modszertan-kidolgozas iranya-
ba elmozditani.

Elgondolkodtatd, hogy tobb id6t kellene hagyni a kozgazdasztanar képzésben a
portfélidra, hogy ne csak az utolsé félévben foglalkozzanak vele a hallgatok, ha-
nem mar tanulméanyaik kezdetétsl fogva. Igy jobban beépiilne a gondolkodasuk-
ba, természetesebbé valhatna a folyamatos dnreflexio. A benne rejlé lehetéségek
miatt a portfoliot a szakoktaté képzésben is be kellene vezetni.

Osszességében elmondhaté, hogy mind a szakoktatd, mind a kozgazdasztanar
képzésiink erésen gyakorlatorientalt, messzemenden épit a hallgatok el6zetes tu-
dasara, ontevékenységére és egylttmikodésére, dsszekoti a vallalati gyakorlatot
az oktatassal. A szakmai pedagdgusjeloltek felkészitésében a didaktika ismeretko-

reire tantargyakon ativel6 médon az online oktatasban is tdmaszkodik.
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The Interpretation of Learning and Didactics in the Teacher
Training of Budapest Business University

Budapest Business University runs two teacher training programmes: A Bachelor
programme to train vocational technical instructors and a Master level
programme to train teachers of economics. These programmes have been heavily
affected by the societal and economic challenges of recent decades, the changes
brought about by digitization, and the shifts in the number of students at
vocational training institutions. It is expected of vocational educators to be aware
of the latest trends; this is why, in response to the challenges listed above, the
development of our programmes and the preparation of our trainees have
increasingly been based on constructivist learning theory, the practical approach,
project-based teaching, experiential learning, and the incorporation of students’
prior knowledge. This means teacher training at our institution takes place
through workshop-style classes, through discussing specific educational
situations and cases, and through strengthening student collaboration and
knowledge sharing. Didactics is not only a course in our programme: we also
assist our students in applying didactic knowledge in practice by embedding
several sub-topics of didactics into other courses. Our teacher educators are
expected to be effective online as well, and thus to serve as a model for future
teachers. The development of our training programme is an ongoing task for our
institution and our team, which is why we are considering several efficiency
enhancing changes currently as well.

Keywords: constructivist pedagogy, developmental approach, the project method,
pedagogical case study, blended learning, didactics
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