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Az oktatas globalis trendjei meghatarozzak a pedagogusképzés fejlodési lehetoségeit. A mi-
néség mint alapvet§ elvaras ernydfogalomként azonosithato. Annak egyik fontos szem-
pontja az elmélet és a gyakorlat dsszekapcsolasa, a pedagogusjeloltek, a gyakornokok és a
pedagogusok szakmai fejlédésének, tanulasanak folyamatos biztositasa. A szakmai fejlesz-
t6 iskolak mar léteznek a vilagban el6térbe helyezve a kutatasalapu pedagogusképzés és -
tovabbképzés szemléletét. Szamos nemzetkizi tapasztalat all rendelkezésiinkre. A kérdés,
hogy van-e akarat allami és akadémiai szinten a koncepcio tamogatasara. Tanulma-
nyunkban a megvalositas egy lehetséges modjara tesziink javaslatot az alulrdl jovo helyi
kezdeményezéseket alapul véve.
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Bevezetés

A magyar pedagdgusképzés atalakitasa tanulmanyunk megirasakor folyamatban
van. 2022-ben vezették be a gyakorlatok 0j rendszerét, amelynek egyik fontos ele-
me a képzés elején egy intenziv palyaszocializacids gyakorlati szakasz. A pedagé-
gusképz6 egyetemek megkezdték a palyaszocializaciés gyakorlatok tartalmi és
szerkezeti megvalositasanak kidolgozasat felmendé rendszerben. Mire tanulma-
nyunk megjelenik mar a bevezetés els¢ tapasztalatai is birtokukban lesznek. A Ta-
narképz6k Szovetsége teret és modot adott a kiillonb6z6 képzé intézmények okta-
toinak, mentorainak, pedagégusainak bevonasaval szakmai egyeztetésekre, ame-
lyek soran erételjes tudasmegosztas indult meg. Aktiv résztvevéként mi is
bekapcsolodtunk ebbe a tudasmegosztasba, és szamunkra egyértelmiivé valt,
hogy a térvényi szabalyozas adta lehetéségek mentén szines a paletta arra vonat-
kozoban, hogy a képzd intézmények hogyan is valositjak meg a gyakorlatok uj
rendszerét.
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A pedagogusképzés elméleti és gyakorlati koherenciajanak kérdéskore hosszu
ideje kutatasi érdeklédésiink kozéppontjaban all, és ennek kovetkeztében kiemelt
figyelmet szenteltiink a szakmai fejleszt6 iskola koncepcidjanak. A 2010-es évek
végén az Eszterhazy Karoly Egyetemen Falus Ivan vezetésével nagyszabasu vizs-
galat zajlott, amelynek soran arra voltunk kivancsiak, hogy egy gyakorléiskola
(az Eszterhazy Karoly Egyetem Gyakorloiskola a mai Eszterhazy Karoly Katolikus
Egyetem Gyakorloiskola jogelddje) mennyiben felel meg a szakmai fejleszt6 isko-
la elvarasainak, és milyen lépések sorozatara lenne sziikség ahhoz, hogy szakmai
fejleszt6 iskolava valjon (Falus & Sziics, 2021). Ezutan nemzetkozi terepen tanul -
manyoztuk a szakmai fejleszt6 iskola létrejottének és mikodésének fébb mozga-
torugobit, és tapasztalatainkat egy kiilon tanulmanyban (Zagyvané, 2021) fogal-
maztuk meg. Kézben érdeklédésiink a hazai jogyakorlatok felé fordult. Jelen ta-
nulmanyunkban azt vizsgaljuk meg, hogy ezek a jogyakorlatok mennyiben
lehetnek forrasai a szakmai fejleszt6 iskola megteremtésének. Tanulmanyunk ve-
zérfonala a szakmai fejleszté iskola fogalmanak értelmezése, a hazai jogyakorla-
tok elemzési szempontjainak a meghatarozasa a szakmai fejleszté iskola lencséjén
keresztiil, a jogyakorlatok elemzése és javaslatok megfogalmazasa a koncepcio
megvaldsitasara vonatkozoan.

Egyetem-partneriskolai egyiittmiikodések - a szakmai fejleszto
iskola fogalma

A szakmai fejleszt6 iskola koncepcidja az egyetem-partneriskolai egyiittmiikodé-
sek szlik keresztmetszeteként értelmezhetd. A szakmai fejleszt6 iskola meghaladja
az olyan egyetem-partneriskolai egyuittmtikodéseket, amelyek arra korlatozod-
nak, hogy a partneriskolaban hallgatok végzik gyakorlatukat. A szakmai fejlesztd
iskola az egyetem és a partnerintézmény kozos kutatasi szinhelye, ahol az egyete-
mi oktatok vagy kutatdk, a gyakorlo tanarok, s6t még a hallgatok és a gyakorno-
kok is bekapcsoldodnak a helyben megvalositott szakmai gyakorlatra vonatkozo
kutatasokba (Parker, Parsons, Groth & Brown, 2016). A cél alapvetéen a tanulok
oktatasanak, fejlédésének tamogatasa annak révén, hogy a gyakorlatban felme-
rilt problémak kutatasa, a kifejlesztett Gjitasok és azok elterjesztése révén szak -
mailag magasan képzett pedagégusok tevékenykedjenek az oktatasi rendszerben.
Mindez az oktatas-kutatas-innovacié tudasharomszog legmagasabb szintjét jelen-
ti, és egyenrangt partneri kapcsolaton alapul. A modell meghataroz6 vonasa a gya-
korlat intenziv kutatasanak bekapcsolasa a képzési, tovabbképzési folyamatokba.
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A szakmai fejleszté iskola koncepcidjat az Amerikai Egyesiilt Allamokban dol-
goztak ki az 1980-as évek végén. Ezutan fokozatosan épitették ki a szakmai fej-
leszt6 iskolak halozatat (Burstein et al., 1999; Tsui, Edwards, Lopez-Real & Kwan,
2009), és ezzel parhuzamosan a modell kutatasa is megindult (Teitel, 1999; Smith
& Ingersoll, 2004; Buczynski & Sisserson, 2008; Davis & Higdon, 2008; Stanulis &
Floden, 2009; Cuddapah, & Clayton, 2011; Desimone, 2011; Hunzicker, 2012,
2019). Eurépaban az Egyesiilt Kiralysagban szintén az 1980-as években alakult ki
az egyetem-iskola egyiittmikodése korén beliil a tanarképzéshez kapcsoloddan a
szakmai fejleszt6 iskola sajatos modellje, amely kiemelt szerepet biztosit az isko-
laknak (Benton, 1990; Taylor, 2008). Az Egyesiilt Kiralysagban a kutatasalapu
szakmai fejlédés gondolata igen hangsilyos (Gu et al., 2014). Mind a képzés, mind
pedig a kutatas teriiletén az iskolaké a meghatarozo6 szerep. Az egyetemt6l nem
varjak el, hogy vezet6je legyen innovativ fejlesztéseknek, vagy hogy a tudoma-
nyos kutatasokkal kapcsolatos tudasat bekapcsolja ezekbe az egyiittmikodésekbe.
Az egyuttmiikodésen, a kolcsonodsségen van a hangsuly, ami nem vitatja el az
egyetemi részrél a szakmai tanacsadas fontossagat.

Az Egyesilt Kiralysagban is folytak és folynak nagyszabasu kutatasok a szak-
mai fejleszt6 iskolaval kapcsolatosan (McLaughlin & Black-Hawkins, 2006; Gre-
any & Brown, 2015). Eurépaban ezen kiviil Norvégiaban, Irorszagban, Izlandon és
Hollandiaban jottek létre szakmai fejleszt6 iskolak, amelyek szamos ponton eltér-
nek egymastol, példaul abban, hogy milyen tényezdk jatszottak szerepet a létre-
hozasukban (egyetemi vagy allami kezdeményezésre jottek létre), hogy a képzés
alatt megjelenik-e mar a kutatas mint alapvet elvaras vagy sem, hogy a kutatas-
alapu ismeretek becsatornazasa a képzésbe hogyan torténik, léteznek-e és ha
igen, akkor milyen részteriiletekre iranyulnak a szakmai fejleszt6 iskolakkal kap-
csolatos kutatasok. Abban azonban minden tipus megegyezik, hogy a szakmai fej-
leszt6 iskola és a képzb egyetem felel6sségteljes egytittmikodésének alapjat a
szemléletbéli egység jelenti. Az egyetem és az iskola megfogalmazzak, és egyiitt-
mukodési szerz6désekben megvalositsak az egyiittmiikodés melletti elkitelezbdést
az egyetem és a partneriskola részérél egyarant. Az egyuttm(ikodés a tanulok tamo-
gatasat, a tanarképzés mindségi fejlesztését, a pedagogusok szakmai fejlédésének ta-
mogatasat és az uj kutatasokkal megalapozott tudas létrehozasat és alkalmazasat
szolgalja, masképpen fogalmazva az elmélet és a gyakorlat hatékony 6sszekapcso-
lasat tamogatja. A cél eléréséhez megteremtik annak szervezeti feltételeit (Romer-
dahl & Gehrke, 1993, idézi Kotschy, 2003, p. 112), valamint biztositjak az infra-
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struktura atalakitasdhoz szitkséges eréforrasokat (pénzigyi, idébeli, személyzeti)
és azok rugalmas, az igényekhez igazitott felhasznalasat.

Hazankban el6szor Kotschy Beata vetette fel a szakmai fejleszt6 iskola beveze-
tésének lehetéségét (Kotschy, 2003), majd 2017-2019 kozott az Eszterhazy Karoly
Egyetemen zajlott egy kutatas az egyetem gyakorloiskolajanak tevékenységét he-
lyezve kozéppontba a szakmai fejleszté iskola vonatkozasaban (Falus & Szics,
2021). Jelen tanulmanyunkkal a szakmai fejleszté iskola megteremtésének egy
masik aspektusat kivanjuk feltarni, vagyis hogy milyen a hazai oktatasban mar
létezé jogyakorlatok és ezekre épiilé halozatok segithetik a megvalositasat.

Elemzési szempontok a jogyakorlatokra vonatkozéan

Korabbi oktatasi innovaciokra vonatkozo kutatasok

A jogyakorlatok vizsgalata kapcsan meg kell emliteniink két hazankban zajlé in-
novacios kutatast. Idében az els6 az Ggynevezett Impala-kutatas, amely azt vizs -
galta, hogy a kézponti fejlesztési programok milyen feltételek mellett eredményez-
hetnek tényleges és tartos valtozast az iskolai és az osztalytermi szint folyama-
tokban. A masodik, az Ggynevezett Innova-kutatas a helyi, alulrdl jové oktatasi
innovaciok keletkezését, terjedését és rendszerformald hatasat vizsgalta. Elemzé-
stink soran az Innova-kutatas esettanulmanyaira mint a jéogyakorlatok gyijtemé-
nyére tamaszkodunk, ugyanakkor a két kutatas eredményei a szakmai fejleszt6 is-
kola koncepcidjanak hazai megvaldsitasa szempontjabdl is hasznos informaciokat
tarnak elénk.

Mind a két kutatas eredményei azt tamasztjak ala, hogy akar kozponti, akar
helyi Gjitasokrol legyen sz, az Gjitasok sikerességét és eredményességét rendszer-
szintti megkozelitéssel érdemes értelmezni. A helyi innovaciok elindulasat, palya-
jat és hatasat alapvetden hdrom tényez6 hatarozza meg: az egyéni és a szervezeti sa-
jatossagok, valamint a kiilsé 0szténzék, amelyek forrasa az intézményi kereteken
kiviil esik (Halasz & Horvath, 2020).

A felulrél jovo kozponti fejlesztések sikerességét tobbek kozott nagymeérték -
ben meghatarozza, hogy azok mennyire illeszkednek az iskolak és a pedagégusok
kapacitasaihoz, problémaihoz (Fazekas, 2018). A helyi, alulrél jov6 innovaciok si-
kereségét is befolyasoljak a kiilsé 6sztonzok. Ebben a kontextusban fontos utal-
nunk arra, hogy hazankban a 2004-2012 kozotti idészakban az Eurdpai Unidhoz
valé csatlakozast kovetéen a kozoktatasi intézmények tobb mint egyharmada
kapcsolodott olyan fejlesztési programokhoz, amelyek az oktatasi gyakorlat meg-
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valtoztatasat tlizték ki célul. Ezek kozil is kiemelt figyelmet érdemelnek az ugy-
nevezett kurrikulumot érinté fejlesztési beavatkozasok, amelyeknek egyik f6 tar -
talmi vonala a kompetencia alapu oktatas elterjesztése volt. A HEFOP 3.1. és a
TAMOP 3.1. programok (az 6vodai neveléstdl a 12. évfolyamig) a kompetencia
alapu oktatas bevezetését: kompetencia-programcsomagok kidolgozasat, kiproba-
lasat, majd adaptalasat céloztak meg (Fazekas, 2018, p. 140). A fenti két programot
azért érdemes megemliteniink, mert az elemzett esettanulmanyokban tébbszor is
utalas torténik arra, hogy az intézmények kozil sokan részt vettek ilyen palyaza-
tokon (példaul a budapesti Tomori P4l Altalanos Iskola, a tiszaféldvari Vadarvacs-
ka Ovoda, a Kispesti Mora Ferenc Altalanos Iskola), és ezek motivaciot, osztonzést
adtak a helyi jogyakorlatok kialakitasahoz. A kiilsé 0sztonzék mellett a szervezeti
sajatossagok és az egyéni innovacios tevékenység kapcsolata is hatassal van a jo-
gyakorlatok kifejlesztésére, elterjesztésére (Fazekas, 2018; Halasz & Horvath,
2020). Altalaban a hazai oktatasi rendszerrdl elmondhat6, hogy az intézmények és
az egyes pedagogusok vagy oktatok szintjén magas innovacios aktivitas figyelhet6
meg. Az intézmények és az egyének nagy tobbségére jellemzé az, hogy a munka-
juk eredményesebbé tételére kisebb vagy nagyobb tjitasokat talalnak ki, és ezeket
beviszik mindennapos szakmai gyakorlatukba (Halasz & Horvath, 2020).

A szakmai fejleszt6 iskola modelljének megvaldsitasahoz tehat komplex rend-
szerben érdemes gondolkodni, amely rendszert az egyéni, a szervezeti és a kiils6
tényez6k egyarant meghatarozzak. A helyi problémak megoldasa, a helyi igények
felmérése az innovaciok sikerének alapvetd feltétele. Erdemes figyelembe venni
az innovacios aktivitas térségi mintazatait, amelyek teriileti és iskolafokok vonat-
kozasaban eltéréek lehetnek. Mindenképpen szamolni kell azzal a kovetkeztetés-
sel is, hogy a kdznevelés és a felsGoktatas intézményei nemigen nyitottak egymas
innovativ torekvéseinek atvételére, valamint hogy elsésorban az wjitasok atvételé-
re és nem azok atadasara vonatkozo torekvés az er6sebb (Haldsz & Horvath,
2020), ami a szakmai fejleszt6 iskola 1étrehozasat illetéen a pedagogusképzé intéz-
mény erdsebb tamogatasanak sziikségességét vetiti elére.

A szakmai fejleszté iskola fobb tevékenységeit tiikrozé elemzési
szempontok

A szakmai fejleszt6 iskola f6bb tevékenységeinek beazonositasat segité szempon-
tok meghatarozasahoz érdemes bizonyos iskolatipusok meghatarozasat attekinte-

nink, és ezek elemzéstink szempontjabol fontos funkcidit kiemelniink. Ezek a ko -
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vetkez6k: bazisiskola, onfejleszt6 iskola, kisérleti iskola, partneriskola, gyakorlois-
kola és végiil a szakmai fejleszt6 iskola.

Az ,Oktatasi Hivatal Bazisintézménye” vagy hétkoznapi néven bazisiskolai cim
elnyerésére azok a varmegyeli, jarasi, esetleg orszagos szinten elismert és szakmai
hagyomanyokkal rendelkez6, kozoktatasi és szakképzési intézmények palyazhat-
nak, akik készek megosztani mar m(ikodé jo gyakorlataikat, helyet és lehetéséget
biztositanak mihelymunkak, bemutat6 6rak, tanulmanyi és tehetséggondoz6 ver-
senyek, pedagdgus-tovabbképzések szamara, bazisintézményi tevékenységiikkel
katalizaljak a pedagogiai szakmai kozélet fejlédését, valamint elésegitik a POK al-
tal biztositott pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokhoz valé méltanyos hozzaférést
(Oktatasi Hivatal, 2022). A bazisiskola legfontosabb feladata a tudasmegosztas és a
horizontalis kapcsolatok épitése.

Az onfejlesztd iskolak kozossége pedagogiai civil szervezet, amely az 1990-es
években jott létre a Soros Alapitvany tamogatasaval. Ez a kozosség manapsag mar
nem aktiv, de érdemes egy pillantast vetni a kozosség eredeti célkitiizéseire, ame-
lyeket az egyes intézmények szellemiségiikben tovabb kivantak vinni, illetve gya-
korlatukban ezek a célok tetten érheték. Az onfejleszt6 iskolak olyan 6nall6 intéz-
ményekként hataroztak meg magukat, amelyek a szervezeti tanulas és a folyama-
tos Onfejlesztés szinterei. Alapvetd céljaik kozott fogalmaztak meg a mindség
fejlesztését és a jobbitast, valamint olyan korszer( technologidkon alapulé eszkoz-
park megteremtését, amely képessé teszik 6ket arra, hogy masoknal hatékonyab-
ban fejlesszék sajat szervezetiiket annak érdekében, hogy eredményesebben vé-
gezhessék azt a tevékenységet, ami miatt léteznek: a gyermekek képességeinek
fejlesztését.

Az onfejlesztd iskolak képesek arra, hogy onmaguk készitsék el sajat pedagd-
giai programjukat, a helyi tanterviiket. Ehhez olyan feladatokat kell megoldani,
mint az iskola sajatos adottsagainak feltarasa és elemzése, a sajatos adottsagoknak
megfelelé intézményi célok kitlizése és a céloknak megfeleld eszkozok meghata-
rozasa. A fejlesztd munka eredménye a kozos munkabol, az eltérd értékek, szak-
mai megkozelitések és érdekek egyeztetésébdl sziiletik meg (Cseh et al., 1997).

A Kkisérleti iskola fogalma alatt olyan iskolat értiink, ahol valamilyen iskolaki -
sérlet valésul meg, példaul ilyen volt a multban a térokbalinti Kisérleti Altalanos
Iskola, amely az értékkozvetité és képességfejleszté program (EKP) fejleszté és ki-
sérleti helye volt. Ma is léteznek ilyen iskolak, példaul mi is targyaljuk a kovetke-
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z6kben a Samsung Smart-program kiprobalasnak egyik szinhelyét, a Gyali Ady
Endre Altalanos Iskolat.

A partneriskola fogalma alatt értjitk egyrészt azokat a kozoktatasi intézménye-
ket, amelyek rendelkeznek a pedagégusképzésben részt vevé hallgatok egyéni
Osszefiiggd szakmai gyakorlatanak biztositasahoz sziikséges feltételekkel, és ame-
lyekkel a képzbéhely a gyakorlat lebonyolitasara szerzédést kotott, masrészt azo-
kat az iskolakat, amelyek valamilyen projektben, fejlesztési programban mint a
képz6 intézmény partnerei részt vesznek.

A gyakorldiskola fenntartéja olyan felséoktatasi intézmény, amely pedagégus-
képzést folytat, rendelkeznie kell vezetétanarokkal, illetve a gyakorlati képzésért
felelés vezet6vel (igazgatohelyettessel). A gyakorloiskolaban évodapedagogus, ta-
nit6é és tanar szakos hallgatok gyakorlata folyik, ahol a tanitasi gyakorlatokat a
vezetétanarok mentoraljak, akik munkaja komplex fejleszté tevékenység. A gya-
korléintézmények aktivan részt vesznek a pedagdgus-tovabbképzések megvalosi-
tasaban. A gyakorlointézménnyé valas kovetelményeit korméanyrendelet (87/2015.
(IV. 9.) Korm. rendelet 3.) szabalyozza.

A szakmai fejleszt6 iskola legfontosabb ismérve, amint azt fentebb megfogal-
maztuk, hogy az oktatas-nevelés teriiletén fejti ki tevékenységét. Ez azonban min-
den iskolara jellemz6, tehat nem kizarolag a szakmai fejleszté iskola meghatarozo
jegye. Alapvet6 meghatarozo tényezének tekintjiikk a kutatas-fejlesztés tevékenysé-
gét, mint ahogy elsé fejezetiinkben a fogalmi meghatarozaskor utaltunk is erre. A
kutatas-fejlesztés f6 célja olyan szakmai tudas létrehozasa és atadasa a képzésben
részt vevé hallgatoknak, a tovabbképzésekbe bekapcsolodd gyakornokoknak és pe-
dagodgusoknak, amelynek birtokaban kompetensen tudjak felkelteni a tanulok tar-
tos érdekl6dését a miveltségi javak irant és ezaltal kozkincesé tenni a miiveltséget
(Knausz, 2023). Nagyon fontos tényezd, hogy egy kifejlesztett Gjitas ne maradjon
meg a pedagogus egyéni gyakorlataban, hanem figyelmet forditsanak annak ter-
jesztésére egyrészt az adott intézményen belil, masrészt az intézmény falain kiviil
mas iskolak pedagdgusai szamara intenziv tudasmegosztas révén. Tovabba le kell
hatarolnunk az egyetem-partneriskolai kapcsolatok azon korét, amelyek kifejezetten
a pedagogusképzéshez kapcsolodnak, szemben olyan kapcsolatokkal, amikor egy
nem pedagogusképz6 profillal rendelkezé egyetem 1ép oktatasi intézménnyel part-
neri kapcsolatra valamilyen kutatas érdekében. Tekintettel kell lenniink egy specifi-
kus vonasra. Alapvetésként fogadjuk el a szakmai fejl6dés kontinuitasat, és a szak-
mai fejlédést itt most tagabban értelmezziik, vagyis beleértjik magat az alapkép-
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zést, a gyakornoki szakaszt és a pedagdogus 6nalld szakmai fejlédésének a szakaszat
(Falus, 2004; Stéger, 2014). Mindebbdl pedig az kovetkezik, hogy vizsgalati szem-
pontjaink kozott helyet kap, hogy az adott intézmény bekapcsolodik-e, és milyen
meértékben a pedagogushallgatok, a kezd6 pedagogusok (gyakornokok) szakmai ta-
mogatasaba és a pedagogus-tovabbképzésekbe. Tovabbi vizsgalati szempont, hogy
egy kifejezetten erds jogyakorlata van-e az intézménynek, vagy esetleg tobb. Az In-
nova-kutatas kovetkeztetéseit is figyelembe vessziik. Bor maga a kutatas kifejezet-
ten a helyi innovaciokra Gsszpontositott, amelyeknek tobbsége alulrél felilre ira-
nyul6 (bottom-up), a szakmai fejleszté iskola lencséjén keresztiil vizsgalva modosul
a fokusz, méghozza az a szempont keriil el6térbe, hogy beliilrél, az intézménybé6l
szarmazik-e a jo gyakorlat, vagy valamilyen erds kiilsé 6sztonzé erd jatszik-e szere-
pet a jogyakorlat kifejlesztésében. Szintén az Innova-kutatas eredményei iranyitot-
tak figyelmiinket a jogyakorlatok iskolafokozatok szerinti szintezddésére és a teriileti
szempont érvényesitésére. Ezek alatt azt értjik, hogy a szakmai fejleszt6 iskola létre-
hozasakor olyan fels6oktatasi partnerrel valé kapcsolatban érdemes gondolkodni,
amely egyrészt rendelkezik azonos képzési profillal (példaul 6vodapedagogus-kép-
zés), masrészt a jogyakorlat gazdaja és a hozza tarsithat6 fels6foka intézmény vagy
adott esetben alap- és kozépfoku oktatasi intézmény nagyjabdl azonos foldrajzi ré-
giodban helyezkedjenek el.
Elemzési szempontjaink tehat a kovetkezok:

« Milyen az intézmény tipusa?

« Kivilrél vagy beliilrél szarmazik-e a jogyakorlat?

+ Folyik-e a neveléshez, oktatashoz kapcsol6do kutatas-fejlesztési tevékeny-

ség?
« Egy vagy tobb jogyakorlata van-e az iskolanak?
« Bekapcsolodik-e az iskola az alapképzésbe, a gyakornokok tamogatasaba
és a pedagogus-tovabbképzésbe ?
«  Megvalosul-e a tudasmegosztas, és ha igen, milyen iranyban?
Milyen képzési profillal rendelkezd egyetemmel és milyen foldrajzi régioban

valdosul meg az iskola egytittmtikodése ?
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A jogyakorlatok elemzése
Az elemzéskor 11 intézmény jogyakorlatait vizsgaltuk meg. Ezek az intézmények
a kovetkezok:
« aBudadrsi Illyés Gyula Gimnazium,
« aferencvarosi Molnar Ferenc Iskola,
« az Ujhartyani Német Nemzetiségi Altalanos Iskola,
« aGyali Ady Endre Altalanos Iskola,
« aKiskunhalasi SZC Kiskunfélegyhazi Kossuth Lajos Szakképz6 Iskolja és
Kollégiuma,
« a Kispesti Méra Ferenc Altalanos Iskola és Egységes Gyogypedagogiai
Modszertani Intézmény,
« aSzéchenyi Istvan Egyetem Tanar- és Tanitoképz6 Tanszéke,
. atiszafoldvari Vadarvacska Ovoda,
« aBudapest XIII. Keriilet Tomori Pal Altalanos Iskola,
« az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Informatikai Kara,
« ahejokeresztri IV. Béla Altalanos Iskola.

Mintankat tobbségében az Innova-kutatas esettanulmanyai altal targyalt intéz-
mények kozil valasztottuk ki. A kutatas soran az iskolakrél esettanulmanyok ké-
sziiltek szigort protokoll alapjan. Vizsgalatunkban az esettanulmanyokat elemez-
tik, ami azonban nem tekinthet® szlikebb értelemben vett masodelemzésnek,
ugyanis nem kozvetleniil az eredeti kvantitativ és kvalitativ adatokat elemeztiik.
A masodelemzést tagabb fogalomként értelmezziik, azaz elfogadjuk azt a megko-
zelitést, amely szerint masodelemzésnek tekintheté minden olyan eljaras, amely
egy korabban, mas célbdl keletkezett adat (djra)felhasznalasat jelenti Gj tarsada -
lomtudoméanyi és/vagy modszertani céllal (lasd Irwin & Winterton, 2011; Ander-
son & Paulus, 2021; tovabba Heaton, 2008 idézi Lénard & Rapos megjelenés alatt
p. 34). Masodelemzésiink els6dleges indoka a jogyakorlatokkal rendelkez6 oktata-
si intézmények attekintése abbol a szempontbdl, hogy a szakmai fejleszté iskola
mely tulajdonsagai, funkciéi azonosithatok be esetiikben. Azért fordultunk az In-
nova-kutatas esettanulmanyaihoz, mert bar a kutatas {6 célkittizése a 2016 és 2020
kozotti id6szakban az alulrdl jovo oktatasi innovaciok keletkezésének, elterjedésé -
nek és rendszerformal6é hatasanak a vizsgalata volt, a vizsgalat soran elkésziilt
esettanulmanyok kelld mennyiségti és minéségli informaciot biztositanak a szak-
mai fejleszt6 iskola jellemz6inek beazonositasdhoz. Kérdésként meriilhet fel, hogy
miért pont egy kutatas keretében feltart jogyakorlatok kertiltek elemzéstink foku-
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szaba. Ennek oka az, hogy jelenleg nem létezik olyan adatbazis, amely alapjan
egységes képet kaphatnank a hazai, alulrél-felfelé iranyul6 oktatasi innovaciok/
jogyakorlatok egészérdl, igy kézen fekvd volt egy olyan kutatas eseteinek a vizs-
galata, amelyek rendelkezek sajat fejlesztésti jogyakorlatokkal. Az Innova-kuta-
tasban vizsgalt intézmények jo kiindulasi pontként szolgalhatnak a szakmai fej-
leszt6 iskola megteremtéséhez. A szakmai fejleszt6 iskola egyik legfontosabb jel-
lemzdje, hogy képes innovaciok kifejlesztésére és terjesztésére. A
masodelemzésbe beemelt intézmények tehat elindultak az innovéacié atjan, jogya-
korlatok gazdai, terjeszt6i. Természetesen tisztaban vagyunk azzal, hogy nagyon
sok olyan iskola létezik Magyarorszagon, amely valamilyen jogyakorlat fejleszt6-
je, valamint hogy valamely hal6zat tagjaként modot és lehetéséget teremt a jo-
gyakorlatok terjesztésére. Mindez felveti egy atfogd felmérés elkészitésének igé-
nyét arra vonatkozoan, hogy teljeskort képet kaphassunk a hazai jogyakorlatok-
rol és az azokat kifejleszté intézményekrdl, valamint azokrél a haldzatokrol,
amelyek a tudasatadasban meghatarozo szerepet jatszanak.

Az Innova-kutatas kutatasmodszertani alapjat nagymintas kérdéives adatgytij-
téssel parhuzamosan intézményi esettanulmanyok képezték, amelyek elkészitésé-
hez az oktatasi intézmények vezetdivel, munkatarsaival, a szolgaltatasaikat igény-
be vevokkel strukturalt interjuk késziltek, foglalkozas- és oralatogatasok valosul-
tak meg, valamint a kutatok dokumentumelemzést és célzott adatgyijtést
végeztek. Az intézményi esettanulmanyok egyrészt az Innova-protokollt szigoru-
an kovetd terepmunka révén, masrészt pedig masodlagos esettanulmanyokként,
révidebb helyszini tartézkodassal és/vagy tobb intézményi gyakorlat egyiittes
elemzésével valosultak meg.

Az esettanulmanyok fébb vizsgéalati szempontjai esettanulmany-protokollban
keriiltek rogzitésre, amelyek nyilvanosak.® Ezek a szempontok a kovetkezék vol-
tak: az intézmény altalanos bemutatasa, a szervezet és a vezeté bemutatésa, a fej-
lesztési programokban valo részvétel ismertetése, az intézmény eredményessége,
innovacioés profilja, az intézményi innovacidk bemutatasa, az innovacidkat ser-
kent6 és hatraltatd tényezdk leirasa. A felsorolt szempontok koziil vizsgalatunk-
ban kiemelt szerepet kapnak az intézményi innovaciok/jogyakorlatok, az azok
sziiletését és terjesztését befolyasolo bels6 és kiilsé intézményi korillmények, va-
lamint a tudasatadas dimenzi6i. A protokoll alapjan elkészitett esettanulmanyok
tehat kell6 mélységii informaciot biztositanak az adott intézmény kontextusaban

¢Lasd: https://ppk.elte.hu/file/protokoll_201710.pdf
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arr6l, hogy milyen funkciok feleltethet6k meg a szakmai fejleszt6 iskola legfonto-
sabb szerepkoreinek.

Az esettanulmanyok elérhet6ségét az irodalomjegyzékben tintetjitk fel. Ezek
megtalalhatok az Innova-kutatas honlapjan. A feltoltott esettanulmanyok koziil
egy nem keriilt be az elemzésbe, mivel innovacidja kizaroélag a felséoktatasra vo-
natkozott. Egy intézmény nem szerepelt az esettanulméanyok kozott (hejékereszt-
tri IV. Béla Altalanos Iskola), de mivel a szakmai fejleszté iskola legtobb funkcid-

javal rendelkezik, beemeltitk a mintankba.

Az intézmények tipusa

A vizsgalt 11 intézménybdl kett6 felsGoktatasi intézmény (a Széchenyi Istvan
Egyetem Tanar- és Tanitoképzd Tanszéke és az ELTE Informatikai Kara), egy ovo-
da (tiszafoldvari Vadarvacska Ovoda, amely kordbban referenciaintézményként
miikodott a TAMOP 3.1.7. palyazat keretében). A Kiskunhalasi SZC Kiskunfélegy -
hazi Kossuth Lajos Szakképz6 Iskolaja és Kollégiuma egyrészt azért kiilonleges,
mert a szakképzés teriiletén muikodik, masrészt az onfejleszt6 iskola jegyeit mu-
tatja, mivel rendelkezik belsé mérés-értékelési rendszerrel. Ehhez az intézmény-
hez hasonléan a Budaérsi Illyés Gyula Gimnaziumban is létezik sajat fejlesztésu
jogyakorlat a bels6 értékelésre (pedagogusértékelési rendszer), mégis mint part-
neriskolat soroljuk be. Tovabbi négy iskola szintén partneriskola (Ferencvarosi
Molnar Ferenc Altalanos Iskola, a Kispesti Méra Ferenc Altalanos Iskola és Egysé-
ges Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény, budapesti Tomori Pal Altalanos Is-
kola, hejékereszturi IV. Béla Altalanos Iskola). A partneriskolak koziil harom (a
Kispesti Méra Ferenc Altalanos Iskola és Egységes Gyogypedagogiai Modszertani
Intézmény, a budapesti Tomori Pal Altalanos Iskola és a hejékereszturi IV. Béla
Altalanos Iskola) bazisintézményként is miikodik. Egy kisérleti iskola (Gyali Ady
Endre Altalanos Iskola), az Ujhartyani Német Nemzetiségi Iskola pedig egy jogya-
korlattal rendelkez iskola. Gyakorldiskola a mintankban nem szerepelt. (Az erre
vonatkozo6 kutatast lasd Falus és Sztics (2021) kotetében.)

Kiviilrél vagy beliilrél szarmazik-e jogyakorfat?

A targyalt tizenegy intézmény tobbségében (kilenc intézmény) a jogyakorlatok
inkabb bels6 0sztonzés eredményeként sziilettek meg: valamilyen hidny poétlasa,
probléma megoldasa motivalta a jogyakorlat gazdait (példaul az iskola fennmara-
dasa, nagylétszamu lemorzsolodas (tanuldk, hallgatok) megelézése vagy csokken-
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tése, a tanulok heterogenitasanak kiszélesedése, a képzési profil béviilése, a nyelv-
tanulas iranti kiemelkedd igény, a kornyezettudatossag fejlesztése, a pedagégusok
motivalasa stb.). Két iskola esetében lathato, hogy bar a bels6 igény megvolt a val-
tozasra, a jogyakorlatok kifejlesztésekor inkabb a kiilsé kornyezet hatasai (példaul
egy Uj digitalis technologiai fejlesztés egy 1j oktatasi modszer megjelenése) és az
onnan érkezé torekvések (példaul egy cég igénye, hogy fejlesztését kiprobaljak)
erésebbek voltak a belsé igényeknél. Az egyik a Gyali Ady Endre Altalanos Isko-
la, ahol egy kiils6, a Samsung cég altal létrehozott technologiai fejlesztés general -
ta a bels6 valtozas igényét, és ennek nyoman jottek létre a jogyakorlatok. A masik
intézmény a budapesti Tomori P4l Altalanos Iskola, ahol a korabbi kézponti HE-
FOP 3.1.3. programban val6 részvétel soran szerzett tapasztalatok és az ELTE
nemzetkozi doktori iskolajanak megkeresése jatszottak meghataroz6 szerepet az
iskola bels6 jogyakorlatainak a kialakitasaban.

Kutatas-fejlesztés

A klasszikus értelemben vett kutatas-fejlesztés tevékenységet hét esetben sikerilt
beazonositanunk, amelybdl az egyik Samsung Smart-program (Gyali Ady Endre
Altalanos Iskola), ahol a kiilsé cég altal kifejlesztett technolégia atvételérél és he-
lyi tovabbfejlesztésérsl beszélhetiink. A hejékereszturi IV. Béla Altalanos Iskola
jogyakorlata, vagyis a Komplex Instrukciés Program, kutato-fejlesztd tevékenység
révén jott létre, illetve annak tovabbadasa tovabbi jogyakorlatok forrasa, és a to-
vabbadas is kutatasba agyazott (lasd DigKip, és az Eszterhazy Karoly Egyetem al-
tal kifejlesztett Komplex Alapprogram). A Budaoérsi Illlyés Gyula Gimnaziumban is
gyakran folynak egyetemi partnerekkel egyiitt végzett kutatasok, amelyekbe az
igazgatd bevonja az altala tanitott egyetemi hallgatokat is (a tanéran kivili aktivi-
tas és a tanulmanyi eredményesség kozotti osszefiiggések vizsgalata). A Kiskun-
halasi SZC Kiskunfélegyhazi Kossuth Lajos Szakképz6 Iskolaja és Kollégium ese-
tében az egyik jogyakorlathoz (Aperitif) kapcsolodik kutatas-fejlesztés. Az ELTE
Informatikai Karanak jogyakorlatai kutato-fejleszté tevékenységre épiilnek. Szin-
tén egy specifikus szakmai teriilethez kapcsolodd kutato-fejleszté tevékenység
kapcsolodik a Széchenyi Istvan Egyetem Tanar- és Tanitoképz6 Tanszékének Er-
dépedagogia és Tanoda-pedagdgia nevii és a Kispesti Mora Ferenc Altalanos Isko-
la és Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény Autizmus-munkakozos-
ségének jogyakorlataihoz. A tobbi intézmény esetében inkabb a gyakorlatban va-

16 kiprobalas, fejlesztés, visszacsatolas ciklikus valtozasarol beszélhetiink.
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A jogyakorlatok palettaja

Elemzésiink egyik szempontja, hogy megvizsgaljuk, vajon egy jogyakorlattal ren-
delkezik az intézmény vagy esetleg tobbel. Alapvet6en a vizsgalt intézmények
esetében jellemz6, hogy nem egy, hanem tobb jogyakorlat all rendelkezésiikre.
Ezeket két nagy tipusba sorolhatjuk. Az egyik tipusba tartoznak intézmény tartal-
mi munkajahoz kapcsolodé jogyakorlatok: a tanulok szamara a miveltséghez
(KIP atvétele) vagy annak digitalis kornyezetben valé alkalmazasadhoz valo mélta-
nyos hozzaférést (DigKIP fejlesztése), bizonyos gyermekcsoportok nyelvtanulasat,
hatékonyabb tanulasmodszertani fejlesztését (tanulastimogatd rendszerek alkal-
mazasa, MOOC-kurzusok), testi (biobiifé) és lelki egészségét (ELTE IK: Didktamo-
gaté Kozpont; Kiskunfélegyhazi Kossuth Lajos Szakképzé Iskola és Kollégium:
Szilencium-,ventillaci6”) tamogatd jogyakorlatok. A méasik csoportba inkabb
olyan jogyakorlatok tartoznak, amelyek a szervezetfejlesztést szolgaljak, tehat
hogy a létez6 jogyakorlatokat még hatékonyabban tudjak alkalmazni (példaul tu-
dasmegosztashoz eszkozok, forumok, platformok biztositasa, a szakmai vagy kiil-
s6 partnerekkel valé kommunikacié tamogatasa idékeret biztositasaval, esemé-
nyek megszervezésével). Erdemes olyan szempontbol is vizsgalni a jogyakorlato-
kat, hogy egy jogyakorlat szervezeti aspektusait viszik-e végig az intézmények,
vagy pedig tobb futd jogyakorlat tobbféle szervezeti vonatkozasi szempontjait
probaljak érvényesiteni tjabb jogyakorlatokkal (burjanzé jogyakorlatok). Az egy
jogyakorlatra épiilé fejlesztéseket alkalmazo intézményekhez soroljuk a Google
Classroom kiterjedt alkalmazasat megvalosité Ujhartyani Német Nemzetiségi Is-
kolat, valamint a Samsung cég fejlesztéseit alkalmazé Gyali Ady Endre Altaldnos
Iskolat. A Budaérsi Illyés Gyula Gimnéaziumot, a ferencvarosi Molnar Ferenc Alta-
lanos Iskolat, a Kiskunhalasi SZC Kiskunfélegyhazi Kossuth Lajos Szakképz6 Is-
kolaja és Kollégiumot, az ELTE Informatikai Karat és a Kispesti Méra Ferenc Alta-
lanos Iskola és Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézményt a burjanzo ti-
pusba soroljuk, mivel gazdag, kilénboz6 témahoz kapcsolodd jogyakorlataik
léteznek, és ezek tovabb generaltak szamtalan a megvaldsitast, a kommunikaciot,
az egyiittmitikddést segitd tijabb jogyakorlatot. A hejékereszturi IV. Béla Altalanos
Iskola esetében egy komplex jogyakorlatrol van szé. Egyrészt egy tanulasszerve-
zési eljaras, masrészt az eljaras sikeres és hatékony alkalmazasahoz kapcsolodo
szervezetfejlesztés is jogyakorlat — beleértve az iskola mint szervezet atalakulasat,
az iskola partnerhaldzatanak és az iskola tanarképzé egyetemekkel valé kapcsola-
tanak kialakitasat.
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Az alapképzésbe és a szakmai tanulas tamogatasaba torténé bekapcsolodas
A partneriskolak esetében alapvet6 tulajdonsag a pedagogusképzésbe valé bekap-
csolodas. Ez a legtobb esetben ugy valosul meg, hogy a partnerintézmény a peda-
gogusképzd intézmény gyakorlohelye. Szamos vizsgalt intézmény esetében meg-
jelennek az akkreditalt pedagégus-tovabbképzések, a vezetSképzés szervezése,
mas karok hallgatéinak, munkatarsainak tamogatasa formalisan szervezett tanfo-
lyamok keretében. Tobb partnerintézménynél a hallgatok gyakorlatanak a biztosi-
tasa, valamint a pedagogus-tovabbképzések szervezése egyszere van jelen. Meg
kell emlitentink a Molnar Ferenc Iskola Pedagogusképzé Iskolajat, amely mar in-
tézményesiti a pedagégusképzésben részt vev hallgatok és a pedagogusok szak-
mai fejlédésének tamogatasat (a KIP és a DigKIP adaptalasa).

Vizsgalt mintankban olyan iskola is van, ahol csak a pedagogus-tovabbképzés-
ben valo aktiv részvétel jelenik meg. Olyan képzésekrél egyik esettanulmanyban
sem volt sz6, amely kifejezetten a gyakornokokra (kezd6 pedagégusokra) orienta-
16dik, ezen a teriileten tehat a szakmai fejleszt6 iskola tartogat jelentds lehet6sé-
geket.

Tudasmegosztas

A jogyakorlatokat kozéppontba allitva a tudasmegosztas iranyairdl és alkalmazasi
korérdl érdemes szot ejteniink. Valamennyi vizsgalt intézménynél jelen van az
igény, és meg is valosul a tudasmegosztas. Erre egy nagyon jo példa a Molnar Fe-
renc Altalanos Iskola Kételezd olvasmanyok jogyakorlata. Az 4j tudas feltarasa
magatol értet6dének tekinthetd, hiszen a problémamegoldas egyik lépése a hiany-
z6 tudas vagy képesség megszerzése, fejlesztése. Vannak azonban olyan intézmé-
nyek, amelyeknél inkabb a befogad6 szerep dominal, és bar részt vettek a sajat jo-
gyakorlataik megosztasban, de kevésbé intenziven. Ami a tudasmegosztast illeti,
minden esetben nagyon intenziv a belsé tudasmegosztas formalisan és informali-
san egyarant. A jogyakorlat kifelé tortén terjesztése kiilsé megkeresésre indul be
és valésul meg, kivétel ezek koziil a kutatassal intenziven foglalkozo felséoktatasi
intézmények kore, ahol a publikalas alapvet6 elvaras. A hejékereszturi IV. Béla
Altalanos Iskola esetében még egy nagyon fontos a tudidsmegosztassal kapcsola-
tos jellemzdére kell felhivnunk a figyelmet: nagyon intenziv az intézmény pedag6-
gusainak horizontélis iranyu tudasatadd tevékenysége. Ez nemcsak a hagyoma-
nyos akkreditalt pedagégusképzéseket foglalja magaban, hanem a KIP-halozatba

tartoz6 partnerintézmények iranyaban megvaldosul6 tudasatadast is, valamint meg
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kell emlitentink, hogy nem egy pedagogus az iskolabol a kozeli a pedagoguskép-
zést folytaté egyetemen oktat, tehat a tudasmegosztas ,alulrol felfelé” is miikodik.

Képzési profilok és regionalis szempontok

A szakmai fejleszt6 iskola megteremtésének fontos feltétele, hogy az oktatasi in-
tézmények azonos képzési profilu pedagogusképz6 egyetemekkel teremtsék meg
az egyiittmiikodés feltételeit. Vizsgalt mintankban a Kispesti Méra Ferenc Altala-
nos Iskola és Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény és az ELTE Bar-
czy Gusztav Gyogypedagogiai Kara példaértéki egytuttmiikodését emelhetjik ki.
egyetemével is partneri kapcsolatot apol. A tiszaféldvari Vadarvacska Ovoda ese-
tében a jogyakorlatok valtozatos formai (a jogyakorlatok leirasa, a kiadvanykészi-
tés és terjesztés, hazai és nemzetkozi konferencidkon az innovaciok disszeminala-
sa, bizonyos ujitasok atvételekor kiils6 szakért6k, eszkozfejleszték tanacsadoként,
kritikus baratként, trénerként torténé belépése) kell$ alapjat képezhetik olyan pe-
dagogusképz6 egyetemekkel vald szakmai egyiittmiikodésnek, ahol az 6vodape-
dagogus-képzés megjelenik a képzési palettan. A képzési profilban valo lefedett-
ség mellet a foldrajzi kozelség is meghatarozo6. Nemzetkozi tapasztalatok tamaszt-
jak ala (Zagyvané, 2021), hogy a szakmai fejleszté iskola akkor képes betolteni
funkciojat, ha kell6 id6 és lehet6ség van a személyes talalkozasokra. A lehetsége-
ket pedig a foldrajzi kozelség bévitheti. A vizsgalt intézmények esetében elmond -
hato, hogy ott, ahol megvaldsul egyetem-iskolai egyiittmuikodés, a foldrajzi kozel-

ség is érvényesil.

Osszegzés és javaslatok

Tanulmanyunkban a hazai helyi jogyakorlatok elemzését végeztiik el. Kiindulas-
ként azt a kérdést fogalmaztuk meg, hogy melyek azok a jogyakorlatok, kezdemé -
nyezések és hozzajuk kapcsolodo jellemzok, funkcidk, amelyekre épitve el lehetne
indulni a szakmai fejleszt iskola magyarorszagi megvalositasa utjan. Elemzési
szempontjaik kialakitasakor figyelembe vettiik a szakmai fejleszt6 iskola alapvetd
funkciobit, korabbi innovacios kutatasok kovetkeztetéseit és a hazankban jelenleg
mukodo iskolatipusok jellemzdit. A gyakorloiskolakra vonatkozo kutatasi ered-
ményeinket egy korabbi esettanulmany alapjan fogalmazzuk meg. A jelen tanul-
manyunkban elemzett intézmények esetében a jol beazonosithato jellemzéket és

funkciokat a 1. tablazat mutatja.
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A szakmai fejleszt6 iskola megteremtése szempontjabol fontos
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1. tablazat: Az elemzett iskolak jellemzdi, funkcioi
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A hivatkozott kutatas és a jelenlegi elemzésiink is ramutat arra, hogy a fenti
szempontok fontos jellemz6i a szakmai fejleszté iskolanak, s ezek koziil szamos
megjelenik a vizsgalt intézményekben. Ugyanakkor szakmai fejleszté iskolanak
csak akkor nevezhetjiik az intézményt, ha ezek koherens rendszere alakul ki. Min-
denképpen fontos tulajdonsag, hogy az iskolak vezetdi és pedagdgusai erds prob-
lémaérzékenységgel rendelkeznek, elkotelezettek a problémak megoldasa és a
megujulas lehetdségeinek folyamatos keresése irant, jogyakorlataik révén jelen-
t6s, a szakmai fejleszt6 iskola szempontjabol fontos tudassal rendelkeznek. Nyi-
tottak és befogadok az 0j tudasra, készségekre, aktivak a tudasmegosztasban (bel-
s6 tudasmegosztas, kiilsé forrasok keresése, befogadasa és a sajat tudasuk meg-
osztasa kiilsé partnerekkel).

A szakmai fejleszt6 iskolak létrejotte szempontjabol hianyteriiletként azono-
sithat6:

« ajogyakorlatokkal rendelkezé intézmények teljes vertikumanak ismerete,

« az egységes szemléletmdd, az egyenrangu szakmai viszony a képzdintézet
és az oktatasi intézmény kapcsolataban,

+ a kutatas-fejlesztés mint onfejleszté tevékenység, amelynek révén az isko-
lak kozvetlentil hatékony szakmai tAmogatast biztositanak a pedagoguskép-
zés rendszerében a hallgatok, de tovabbgondolva a gyakornokok és a nem
szakmai fejleszt6 iskolakban dolgozé pedagogusok szamara (Knausz, 2023),

« mindezekhez a megfeleld szintl kutatdsmodszertani ismeretek biztositasa
a pedagogusok szamara,

« valamint a koncepcié megvalositasahoz sziikséges infrastrukturalis és sze-
mélyi feltételek.

Ahhoz, hogy a szakmai fejleszt6 iskolak haldzata kialakuljon, a kovetkezd 1é-
pésekre lenne sziikség:

« Fel kellene térképezni az orszagban meglévé iskolak koziil azokat, ame-
lyek bizonyos elemekkel mar rendelkeznek figyelmet forditva az iskola és
a tanarképz6 egyetem képzési profiljanak 6sszhangjara, valamint f6ldrajzi
tavolsagara.

« Meg kell kisérelni azt, hogy megnyerjék ezeket az iskolakat, hogy a még
hianyz6 funkcidkat be lehessen poétolni ahhoz, hogy igazi szakmai fejlesz-
t6 iskolak legyenek. A meggy6zés egyik eszkoze lehet annak tudatositasa,
hogy a jogyakorlatok gazdag tarhaza onmagaban szakmai tudast jelent.
Ezt a tudast érdemes még hatékonyabban becsatornazni a tanarképzésbe.
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A gyakorlodiskolak és a partneriskolak esetében létezik a kapcsolat, érde-
mes lenne kilépni a gyakorloterep funkcidjabol, és megnyitni tudasukat a
képz6 intézmények oktatdi szamara. Némely esetben talalkoztunk ilyen
gyakorlattal, de tobbségében nem jellemzé.

A szakmai fejleszté iskolak kialakitasdhoz a legszélesebb meritési kort
azok az iskolak jelentik, amelyek mar rendelkeznek az alapképzés, a gya-
kornoki tamogatas vagy a tovabbképzés funkciodival, ezek pedig a gyakor-
l6iskolak, illetve a partneriskolak és a bazisintézmények, tehat ezen isko-
lak iranyabdl lenne érdemes elkezdeni az épitkezést.

A jelenlegi pedagogus-életpalyamodellben léteznek a mestertanari és ku-
tatotanari kategoriak. A nemzetkozi tapasztalatok igazoljak a kutatotana-
rok és a mestertanarok meghatarozo6 szerepét a szakmai fejleszt6 iskolak
életében. Erdemes lenne az ezeknek a pedagoégusoknak a pozici6jat meg-
ersiteni, tamaszkodni rajuk, és motivalni 6ket a szakmai fejleszt6 iskola
altal nyujtott lehetéségek kiaknéazasara. Ehhez azonban elsédlegesen a
koznevelési intézményeket lenne érdemes motivalni, valamint a mesterta-
narok és a kutatotanarok hatékony tevékenységéhez torvényileg megfele-
16 id6keretet biztositani.

A gyakorloiskolak tovabblépési lehetéségeit A gyakorlotol a szakmai fejlesztd

iskolaig (Falus & Szfics, 2021) cimi kotetiinkben részletesen megfogalmaztuk, itt

csak néhany alapvet6 javaslatra tériink ki:

Az egyetem és a gyakorlohely ala-folérendeltségi viszonyanak atalakitasa
egyenrangu partneri viszonnyd, amelyhez nélkiilézhetetlen a képzdhely
és a gyakorlohely vezetésének szemléletbeli valtozasa.

A kutatasalapu pedagogusképzés megvalositasa. Fontos, hogy a kutatés
targyat az iskolanak a sajat problémai képezzék — ezzel biztositva a folya-
matos motivaciot a meguijulasra. Lényeges elem, hogy a szakmai k6zosség
érdekeltsége is biztositva legyen.

A kutatas kérdéskoréhez szorosan kapcsolodik a méltanyossag érvényesi-
tése. Elengedhetetlen, hogy a kutatott problémakor az adott iskolaban ta -
nul6 didkok egyéni tanulasi igényeibdl kell, hogy kiinduljon, hiszen ezek-
hez kell igazitani a gyakornokok, a pedagogusok és az oktatok szakmai
fejlodését és a tanarjeloltek képzését. Fontos, hogy olyan feltételeket
(pénzigyi, szervezeti, infrastrukturalis) lehessen megteremteni, amelyek

biztositjak, hogy a gyakorlohely pedagogusai és az ott gyakorlo tanarjeldl-
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tek szélesebb korben kapcsolodjanak be kutatasokba, kezdeményezbivé
valjanak ezeknek a kutatasoknak, és ne csak végrehajtoi legyenek.

« A kutatasalapi pedagogusképzés megvaldsitasahoz sziikséges a tanarjelol-
tek szamara a szélesebb szakmai kontextus megizlelése, amelyet reménye-
ink szerint a pedagogusképzés és azon beliil a gyakorlati rendszer jelenlegi
atalakitasa tamogat. Célszert a hallgatok véleményét tobbszor is kikérni,
hiszen a szakmai fejleszt6 iskola nemcsak a didkokrol, hanem a leendé pe-
dagodgusokrdl is sz0l. Természetesen ez szamos tartalmi és szerkezeti valtoz-
tatast is igényel a képz6hely (kutatasok tervezése, tantervek, tanitasi mod-
szerek, szervezési modok, tanitasi eszk6zok) és a gyakorlohely vonatkoza-
saban (kutatasok tervezése, tovabbképzések tervezése, huméaneréforras-
gazdalkodas, orarendek tervezése, infrastruktura fejlesztése).

« Annak meghatarozasa, hogy a sztiléket hogyan lehet bevonni a szakmai
fejleszto iskolava valashoz sziikséges diskurzusokba. A kétiranyt kommu-
nikaci6 (szilék-intézmény) a felek szamara erésebb kotédést jelentene.

« A mindségbiztositas elveinek kidolgozasa. Mindezen alapvetések megvita-
tasdhoz azonban elengedhetetlen feltétel, hogy ne csak egyetlen kutatas
alapjan terjessziink el6 javaslatokat. Magyarorszagon minden pedagdgus-
képzéssel foglalkozo egyetem egyedi profillal rendelkezik, sziikséges lenne
tehat a kutatoi parbeszéd, amelynek realizalasa egy atfogo, a gyakorldis-
kolakat magaba foglalé kutatas révén valoésulna meg, bevonva abba nem
csak egyetemi oktatokat, kutatokat.

A szakmai fejleszt6 iskolara vonatkozoé kutatasoknak sokszor eléfordulod kér-
déskore az egyenrangusag kérdése. Hogyan lehet egy 6voda pedagogusa és egy
egyetemi oktatd, kutaté egyenrangi? A valasz egymas tudasanak kolcsonds elis-
merésében rejlik. A szakmai fejleszt6 iskola tehat az a tér, amely a tudasok 6ssze-
kapcsolodasat teheti lehetévé nemcsak megtermékenyité hatassal, hanem koleso-
nos szakmai kontroll biztositasa révén. Az igy sziiletett (j tudas nemcsak a tanar-
képzés és a -tovabbképzés, hanem a gyakornokok szempontjabol, de legféképpen
a tanulok tdmogatasa soran paratlan értéket képviselne. Tisztaban vagyunk azzal,
hogy ez a problémakor elsésorban a szemléletvaltason mulik, elhiszik-e a felek,
hogy egymas szamara értékes tudassal rendelkeznek, de a szemléletvaltast 6szto-
nozhetik kiils6, a kozponti oktatasiranyitasbol és az akadémiai szférabol jové mo-
tivumok. A legfontosabb motivum, amely mellett pedig ez a tanulmany érvel: a

szakmai minéség javitasa.
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Local best practices as possible sources of Professional
Development Schools

The global trends of education strongly influence the development of teacher edu-
cation. The quality as a basic requirement is an umbrella definition. One of the as-
pects of quality is the strong connection between theory and practice in pre-ser-
vice teachers’ and in-service teachers’ ongoing professional development. Profes-
sional development schools, which emphasize the importance of education
research in continuous professional development, are existing all over the world.
A great amount of experience can be a starting point. The question is whether
there is a will on behalf of decision-makers and the academic sphere to support
the development of professional schools in Hungary. We are giving our sugges-
tions how to start from the direction of local best practices.

Keywords: teacher training, continuous professional development, professional
development schools, local best practices
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