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Dr. Hunyady Gyérgyné Dr. Gardonyi Zsuzsanna (1942-2019) pedagégus, az ELTE Ta-
nit6- és Ovoképzé Kar volt féigazgatoja, tanszékvezetsje, az ELTE Pedagégiai és Pszicho-
logiai Kar professor emeritusa, a neveléstudomany elismert miivelGje és képviselGje, a
magyar tanitoképzés vezets egyénisége volt. Egy 2016-ban késziilt interjuban Dr. End-
rédy-Nagy Orsolya beszélgetett a ,,mestertanitoval” a Budai Képz6 150. évfordulojara ké-
sziilve. A beszélgetés szerkesztett valtozataval emlékeziink vissza a hazai tanitoképzés
egyik emblematikus alakjara.
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Endrédy-Nagy Orsolya: Dr. Hunyady Gyorgyné Zsuzsaval beszélgetek a Budai Képz6
torténetéhez késziilé kotettel kapcsolatban. Arra kértiink, Tanarné, hogy mesélj arrol
az id6szakrol, amikor féigazgato voltal 1984-1992, majd ezt kovetéen a Neveléstudo-
manyi Tanszék vezetdje 1992-2007 kozott. Jelenleg az ELTE Tanito- és Ovoképzé Kar
professzor emeritusaként veszel részt a doktoranduszok munkajanak iranyitasaban.
Hogyan keriiltél az intézményhez, mi motivalt, milyen emlékeid vannak errél az id6-

szakrol?

Hunyady Gyorgyné: Az ELTE Természettudomanyi Karanak Neveléstudomanyi
Tanszékén dolgoztam, amikor felkértek, hogy az innen tavozo féigazgato helyét
atvegyem. Akkoriban a f6hat6sagok, a minisztérium sokréti egyeztetés utan va-
lasztotta és nevezte ki az utédokat.

Amikor 1984 tavaszan megkerestek, nem kellett sokat gondolkodnom, hiszen a
szakma iranti elkotelezettségem és a csaladi indittatas — édesapam szintén tanitd
volt — mellett az is motivalt, hogy mar a koézépiskolai tanulmanyaim végén tud -
tam, hogy milyen fontos idészak az a gyermekek nevelése, fejlédése szempontja-
bdl, amelynek tamogatéasara egy ilyen intézményben készitik fel a leend6 pedagd-

gusokat.
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1992-ben, amikor az igazgat6i masodik ciklusbdl hatra lett volna még két év,
igy éreztem, abba kell hagynom addigi palyafutasomat. Ereztem, tudtam, hogy az
akkori problémak masfajta megoldast igényeltek, masféle szemlélet, mint amellyel
én vezettem az intézményt. Dramaturgiai szempontboél olyan jol szerveztem meg
a lemondast, hogy koriillottem mindenki meg volt dobbenve, nem hitték el, ami
torténik. 1992-ben a rendszervaltas utani nehéz id6szakot éltik, mégis, az intéz-
mény mind szellemi, mind anyagi rendezettségét tekintve j6 allapotban volt. Igy
azzal a tudattal allhattam fel, hogy amit magam mogott hagyok, az az utddomnak
nem a karmentésrol, a romeltakaritasrol, sokkal inkabb egy jol kiépitett, jo alla-
potban 1év6 intézmény tovabbfejlesztésérdl fog szolni.

J6 dontésnek bizonyult ez utblag visszatekintve ?

Amikor ide keriiltem, egykori
munkahelyemrél, az ELTE-r6l
kikértek a Budapesti Tanito-
képzé Foiskolara, s Medzri-
hadszky dékan ar engedélyé-
vel fizetés nélkili szabadsagra
mentem. A masodik ciklusban
lehetéségem lett volna vissza -
térni az egyetemre, de ekkor

;- inkabb  4lloményba kértem
magam a Budapesti Tanitoképz6 Féiskolara. Lemondasom utan is az intézmény-
ben maradtam, megpalyaztam a Neveléstudomanyi Tanszék vezetését. Elnyertem,
s ekkor munkamnak egy ujabb nagyszer(i szakasza kezd6dott. Ha sszeszamlalom
az éveket, mondhatom, hogy szakmai életem nagyobb részét itt, a tanitoképzés-
ben toltottem.

Nehéz lenne szétvalasztani a féigazgatoi és a tanszékvezetoi idészakot. A nagyobb
idéintervallumokat hogyan lehetne mégis kisebb szakaszokra bontva fontosabb datu-
mokhoz, sorsfordito eseményekhez kotni?

Az intézménynek és nekem is fontos volt a betanulasi idészak, majd viszonylag
hamar, az 1985-0s oktatasi torvény utani fels6oktatasban végbemend lényeges
valtozasok kezdete. A magyar tanitoképzés és a mi intézményiink életében is igen
fontos szakasz volt ez: a torvény adott lehetdséget és biztositott keretet az intéz -
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ményi autonomia kifejlédéséhez. Egészen odaig az autonémianak még a szakmai
keretei sem voltak teljesen adottak: hatarozott, egyértelmii — kicsit iskolas, egy-
mast strdn valté — kozponti kotelezd tantervek voltak érvényben. Ez volt az a
szakasz, amikor az 1986-os tantervet kidolgoztuk, de mar tudtuk, hogy az 1987-es
tantervi iranyelveket is el6 kell késziteni, ami azutan lehet6vé, s6t kotelezévé
tette, hogy minden intézmény kidolgozza a sajat tantervét. Kicsit 6sszecsusznak
idében a dolgok, hiszen 1986-ban kezdtiik el a négyéves tanitoképzés kidolgozasat
is itt, a féiskolan el6szor. Ez 8 évig tartott, mert volt egy haroméves felkésziilési
szakasz, amelyben elemeztiik a helyzetet, a teendéket, az elvarasokat, az elképze-
léseket. Aprolékosan dolgoztuk ki a dokumentumokat a tartalomtol az oktatas-
szervezésig, majd 2-2 csoporttal, 100 hallgatoval ki is probaltuk azokat. Az egész
féiskolara kiterjed6 munka volt, az intézmény minden dolgozoja részt vett min-
den fazisban. A tanitoképzés torténetében jelentds, lényeges és atfogd munka volt
abbdl a szempontbdl is, hogy elészor tortént meg a felsGoktatasban, hogy egy a
korabbiaktdl eltéré képzési programot kiprobaltak. Lényegében egy kisérleti ak-
ciokutatast folytattunk le. Elvégeztiik a hatasvizsgalatokat, dsszegeztitk az ered-
ményeket. Ennek a munkanak nyoman sziiletett meg 1994-ben az a miniszteri
rendelet, amely elbirta a tartalmilag meggjitott, idétartamaban meghosszabbitott
négyéves tanitoképzést.

A féigazgatoi periddusrol tovabbi két-harom jelentds dolgot emlitek még. Az
egyik az annak - a bizonyos fokig 1j, de mar korabban is felbukkané - szemlélet-
nek a kialakitasa, megerdsitése: nevezetesen, hogy a tudomanyos munka a tanito-
és 6voképz6 intézményekben épp oly fontos, mint a pedagbdgusképzés mas (egye-
temi) terepén. Ezt persze el kellett tudni fogadtatni kint és bent egyarant. Epizodi-
kusan szép tudoméanyos munkak folytak itt. Az egész intézményt azonban — ért-
hetéen - a tanito- és 6voképzés gyakorlati jellege (csak kevéssé a tudomanyos
munka igényei) mozgatta. Nem volt konnyd, de sok segitétarsam volt. F6képp
azok, akiknek szintén volt kutatoi elééletiik és munkajuk. Soha egy pillanatig
nem gondoltam, hogy a tudomanyos tevékenység fontosabb lenne, mint a jo gya-
korlati és gyakorlatias tanito- és 6voképzés, de ugy véltem, el kell talalni a kettd
kivanatos aranyat, és az oktatokkal szemben tamasztott kovetelményekben is
egyensulyt kell kialakitani. Ezt az egyensulyt probaltuk a feltételek megteremté-
sével létrehozni. A feltételek nem voltak fényesek, nem volt jelentés a tudoma-
nyos munkara fordithat6é anyagi fedezet. Azok a fajta kutatasok, amelyekben az
intézmény erds lehetett, els6sorban tantargy-pedagogiai kutatasok, vagy erésen
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alkalmazott, gyakorlatorientalt kutatasok voltak. Ezek megbecsiiltsége a tudoma-
nyos vilagban nem tul magas. Azok a kollégak, akik a tudomanyos munkaban is
részt vettek, kiillonos helyzetben voltak: beliilr6l nyomas, kiviilrél elvaras neheze-
dett rajuk. Az egyensulyt keresve és feltételeit beliilr6l megteremtve alakitottuk at
a képzo bels6 strukturajat.

Amikor idejottem, differencialatlanabb volt a tanszéki struktira. A képzésben
egy-egy teriilet, elsésorban az anyanyelvi és a pedagogiai, pszichologiai, mindig
er6sebb volt; a természettudomanyos és a matematikai stidiumok nem kaptak
megfelel6 6nallo teret; a mivészeti képzéseket készségtargyaknak tekintették
csupan, a mivészeti targyakat is egy blokkban fogtak 6ssze. Az oktatoknak sem
volt ez jo, nem érezték eléggé szakiranyunak és elmélyithetének a tevékenységii-
ket. Kialakitottunk egy 0j strukturat, ami hosszu tavon jol bevalt. Az atalakitas-
ban figyelembe vettiik a képzés tudomanyos megalapozasat, az oktatdk, az oktata-
si teriiletek specifikumait, a tanarok szakmai kibontakozasi s ezzel egyiitt elége-
dettségiitk megszilarditasi lehet6ségeit. Ennek a szervezetépitési folyamatnak a
végiggondolasa, lebonyolitasa, fontos csomoépont volt a kar életében.

Kival6 tanszékeink voltak. Azokban az idékben, a rendszervaltis éveiben, ami-
kor nem volt konnyl a pedagdégusképzésben dolgozni, ezek a tanszékek olyan
erényeket tudtak felmutatni, ami egyfajta védelem volt a kdosz ellen, az intézmé-
nyek kiviilrél tamadasa ellen is szilard szakmai alapokat biztositottak az oktatas-
nak. Erdemes lenne megemliteni szinte valamennyi kollégat, tanszéki egységet.
Példaul a Magyar Tanszék, ahol kimagaslé individualis tudoményos teljesitmé-
nyek sziilettek, s naluk volt el8szor alternativ program a tanitoképzésben. Oriasi
dolog volt ez akkor. A Matematika Tanszék a Varga-féle matematika tanitas bazi-
sat alakitotta ki, majd nagyon koran informatikai programot dolgozott ki, ami ak-
kor még nem nagyon volt a fels6oktatasban. A Neveléstudomanyi Tanszék évtize-
deken keresztil a pedagogiat oktatok tovabbképzésének kozpontja volt. Az 6nal-
l16sult Rajz (majd Vizualis Nevelési) Tanszék teljesen mas szemlélettel miikodott
Balvanyos Huba vezetésével, mint korabban. Olyan egyesiiletet — Vizualis Képzok
Egyesiilete — hoztak létre tjdonsagként a hazai fels6oktatasban, amely atfogta a
teljes képzési vertikumban oktaté szakembereket az 6vodapedagogusoktol a kép-
zémtiivészeti egyetem tanaraiig. Az Enek-zene Tanszéken jobbnal jobb karvezetSk
voltak, 6k merték elészor az egyhazi zene iranyaba tagitani az énekkari reperto-
art. A Tarsadalomtudomanyi Tanszék els6 volt a tanitoképzék kozott az orszag -
ban, mely nyitott volt a filozofia, az etika felé, és a tantervek egész tartalmat atala-
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kitottak. A Természettudomanyi Tanszék mikozben kiépitett egy modern labora -
toriumot, felkészilt arra a szemléletvaltasra is, amely szerint a 6-10 éves korban a
természeti kornyezetet a maga komplexitasaban célszerti megismertetni, s akkor
sem az ismereteket kell halmozni, hanem a természettudomanyos modszerek ré-
vén a gondolkodast, a vilaghoz val6 viszonyulast kell fejleszteni. Az Idegen Nyelvi
és Irodalmi Tanszék — ahol eredetileg csak orosz nyelv oktatasa folyt — 1989-ben
kapta a feladatot a tobbnyelviiség, a valasztasi lehetéség kidolgozasara. Sziikség
volt az oktatogarda fiatalitasara, de kozben a kollégak is tanultak, az orosztanarok
atképzése folyt. A tanszékeknek sajat profiljuk lett, és ezt képviselték kifelé is 0j
feladatokat ellatva.

Milyen integracios torekvések zajlottak ebben az idészakban?

Lényeges volt az 1993-as felsGoktatasi torvény a féiskola szempontjabdl és az
egész felsGoktatas szempontjabol is. A megel6z6 id6szakban — a torvény-elékészi-
tés periddusaban - igen erds torekvés volt az intézmények integralasara. Teljesen
érthetd, a fels6oktatas rendszere valdban széttagolt volt. Nem volt gazdasagos,
szakmailag kihasznalhat6. De mi nem akartunk integralédni sehova. A kényszer-
integralodast megusztuk, az egész felsdoktatas is. Jottek létre integralt intézmé-
nyek, de nem volt kotelezd. Az évtized végén azonban nagy, sorfordité esemény-
nyé valt az 1999-2000-es integralddasi folyamat.

Akkor mar Dr. Kelemen Elemér volt a féigazgatd, de a kiillonb6z6 bizottsagok-
ban mi is ott voltunk intézményi képviseléként. Két ut allt elttiink: létrehozni
egy budapesti integralt pedagogiai féiskolat, vagy az ELTE-hez csatlakozni. En az
utobbi lehetéség partjan voltam. Ha az 6nallésdgunkat nem tudjuk megdrizni,
szakmailag jobb egy nagy multu egyetemhez csatlakozni, mint egy bizonytalan
jovoéji féiskolahoz. Talan igazam volt. Azt gondolom, példaul az integracio segi-
tette a tanitoképzés zsakutcas jellegének megsziintetését.

Ez, hogy tortént?

A 2000-es évek derekan a bolognai folyamat részeként atalakult a magyar fels6-
oktatas, benne a pedagogusképzés is. Megsziint a féiskolai és egyetemi tanarkép -
zés kettéssége, egységesen mester szinten kezdték képezni a tanarokat. A tanito-
és 6voképzésben részt vevok alapszintli (BA) diplomat kaptak, de nem volt lehet6-
ségiik tovabblépni mesterszakra. A megoldas az lett, hogy az ELTE tjonnan ala-
kul6 karan, a Pedagogiai-Pszichologiai Karon (PPK-n), ahol - egyebek kozott — a
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neveléstudomanyi mesterszak orszagos munkalatait is koordinaltak, elfogadtak
egy szakiranyt, mely a kora gyermekkor pedagodgiaja nevet viseli. Nem titkoltan
azzal a céllal jott létre, hogy azok, akik a tanito- és 6voképzésben végeztek és dol-
goznak, szaktudasukat tovabbfejleszthessék, mesterszintli egyetemi végzettséget
szerezhessenek, doktoralhassanak.

Ezt a 1épést hosszu el6készités és harc el6zte meg: az egyetemek nem akartak a
kezdé szakasz pedagdgusainak képzésével mesterszinten foglalkozni, meggy6zé-
siikben a PPK segitett sokat. De a sz(ikebb szakma is nagyon megosztott volt eb -
ben a kérdésben. Szerették volna, ha minden tanitéi szakkollégiumra raépiilhet
egy mesterszak, de ez illizionak bizonyult. Végiil tobben maradtunk azok, akik
nem akartak, hogy a kétszintli képzés a tanitok és ovodapedagdogusok belsé réteg-
z6dését eredményezze (hogy alacsonyabb és magasabb végzettségi tanitok, 6vo-
nék presztizsharcokat folytathassanak a tanari szobak mélyén). Tobb lehet6séget
lattunk a szakma lényegéhez tartoz6 pedagogiai miveltség szélesitésében, mélyi-
tésében a mesterszinten.

A szakirany tartalmat egy akkor a karroél koordinalt palyazat keretében dol-
goztuk ki. Ez volt az az elsé nagy HEFOP palyazat, mely a pedagogusképzés egé-
szére kiterjedt. Munkalatait Véghelyi Jozsefné iranyitotta. Ez nagy siker volt a
karnak akkor, de rengeteg munkaval jart. 2006-ban (a Dr. Babosik Istvan egyetemi
tanar altal vezetett bizottsagban) az én feladatom lett a szakirany programjainak,
tematikainak, oktatasi dokumentumainak kidolgozasa, majd az akkreditalas utan
az els6 évfolyam megszervezése. A PPK-val kotott egytittmikodési szerzédés
alapjan kozel tiz évig iranyitottam, gondoztam a szakiranyt, azota tobb szaz tani-
to, 6vodapedagogus, illetve csecsemé- és kisgyermekneveld szerzett diplomat az
ELTE neveléstudomanyi mesterszakanak kora gyermekkori pedagogia szakira-
nyan. Jelentés szamban (évente 3-5 {6) iratkoztak be az ELTE Neveléstudomanyi
Doktori Iskolajaba. Tobben koziilitk megszerezve a PhD-fokozatot alma materiik-
ben, a TOK-on tanitanak. 2016 nyaran ezt a munkat vette at télem Dr. Serf6zé
Monika.

Ha mérleget kell vonni, melyik volt a legnehezebb id6szak, melyiket emelnéd ki a kar
és a tanitoképzés szempontjabol? Talan az érzelmileg viharos integracio idészaka
volt?

Két szempontbdl tudnék valaszolni, személyes és a szakma, az intézmény szem-

pontjabol. Noha személyes élményeim, életem, motivaciom és érdekeim, vagyaim
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és a kar ugye Osszefonodtak, mégis ketté tudom valasztani. Nekem személy sze-
rint a legnehezebb az az idészak volt, amikor idejottem. Erthetd. Voltam el6tte ve-
zet6 allasban, de mas tipusu intézményben, osztalyvezetéként, tudomanyos mun-
kaban. Az mas komplexum volt, masféle tapasztalatokat eredményezett. Ide azzal
a szandékkal jottem, hogy maximalis mértékig azokra tamaszkodom, akik itt van-
nak, és csak nagyon lassan, beliilr6] megismerve az intézményt akarok valtoztat-
ni, nem azonnal kiviilrél érkez6 vezetéként — el6dom 25 évig elég keménykeztien,
elég hatarozott egyéniséggel és egy mas politikai, tarsadalmi légkorben iranyi -
totta az intézményt. A  kiviilrél jottség” és az, hogy né voltam, nem konnyitette
meg a dolgomat. Nagyon nehéz lehetett elfogadni. Raadasul kicsit tavolsagtartd
meg GOvatos is voltam, olyan volt a természetem. Kollégaim tigy érezhették, hogy
mesterséges tavolsagot tartok. Masrészt sokan komoly, a tanitoképzésben évtize-
deket eltoltott férfiak voltak. A helyettesi gardat, a szakszervezetet, a partot, min-
dent, ami itt volt, férfiak alkottak, iranyitottak. Természetesen sok né dolgozott a
féiskolan, de a vezet6ség férfiakbdl allt. Ez megnehezitette a dolgom. Nem voltam
igazgatodi irodaban, aki a technikai dolgokban sokat segitett. Ilyen kozegben kel-
lett elfogadtatnom, amit elterveztem: a képzés gyakorlati jellegét megerésiteni, a
tudomanyos munkat kibontakoztatni, a négyéves képzést kidolgozni. Szervezeti
nyelven megfogalmazva el akartam érni, hogy a tanitoképzés betagozddjon szaba-
lyosan, érvényesen a felsdoktatasba, a pedagogusképzésben teljes jogu képzési te-
ritlet legyen. Az intézmény ugyan 1975 6ta féiskola volt, de zsdkutcas f6iskola ha-
roméves képzéssel. Mindenki a négyéves tanarképzést tartotta igazinak. Nekem is
nehéz dolgom volt, mert nagyon hatarozott szandékom volt, hogy atviszem a le-
het6 legkisebb megrazkodtatasokkal az intézményt ezen a terven. Nagy munka
volt, éjjel-nappal mindenki dolgozott, nem mindig 6réommel, de voltak nagyon jo
egyuttes munkaélményeink is.

Az intézmény életében talan a rendszervaltas koriili évek és az integracios id6-
szak volt a legnehezebb periddus. A 80-as évek végétdl a kozoktatas érezhetéen
megroppant. Teljes volt az elbizonytalanodas, j6 dolgok akartak torténni a korma-
nyok szinezetétdl fiiggetleniil, de ez tigy zudult ra a kozoktatasra, hogy az ott dol-
gozok nem tudtak mit kezdeni vele. Ilyen helyzetben — mikoézben a gyakorlati
képzés aranyat noveltiik az oktatasban - ki voltunk szolgaltatva az intézmények-
nek. Azutan jott a Bokros-csomag. Ma mar tudjuk, hogy bar a Bokros-csomag
megszoritasokkal, elbocsatasokkal jart, de az orszag nem ment csédbe a csomag-
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nak koszonhetéen. El kellett kiildeni kollégakat, ami nagyon nehéz volt. Kevés
emberrel kellett ellatni a feladatokat. Ezt mar tanszékvezetéként éltem meg. En -
gem nem fenyegetett egzisztencialis veszély, rengeteg kiilsé megbizatasom volt,
szabadon mozogtam kint is, bent is, de az els6 szamu felel6sség a tanszéki kollé -
géak sorsaért az enyém volt.
Ahogy emlitettem, a f6iskola
életében nehéz id6szak volt az
ezredfordulon az integracio.
Ennek szakmai oldalat mar em-
litettem, de emberi szempont-
bol talan még jobban megvisel-
te az intézményt. Nem tudom
pontosan, ki mennyire érezte
létét fenyegetve, milyen félel-

mek éltek hosszu ideig a kollé- v ‘
gékban, s azt sem, hogy ezek mennyire voltak reélis veszélyek. En végig a szak-
mamban is maradtam, nem tudtam elképzelni, hogy valahol ne tudjak tanitani,
igy azt nem éltem at, amit sokan biztos, azt a rettenetet, hogy mi lesz velikk. Meg-
jegyzem, igy néhanyunknak sokkal kénnyebb volt minden személyes megfonto-
las nélkul kiizdeni a minél jobb integracios feltételekért. Végeredményben — 123
év utan feladva az 6nallo, fiiggetlen intézmény statuszat — lassanként be kellett
latnunk, hogy az integracidban volt pozitivum is. Példaul apro6 lépésekben, de val-
toztak a presztizsviszonyok. Kiviilr6l nem mindig latszott, de a fels6oktatasban
nagyon erds hierarchikus viszonyok éltek/élnek. Még ma sem megfeleld a szakma
(= kis gyermekek nevelése, tanitasa) elismertsége. Rengeteget kiizdottiink a kiviil-
o6l érkezé erés nyomassal, szemlélettel, miszerint akiket mi képeziink, ,,csak” 6vo-
nék, tanitok, miért kell egy 6vondnek, tanitéonak diploma? Es igy tovabb. Ebben a
kérdésben sokat elértiink, latok most mar némi javulast. A hallgatoknak konnyeb-
ben ment, 6k sokkal hamarabb felvették az egyetemi stilust, tonust, fontossa valt
szamukra, hogy ,mi egyetemistak vagyunk”.

Volt-e hallgatéi visszajelzés?

Menet kozben is sok volt. A didkok mindig mellettiink voltak. Amikor idejottem,
kezdett6l nagy figyelmet forditottunk a hallgatosagra. A kari tanacsban 20-25%,
majd 33% hallgat6é volt. Mindig visszajelezhettek a min&séggel kapcsolatban is,
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ami Osszefliggott azzal, hogy a nehéz id6szakban, 1991-1992-ben elkezdtiink fog -
lalkozni a tanulmanyi szabadsaggal, megvaldsitasi lehetéségeivel. Rengeteg hall-
gatoi gyilés volt, a hallgatok valaszthattak, donthettek. Az elsédleges szempont
vilaguk tagitasa, a tulzott kotottségek lazitasa volt. Az intézményben, majd a Ne-
veléstudomanyi Tanszéken fontos kovetelménnyé valt, hogy hallgatoval csak ud-
variasan és kedvesen, segité szandékkal lehet viselkedni, abban a modorban, amit
tanitunk is - f6ként az alternativ pedagogia hatasara — gyermekcentrikusan, oda-
figyel6en. Nem mindig sikerilt, de igyekeztiink, és nagyon jo eredményeket ér-
tiink el, hallgatéink szerették a tanszéket. Egyébként ez az attit@id talan ma is jel-
lemzi az intézményt: messzirél latni, kik azok, akik az ELTE Tanit6- és Ovoképzo
Kararol jonnek mesterképzésre. Az elméleti tudas iranti érzékenységiik nem fel-
tétleniil kivald, de a gyakorlathoz, a gyerekekhez kapcsolodé szemléletmodjuk t6-
kéletes.

Evezziink egy masik teriilete, a finanszirozas és a beruhazas kérdéseire. Milyen fi-
nanszirozasi, palyazati lehetéségek, milyen jelentdsebb beruhazasok voltak a kar éle-
tében ebben az id6szakban?

A tanszékvezetés id6szakaban nagy tanszék voltunk sok gonddal, sok munkaval,
nem nagyon figyeltem a finanszirozas kérdéseire, nem voltunk 6nall6ak financia-
lis szempontbol, de arra emlékszem, hogy féigazgatoéi idészakomban tobbszor val-
tozott a finanszirozas jellege. Tudom, hogy ekoril is nagy harcaink voltak a szak-
teriileten, mert a gyakorlati képzés mindig alulfinanszirozott volt, sokszor szives-
ségi alapon ment, ,oriiljenek az iskolak, hogy a hallgatok odamehetnek” -
mondtak a pénziigyi szakemberek. Nagy beadvanyokat készitettiink, rengeteg
szamitast végeztiink, de nem sokra mentiink. A négyéves képzést példaul ugy
kezdtiik el, hogy a gyakorlati részére nem volt meg az anyagi keret. Vezet6ként a
legnagyobb problémat abban lattam, hogy a képzés egésze nincs azon a szinvona-
lon finanszirozva, ahogyan kellene. Ebben nem tévedtem, legfeljebb abban, hogy
nem érzékeltem, hogy legalabb akkora probléma volt az oktatok bérezése, de azok
a keretek olyan kotottek voltak, hogy ott nagy mozgasteriink nem volt. A finan-
szirozas elszor bazisalapu volt, nem sokkal a rendszervaltas el6tt ezt a bazisalapu
rendszert az intézményi és a hallgatoi létszammal is kombinaltak, és akkor mar
fontos volt az, hogy mennyi a hallgaté. Nalunk viszont éppen addigra ment le az
az Orilletes nagy hullam a képzési létszamban, ami 1975-1976-ban kezd6dott.

1976-ban erés pedagdgushiany volt Budapesten, mashol nem lehetett tanitokat
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képezni, igy a budai képz6ben megugrattak a létszamot, anélkil hogy a feltétele-
ket biztositottak volna. Ez nagyon sokaig éreztette negativ hatasat.

A beruhazasokat illetéen vitathatatlan pozitiv tény volt az 0j szarny megépité -
se. 1976-ban Nabradi Istvan, az akkori féigazgatohelyettes irt egy levelet a kultu-
ralis miniszternek, jelezve a lehetetlen viszonyokat, nincs hol elhelyezni ennyi
hallgatot. Azutan Békési Lajos féigazgatonak is volt egy ilyen feljegyzése, de sem-
mit sem tudtak elérni. Végiil megkaptak a Bezerédj utcai lepusztult iskolaépiiletet;
ott is gyorsitott képzés folyt. Nem sokkal idejovetelem utan felvettiik ezt a szélat,
folytattuk a kiizdelmet sokféle eszkozzel. Kihivtuk ide Foldidk Gabor miniszterhe-
lyettest, hogy nézze meg, milyen allapotban van az épiilet. Eletemben el6szér és
utoljara felmentem a padlasra, felcipeltik ezt a szegény embert is, s ott kopog -
tunk a talpunkkal, és mondtuk, lathato, milyen nyomorult ez a fodém. Persze,
minden észérvet is bevetettiink minden lehetséges forumon. Az elért sikerhez sze-
rencse is kellett, de tény, hogy ez volt a rendszervaltas el6tti utols6 nagy beruha-
zéas az egész fels6oktatasban, kivéve az ELTE rekonstrukciot. Tudoméasom szerint
sehova sem adtak pénzt akkoriban, ez volt ,a” beruhazas. 1986-ban kezd6dott ez
az Uj, heves szakasz, az épitkezés 1990-re lett kész. Az épiilet b6viilése osszefiig-
gott a tanszéki struktira mar emlitett atalakitasaval.

Emlékszem még arra, hogy a botranyos Bezerédj épiiletet renovaltak. Hosszu
ideig szorny( korilmények kozott tanitottak ott a kollégak. Volt ott egy ,lengé -
fal”, amelynek csod4jara jartunk: elvalt a padlotdl a fal, alatta at lehetet nytlni a
masik tanterembe. Féltiink mindig, hogy baleset torténik, de szerencsénkre ez
nem kovetkezett be. Ez az épiilet volt tobb évtizedig az 6voképzés bazisa.

Palyazati lehet6ségek: abban az idészakban minisztériumi, illetve az akadémia
altal iranyitott palyazatok voltak. Volt egy jo id6szak, amikor sok olyan palyaza-
tot irt ki a minisztérium, amelybe belefértiink (tudniillik a f6iskola profilja), s pa-
lyaztunk is rendesen. Ez mar a tanszékvezet6i idészakom alatt volt. K+F palyaza-
tokon sokat dolgoztunk tanszékkozi egyiittmiikodésben példaul Szendrei Juliaval,
aki érdekes, szines egyéniség volt. Ilyen palyazat alapjan foglalkoztunk azzal — a
szerintem maig fontos témaval —, hogy a tantargypedagogia és a pszichologia ho-
gyan fugg 0ssze, hogyan hozhat6 6ssze a tantargy-pedagogiai fejlesztés a pszicho-
logiaval — Kolozsvary Judit volt a munka iranyitoja. A Step by Step amerikai
természettudomanyi, vizualis, ének és neveléstudomanyi) 6sszefogasaval oldottuk
meg, amint tobb tanszék (az eddigiek mellett a tarsadalomtudomanyi tanszék is)
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részt vett a roma szakkollégiumi programunkban. Palyazati pénzekbdl még belat -
haté méreti és fejlesztéssel osszekapcsolt kutatasok a tobbi tanszéken is voltak.
Eszkoze volt ez egyebek kozott a publikalasnak, a tanszékkozi, intézménykozi
egyuttmiikodésnek. Tudtuk, hogy példaul a gydgypedagogiai féiskolaval sokkal
szorosabb kapcsolat kellett volna, ehhez jo alkalmat biztositott egy ilyen palyazat.

Zaro6 kérdésként feltenném azt, hogy milyen orszagos szerepe volt ekkoriban az intéz-
ménynek, és ezt mi indokolta?

Miutéan az intézményr6l kérdezel és nem csak az én idészakomrol, igy nem tlinhet
kérkedésnek, ha elmondom, hogy a Budai Képzének kezdeteitdl fogva volt szan-
dékosan és a dolog természeténél fogva informalisan is orszagos szerepkore, illet-
ve kisugarzasa, hatasa. Bollokné Dr. Panyik Ilona neveléstorténész — aki régi tar-
sam volt a kiizdelmekben, munkalatokban - talalta meg azt a dokumentumot,
amely bizonyitja, E6tvosék azzal a szandékkal hoztak létre a Budai Képzét, hogy
mintaiskola legyen. Ez volt a neve is a dokumentumban: mintaiskola. Megalapita-
sa utan hamarosan kisérleti jelleggel négyévessé tették Budan az oktatast, majd
rovidesen a tapasztalatokra hivatkozva az egész orszagra Kkiterjesztették az intéz-
kedést. A kozépfoku képzdnek végig megvolt a minta jellege.

Abban az idében, amikor én itt igazgatoként és tanszékvezetéként dolgoztam,
tudatosan nagy hangsulyt fektettiink a képzéhelyek kozotti kapcsolatok erdsitésé-
re. A Budai Képzének két szempontbdl volt jelentés hatasa az orszagos tanitokép-
zésre: a Budai Képz6 oktatdinak vezetd szerepe volt a tartalomfejlesztésekben és
az intézmények kozotti egytittmiikodés koordinalasaban. (Amire nagy sziikség is
volt tekintettel arra, hogy ebben az idében mar — a magyar fels6oktatasban példa
nélkiili médon — 17 intézményben folyt tanitoképzés.) A Tantervi iranyelveket
1990-ben eltorolték azzal, hogy a felsGoktatasban nincs iranyelv, hanem helyi tan-
tervek vannak/lesznek, s majd lesz a kimenetnél ellen6rzés. Ezért hoztak létre
(elészor ideiglenesen, majd véglegesitve) az akkreditaciés bizottsagi rendszert
annyi modositassal, hogy nem csak a kimenetet, de a bemenetet is ellendrizte.
Amikor eldélt, hogy a helyi tanterv lesz a dontd, vilagossa valt a szakteriilet egyik
f6 gondja: hogyan lehet biztositani a tanitéi (és 6vodapedagdgusi) diplomak
egyenértékiségét, ha 17-19 helyi tanterv alapjan folyik majd a képzés. A minisz-
tériumban, ahol hossza ideig ugyanaz a két szakember (Szévényi Zsolt és Radli
Katalin) volt felel6s a tanitoképzésért, nagyon fontosnak tartottak a szakteriiletet.
Hamar rajottek, hogy ez igy nem lesz jo, és létrehoztak a tantervfejleszt6 bizottsa-
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got, amely hamarosan kibéviilt orszagos tantervfejleszté bizottsagga. Az volt a
funkcidja, hogy segitsiik egymast a helyi tantervek kidolgozasaban. A bizottsag-
ban mindegyik intézmény oktatasi-vezetési szinten képviseltette magat. Szakbi-
zottsagi rendszert épitettiink ki, ezekben targyalasok folytak a tanterv tartalma-
rol, arrol, hogy hogyan koordinéljuk a munkat, hogyan biztositsuk az intézmé-
nyek szitkséges mértékii egységességét. Sem a ,f6” bizottsag, sem a szakteriileti
csoportok hatarozatai nem voltak kotelezéek, mégis — a tobbnyire konzenzussal
meghozott dontéseket — mindenki kotelezének érezte onmagara és intézményére
nézve. 14 éven keresztiil vezettem ezt a munkat. Nagyon sok vitank volt, rengeteg
energiam ment ra, de hasznos volt, mert végiil is nem lett 17(19) féle felvételi vizs-
ga; meg tudtunk allapodni a tantargyi struktiraban; abban, hogy hol legyenek a
nagy mérépontok a folyamatban. Ahogy beléptek ezek a helyi tantervek, a bi-
zottsag feladata is valtozott: hataselemzéseket végzett, minéségbiztositasi folya-
matokat inditott el, sziikség esetén korrekciokat hajtott végre. Altaldban megszer-
vezte a szakteriiletet érinté kozoktatasi valtozasokra adando k6zos reakciokat. Ez
a rendszer elég unikalis volt a felsdoktatasban és a pedagégusképzésben: nem volt
jellemzd, hogy egy testiilet valamely szakteriileten ilyen széles tevékenységi sav-
ban, valamennyi képz8helyre kiterjed6 hataskorrel alakitson ki egy képzési szisz-
témat, és kovesse végig annak megvaldsulasat, illetve tovabbfejlesztését. Sok szép
emlékem szarmazik ebb6l a munkabdl, sokat voltam egyitt a vidéki kollégakkal,
kival6 embereket ismertem meg.

Amint emlitettem, a tantervfejlesztd bizottsagot az intézmények tantervi és ok-
taté munkajanak 6sszehangolasara iranyul6 torekvés hozta létre a kdzponti Tan-
tervi iranyelvek megsziiletése utan. Alig szerveztik meg 6nmagunkat, az MKM
hatalyon kiviil helyezte az Iranyelveket s a tovabbiakban kimeneti szabalyozast
tervezett. Ennek eszkoze a ,képesitési kovetelmények” miifaji dokumentum lett,
amelyet hamarosan minden Magyaroszagon felsGoktatasban oktatott (oktatni
szandékozott) szakra el kellett késziteni. A mi szakteriiletinkén ekkor keriilt a
Budai Képz6 ismét orszagos szerepkorbe: az imént bemutatott testiileti rendszerre
épiilve jott létre vezetésemmel az a szakértdi csoport, amely kidolgozta a tanitd, a
nemzetiségi tanito, a konduktor-tanitd és az évodapedagogusi szakok képesitési
kovetelményeit. Paratlan lehet6ségnek bizonyult ez arra, hogy a tanité szak 4j
képzési koncepciodjat és a budai négyéves kisérleti képzést osszeillessziik.

A feladat nem volt egyszer(i: a tanit6i professzié mibenlétét illetéen két mar-
kansan elkiilonilé allaspont itkozott. A novekvé kozoktatasi igények hatasara, az
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oktatok szakmai-tudoményos érdeklédésének erésodésével, presztizsokokbol a ta-
nitoképzésben megerésodott a szakkollégiumi rendszer, ami lényegében a szako-
sodo, szaktanitoi rendszer felé vitte az egész képzést. A képesitési kovetelmények
kidolgozasa soran masként értelmeztitk a képzés feladatat, céljat: tudatosan visz-
szatértiink ahhoz a gondolathoz, hogy a tanit6 a 6-10 (késébb: a 6-12) éves gyerek
nevelésének, fejlesztésének, tanitasinak minden lényeges kérdéséhez értsen, tudja
atfogni az egész folyamatot. Az volt a tét az ellenvélemény szerint, hogy egy felii-
letes, felszini, mindenhez, de semmihez sem igazan ért6 szakembert, nem is szak-
embert, képezziink, vagy pedig mélyebb, tudomanyos szaktudassal felvértezett ta-
nitokat, akiknek a testiilete egyiittesen lathatja el az iskola kezd6 szakaszaban is a
nevelési, oktatasi feladatokat. Végiil a gyermek fejlesztését a maga komplexitasa-
ban tanitéi feladatta tévé allaspont gy6zott. Az oktatok hamar atlattak, hogy ra-
juk nézve is masfajta kovetelményekkel jar majd ez a koncepcio: nekik is értenitik
kell a 6-10(12) éves gyermekekhez; nem csak az anyanyelvi nevelés, nem csak a
torténelem értelmezése vagy a kémiai reakciok magyarazata a feladatuk, hanem
annak belatasa/belattatasa, hogy ezeknek az ismereteknek mi a célja, hol a helye a
gyermek fejlesztésében. Ez a koncepcio és elvarasrendszer nagy szakmai fordulat
volt. Célkitlizésében, eszmeiségében hasonlitott E6tvoséhez. Sokakat azonban
nem sikeriilt meggy6zni, de tudtuk, az oktatok ellenére egyetlen reformot sem le-
het megvaldsitani. Kerestiik a kompromisszumot: a képesitési kovetelmények do-
kumentum végiil is ugy szabta meg a képzés funkcidjat, hogy olyan tanitot kell
képezni, aki 1-4. osztalyban minden oktatasi-fejlesztési folyamatban kompetens
legyen, illetve valjon képessé valamely miveltségteriilet tantargya(i)nak tanitasa-
ra az 5-6. osztalyban is. Ez gyogyir volt az oktatoknak, mert mindig volt egy-egy
olyan (muveltségteriileti)hallgatoi csoport, akikkel jobban el lehetett mélyiilni a
szaktudomanyukban.

A munkacsoport a szakok képesitési kovetelményeivel viszonylag hamar elké-
szillt, a fels6oktatasban el6szor ezeket a szakokat akkreditaltak (158/1994./
X1.17/12.sz. kormanyrendelet). Az 1995/96-os tanévben mar az \j képzési rend
alapjan és 1j, atdolgozott tantervi tartalommal (tanité szakon meghosszabbitott
képzési id6vel) indult meg a munka. Persze az Uj szemlélet és képzési tartalmak
csak lassan honosodtak meg. A felgjitott feladatkord tantervfejleszté bizottsagban
folytatodott a munka olyan segitétarsakkal, mint Bollokné Panyik Ilona, Véghelyi
Jozsefné, Donath Péter, KAlmanné Bors Irén és még sokan masok a Budai Képz6-
bél és az orszag Osszes tanitoképzé féiskolajarol.
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Voltaképpen hasonl6 képzésfejlesztést végeztiink 10-12 évvel késébb, amikor a
magyar felsGoktatas nagy része is atallt az Europaban honos kétszintt (,bolognai
rendszeri”) képzésre. Err6l azonban korabban — a képzés zsakutcas jellegének
megszlinésével osszefiiggésben — mar beszéltem.

Az intézmény orszagos szerepér6l, hatasarol kérdeztél. Megprobaltam ossze-
foglalni azokat a konkrét munkakat, amelyekben a Budai Képz6 vezet6 szerepe
megnyilvanult, de a kép persze hianyos, mert errél szélva emliteni kellene a szak-
mai tanacskozasok sorat, az itt késziilt tankonyvek, jegyzetek orszagos elterjedé-
sét, a sok évig kiemelkedd hallgatéi tudomanyos diakkori-, miivészeti és sportte-
vékenységet, illetve azt a szinte megfogalmazhatatlan, tiszteletbdl, szeretetbdl, né-
ha kicsi irigységb6l 0Osszeallo légkort, amely a féiskola oktatéit altalaban
koriilvette szakmai vagy barati talalkozasokkor. Természetesen az elmult évtized-
ben sok minden megvaltozott. A képzdék sokat fejlédtek, specialistaiva valtak egy-
egy szakteriiletnek. Vannak, akik jobban ki tudtak hasznalni az egyetemi kornye-
zetet, mint mi. Az is tapasztalhat6, hogy ma mar mas mutatdk alapjan itélik meg a
mindséget, mint masfél-két évtizede. Azt sem tudom, értelmes dolog lenne-e ma a
totalisan megvaltozott felsGoktatasi kornyezetben vezetd szerepre, orszagos befo -
lyasra torekedni, de azt tudom, hogy az egymasra figyelés gesztusara, az egymas-
tol tanulas gyakorlatara szitkség van. Ezekben a folyamatokban az ELTE Tanito-

és Ovoképzd Kara ma is jelentds szerepet jatszhat.

Készénom szépen.

2016. november — januar
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Interview with Gyorgyné Hunyady

Dr. Gyorgyné Hunyady Dr. Zsuzsanna Gardonyi (1942-2019) was a pedagogue,
former director and Head of the Department of the E6tvos Lorand University
(ELTE) Faculty of Primary and Pre-School Education, Professor Emeritus of ELTE
Faculty of Education and Psychology, highly appreciated specialist of the science
of education, important person of Hungarian primary-school teacher education.
Dr. Orsolya Endrédy-Nagy talked to the Master about the 150th anniversary of
the ,College of Buda” in an interview in 2016. The interview was previously pub-
lished on the website of the faculty. We remember ,Zsuzsa Hunyady” with the
edited version of the interview.

Keywords: interview, primary teacher education, education science,
»College of Buda.”
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