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s-Mit jelent a 21. szazad elején oktatonak
lenni a magyar felséoktatasban?” E kérdés-
sel inditja Kalman Orsolya hidnyp6tldé mi-
vét, amely elméleti és empirikus kutatasok
bemutatasaval az oktatéi szerep, az oktatoi
felkésziiltség fogalmanak mélyebb megérté-
sét segiti. A kotet elolvasasa ezért minden
olyan szakembernek ajanlott, aki a felséok-
tatas gyakorlataban, kutatasaban és iranyi-
tasaban részt vesz, de a kozoktatasi térben
tevékenyked6knek is gondolatébresztd al-
kotas.

Hazankban az egyetemi oktat6éi munka-
kor betoltéséhez nem kotelez6 a pedagogiai
végzettség megléte, ezért kiemelkedben
fontos annak feltérképezése, hogy milyen

modon valdsithaté meg a sikeres tanulas és tanitas. A kotetben ismertetett kutata-

sok soran Kalman kozvetleniil az oktatokat szolitotta meg, elképzeléseiket, tapasz-

talataikat vizsgalta, és bevonasukkal tett fejlesztési javaslatokat.

A pedagogiai tudatossag és gondolkodas fokuszai meghatarozo tényezék az

oktatdsban bekovetkezd valtozasokat illetéen. A kotet célkitlizése szerint fel ki-

vanja tarni az oktatok tanulaskdzpontu tanitasrdl, tanulastamogatasrol, sajat fel-
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késziiltségiikroél és szakmai fejlédéstikrél vallott nézeteit, valamint megvizsgalja e
nézetek differencialtsagat a képzési teriiletek és a tanitasi tapasztalatok fényében.

Els6ként az elméleti keretek keriilnek értelmezésre. Az eredményesség novelé-
sét célzo kompetenciaszemlélet oktataspolitikai diskurzus, a tomegesedéssel és a
heterogenitassal birk6z6 mindennapi felsGoktatasi gyakorlat és a felsGoktatas-
pedagogiai kutatasok tanulaselméleti megkozelitései tették hangsulyossa a fels6-
oktatasban a tanulaskozpontusag fogalmat. A tanulaskézpontd megkozelités a ta-
nulast mint dinamikus folyamatot helyezi kozéppontba, eltéréen a hallgatokozpon-
tasagtol, amely a hallgatéi igényeknek megfelelé tanulastamogatasra fokuszal. A
tanulaskozpontt felsGoktatas-pedagogia fogalmi keretét Kalman négy pillér egy-
masra hat6 rendszerében hatarozza meg, amelyek egyiittes erésddése jelenti a tanu-
laskozpontu megkozelités eredményes megvalositasat. E négy pillér (1) a hallgatok
aktiv, értelmez6 tanulasanak tamogatasa, (2) a hallgatok tanulasi eredményeinek,
fejlédésének novelésére valo fokuszalas, (3) a minden hallgatora kiterjedé tanulas-
tamogatas és (4) az oktato és oktatokozosség mint tanuld(kozosség) értelmezése.

Mivel az oktatasrdl valé gondolkodas soran felmeriil a gondolat, hogy az egye-
temi oktatas 6nallé szakma, melyet tanulni lehet és fejleszteni kell, a miiben elke-
ritlhetetlen a tanulaskézpontusag negyedik pillére, azaz az oktatok szakmai fejlé-
désének és tanulasanak tamogatasa és az arra iranyulé nemzetkozi megkozelité-
sek értelmezése. A hazai kontextusban is relevans harom irany: (1) az oktatdi
képzések, (2) a gyakorlatkozosségek és (3) a tanitisra fokuszald tudomanyossag
értelmezése mellett azok eredményessége és hazai lehet6ségei keriilnek bemuta -
tasra.

Az elméleti keretek utan a szerzé bemutatja az oktatok szakmai fejlédésének, ta-
nulasanak és tanitasanak vizsgalatat célzo kutatas kereteit és modszertanat. A kuta-
tas négy szakaszra bonthat6. Az oktatok tanitasanak és szakmai tanulasanak jel-
lemzdit két kutatasi szakasz: egy kvalitativ és egy kvantitativ feltaré kutatas volt
hivatott vizsgalni, majd a témaban torténé valtozasok elinditasanak lehetdségeit
ujabb két szakasz: egy kvantitativ, osszefliggéseket vizsgalo kutatas és egy fejlesz-
tésalapu kutatas tarta fel. A kutatds modszerei élettorténeti interjik, online kérd6-
ivek, Osszefiiggés-vizsgalatok és tanulastamogatd programok fejlesztése voltak.

A kutatas kvalitativ szakasza a szakmai fejl6dést mint identitaskonstrualast
vizsgalta. A kiilonb6z6 tudomanyteriileten oktatoé és kiillonbozé tapasztalattal ren-
delkez6 oktatokat oktatoi szerepértelmezésiikrdl kérdezték narrativ interjuk so-
ran. A kirajzol6dé mintazatok nagy vonalakban a kovetkezék: a kezddk lelkes és
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hallgatokozpontu, a tapasztaltak tudatos, markans pedagogiai nézetekkel rendel-
kezd, a vezet6i gyakorlattal is rendelkezék rendszerben gondolkodé, tanulaskoz-
pontq, tanuld oktatokként jellemezték magukat.

Az oktatok nézeteit a tanitasrdl és sajat szakmai tanulasukrol egy hazai online
kérdbives vizsgalat térképezte fel. Az oktatoi kiildetés témajaban feltett nyitott
kérdésekre a résztvevok 64,5%-a valamilyen tanulasi eredmény komponenssel va-
laszolt, legtobben (45,2%) konkrét képességek fejlesztését nevezte meg kiildetése-
ként. A kognitiv képességek mellett (kritikai gondolkodas, megértés, probléma -
megoldé képesség) ritkabban néhany nem kognitiv képesség (kommunikacio,
egyuttmiikodés, kreativitas) keriilt emlitésre. A képességeket megjeloléket ko-
vette a tudast, majd az attit@idot célul kitizék csoportja, és néhany valasz érkezett
csupan az autondmia és felel6sségvallalas fejlesztésével kapcsolatban.

A tanitasi megkozelitéseket illet6en a faktoranalizis soran négy csoport alakult
ki, (1) a gyakorlatorientalt, (2) a kritikai gondolkodas fejlesztésére iranyuld, (3) az
el6zetes tudasra épitd, interaktiv és (4) az informacio- és értékeléskozponti meg-
kozelités. Kiemelendé az elézetes tudasra épité megkozelités, amely lehetdséget
ad a hallgatoi reflexiok figyelembevételére, tovabba az informéacio- és értékelés-
kozponti megkozelités, amelyben érvényesiilhet a konstruktiv 6sszehangolas
(Biggs & Tang, 2003).

A kutatas vizsgalta az oktatok gondolkodasat a mindségi tanitas elemeirdl a
fontosnak tartott oktatoi kompetencidkon keresztiil, valamint vélekedésiiket sajat
felkésziiltségiikr6l e kompetencidkban vald eredményességérzetiik tiikrében. A
preferenciak feltarasara egy 13 elem( kompetencialista keriilt meghatarozasra, az
ebben szerepl$ tételek rangsorolasa volt a résztvevék feladata fontossag, majd
személyes eredményesség alapjan. A kutatas eredményei szerint az oktatok a ter-
vezést, a tanulasszervezést, az értékelést és az Uj tartalmak tanitasat lényegesnek
tartjak, a szakmai fejl6désr6l megoszlanak a vélemények, a tanulasi kornyezettel
és a hallgato6i csoportok tamogatasaval kapcsolatos folyamatokat pedig kevéssé
fontosnak itélik, kivéve a tehetséggondozast, mely a lista vezet6 eleme lett. A ta-
nulastamogatas alulértékelése arra utal, hogy az oktatokra nem jellemz6 a tanu-
laskdzpontu megoldasok keresése. Az oktat6éi kompetenciak jelentéségének meg-
itélésével egybecseng az oktatok sajat kompetenciaikkal valo elégedettsége, azaz a
fontosnak itélt teriileteken eredményesnek érzik magukat, mig a lényegtelenebb-
nek gondoltakban gyengébbnek. Ez a jelenség a ,sereghajt6” kompetenciak eseté-
ben jelent problémat (mint az egyetemen kiviili partnerekkel val6 egytittmtikodés,
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a képzésbe érkez6 0j hallgatok szocializacidjanak és tanulasanak segitése, az 0j
oktatasi modszerek kiprobalasa és az online tanulasi kornyezetek fejlesztése), ahol
hiaba ismerik el gyengeségiiket az oktatok, mégsem tartjak fontosnak a fejlédést.
A kutatas soran a kompetenciak értékelését és gyakorlati alkalmazasanak megva-
l6sulasat is vizsgaltak. A szempont azért bir nagy jelentéséggel, mert barhol is all-
jon a rangsorban az adott kompetencia, azokon a tertileteken, amelyeket inkabb
véltek fontosnak, mint 6nmagukra jellemzének, a fejlédésre valé nyitottsag érzé-
kelhet6 volt — ilyen kompetenciak példaul a képzésbe Gjonnan érkezé hallgatok
tanulasanak segitése, vagy az online tanulasi kérnyezet tervezése, kivitelezése.

Az eredmények ramutatnak arra, hogy a tanitasi megkozelitések és a preferalt
szakmai fejlédési formak képzési teriiletenként erésen eltérnek egymastol, és
hogy a szakmai fejlédés formaira legnyitottabbnak a gazdasagtudomanyok okta-
toi bizonyultak. Képzési tertiletenként kiilonb6z6 mértékben eltérének bizonyult
az egyes oktatoi kompetencidk megitélése is. Legjelentésebb kiilonbség a tanulas-
koézpontd megkozelités Uj feladatainak terén mutatkozik. Tanitasi tapasztalat sze-
rint elemezve az eredményeket, bar a szakmai fejlédésre a kezd6 oktatok a legnyi-
tottabbak, 20 év tanitasi tapasztalat utan ezek a nézetek ujbol megerésodnek, és
az oktatoi kompetenciak észlelt eredményessége is ekkor mutat ugrasszerti nove-
kedést a tanulaskozponti megkozelitések alkalmazasanak terén. Ez az eredmény
6sszhangban van a narrativ interjuk soran feltart mintazatokkal, és azt jelzi, hogy
a tanulaskozpontd megkozelités lassan er6sodik meg a szakmai fejlédés soran,
ezért tamogatasa nem csak a kezd6 oktatok esetében fontos.

A kutatas kovetkez6, osszefiiggéseket feltard szakasza arra kereste a valaszt,
hogy az oktatok szakmai fejlédésrél és tanulasrol alkotott elképzelései, valamint
lényegesnek és 6nmagukra nézve jellemzének tartott kompetenciai hogyan jelzik
elére a szakmai tanulas atjait. Az eredmények alapjan a hallgatok tanulasanak ta-
mogatasara fokuszalo szakmai fejlédés a legmeghatarozobb nézet, tehat a tanulas-
koézpontt megkozelités hozzajarul a szakmai fejlédés iranti elkotelezettséghez.
Ennek ellenére meglep6 modon a hallgatok tanulasanak taimogatasa nem megha-
tarozo elérejelzéje a szakmai fejlédés tevékenységi formainak, és a szakmai fejl6-
désbe val6 bevonodast a kompetenciak észlelt eredményessége jelentésebb mér-
tékben befolyasolja, mint fontossaguk megitélése. Ezek az eredmények oktatoi bi-
zonytalansagra utalnak a tanulastamogatas fogalmanak és gyakorlatanak terén. A
szakmai fejlédés és tanulas tevékenységeit tekintve az informalis utak népszeri-
ek, azaz a reflexioval torténé tanulas és a kollégakkal torténé egyiittmiikodés, a
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tudasmegosztas és a fejlesztés. A kutatas kiilonb6z6 szakaszainak eredményei
tobbszorésen megmutattak, hogy az oktaték tanulasanak tdmogatasakor megfon-
toland6 a tanulaskézpontt megkozelitések hangsulyozasa.

A kutatas negyedik szakasza a szakmai fejlédés és tanulas fokuszaival, utjaival,
eredményeivel és nehézségeivel foglalkozé design alapu kutatas volt. Az oktatoi
tanulast timogatd négy kulonbozé fejlesztés tapasztalatai ravilagitottak arra,
hogy a tanulasi célok kezdeti meghatarozasa nehéz, azok a folyamat soran konk-
retizalodnak; a kozos fejlesztések és a munkacsoportok kozos munkaja az egyik
legfontosabb lehetséges fejlesztési ut; a fejlesztéseket segiti a képzések kulcstan-
targyainak azonositasa; a tanulastamogatas formainak a tanitashoz és kulcstan-
targyakhoz kothet6 kombinacidja a legeredményesebb; és a tanulaskozpontisag
lassan gyokeresedik meg az oktatok gondolkodasaban.

Kalméan Orsolya e kotetben bemutatott kutatasai az oktatdi szerep, az oktatdi
felkésziiltség, valamint a szakmai fejlédés és tanulds témakorét komplex médon
vizsgaltak. A kutatas kiilonbo6z6 szakaszainak eredményeibdl kittinik, hogy a ta-
nulaskozponti megkozelitések alkalmazasa egyéni szinten nehezen és lassan épiil
be az oktatok gyakorlatiba. A sikeres internalizalashoz folyamatos tamogatasra
van szitkség, extenziv, minimum egy éven at tart6 fejlesztésekre és a meginduld
tapasztalatcserék tudatosan tervezett tovabbvitelére. A gyakorlatkozosségek az
oktatok szakmai fejlédésének és tanulasanak kulcstényezdiként azonosithatok, to-
vabba kiemelked6éen fontos szerep harul a kozosség tanulasaban aktivan részt ve-

v6, a szakmai fejlédést tamogato vezetSkre.
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