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A pedagogusok munkajuk soran egyre dsszetettebb kihivasokkal szembesiilnek, melyek-
kel egymaguk nem tudnak megbirkozni. Az érintettek kozott egyiittmiikodés sziikséges,
ami hataratlépéssel jar, és uj tanulasi helyzeteket teremt a problémakezelési folyamat-
ban részt vevbk szamara. A cikk a hataratlépés mint tanulasi folyamat elméleti hatterét
foglalja dssze egy olyan projekt eredményei alapjan, melynek célja a tanarjeloltek és a ta-
narok tamogatasa komplex problémakezelést igénylé helyzetekben. Szamos példan ke-
resztiil mutat ra a hataratlépés elmélete, a valos problémakezelés és a tanulasi helyzetek
kozotti kapesolodasi pontokra.
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Bevezetés

A Covid 19 jarvanynak jelentds tarsadalmi hatasai voltak. Helyi és orszagos kor-
latoz6 intézkedésekkel a csalddokat otthonmaradésra 6sztonozték. Sok szuld, mi-
kozben otthonrél dolgozott, hirtelen hazitanitoi szerepben talalta magat, amikor
az iskolak digitalis oktatasra alltak at (Reimers & Schleicher, 2020). Az iskolaveze-
ték és a tanarok eleinte csak moddszertani valtasban gondolkodtak, am hamar fel-
meriltek egyéb kihivasok is (Cleland et al., 2020). Ilyen volt példaul a haztartasok
infrastrukturalis ellatottsaganak, illetve a sztil6k tanari képességeinek vagy haj-
landosaganak hianya. Ezek miatt voltak gyerekek, akik nem részesiiltek kelld
mértékd anyanyelvi készségfejlesztésben. Az otthonmaradas a csaladi kapcsola-
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tokra is hatassal volt, esetenként akar konfliktushoz is vezetett. A kovetkezmé-
nyek szélesebb korének attekintése jol mutatja, hogy az elsé pillantasra iskolainak
tiné problémak, melyek kezelését az iskolaktol, iskolavezetékt6l és tanaroktol
vartak, gyakran szélesebb kori osszefogast tettek sziikségessé a szakemberek és a
tovabbi érintettek kozott. Az is lathatd, hogy e szerepl6k hataratlépésre kénysze-
ritltek szamos teriileten: az otthon és az iskola kozott, a szocialis és mas tamogatd
szolgalatok, a pedagdgusok és a sziill6k kozott. A tapasztalatok szerint amennyi-
ben a hataratlépés soran sikeres egytittmiikodés és kolcsonds tanulas jon létre,
mind az egyéni, mind a csapatszint(i, mind pedig a szervezeti szinti hatékonysag
né. A hataratlépés nemcsak a szakemberek és az érintett sziill6k szamara kedvezd,
hanem a gyerekek szamara is, akik ezaltal 6sszehangoltabb, rugalmasabb, igénye-
iknek megfelel6bb oktatasban részesiilnek.

Jelen tanulmany a hataratlépés témakorét jarja koril, és azt vizsgalja, hogy az
hogyan tamogathatja a tanarok szakmai fejlédését. Szamos oktatasi helyzet — mint
példaul a Covid 19 okozta kihivasok, de még az ennél egyszer(ibbnek tiinék is — va-
l6jaban komplex pedagdgiai problémak (Veltman et al., 2019), amelyben az iskola-
ban tapasztalt viselkedés mogott Osszetett tényezok egész sora huzodhat. Ezeknek a
kihivasoknak a megoldasa az oktatasban jellemz6en Gsszefogast igényl6 feladat a
pedagogusok, az egyéb szakemberek, a sziil6k és a szélesebb oktatoéi kozosség (pél-
daul a kutatok) szamara. Els6 lépésként feltarunk egy komplex pedagogiai problé-
mat vignette formajaban, melyet a PROMISE (Promoting Inclusion in Society thro-
ugh Education) elnevezésti Erasmus+-projekt keretében végzett kutatasaink soran
azonositottunk. Ezt kdvetéen ramutatunk, hol torténik hataratlépés, és az hogyan
alkalmazhaté komplex pedagogiai problémak megoldasara az oktatasban. A tanul-
manyban a gyakorlatban sikeresen alkalmazott hataratlépéseket ismertetiink annak
érdekében, hogy bemutassuk, ez nem egy egységes, sztenderd modszer, és hogy az
Osszefogas és a folyamat hogyan segithet. Ezek utan visszatériink a vignette-ben le-
irt eredeti példankhoz, és javaslatot tesziink annak kezelésére a hataratlépés szem-
léletével. Végezetill javaslatokat és ajanlasokat fogalmazunk meg a hataratlépéshez
szitkséges kompetenciak fejlesztésére, amelyek altal a leendé tanarok a tanarképzés
soran egész palyajukon ativelé szakmai fejlédésiikhoz sziikséges készségekkel vér-
tezhet6k fel.
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Komplex pedagogiai problémak az oktatasban — egy eset bemutatasa egy
vignette segitségével

A PROMISE cimi Erasmus+-projekt szakmai dilemmakat gyijtott ossze, és azt
tarta fel, hogy hogyan lehet ket felhasznalni a pedagogusok szakmai tanulasa-
ban, fejlesztésében. Az oktatas kiillonb6z6 szintjein (az altalanos iskolatdl a szak-
képzésig) dolgozod pedagdgusok olyan dilemmait gydjtottik dssze, amelyekkel ta-
narjeloltek, gyakorl6 tanarok és vezetdk egyarant szembestilnek az Eurdpa-szerte
tapasztalhat6 tarsadalmi valtozasoknak és az egyre novekvé kulturalis sokszint-
ségnek koszonhetéen (Kools, 2021; Beaton et al., 2021). Az 6sszegyijtott dilem-
mak vignette-ek formajaban megjelenitve a projekt honlapjan (promise-eu.net) el-
érhet6k. A vignette az oktataskutatasban mar régebbrol ismert, helyzetelemzésre,
parbeszéd kezdeményezésére alkalmas eszkoz, melynek segitségével egy adott
szituaciot tanulmanyozni lehet, parbeszédet lehet rola inditani, és igy mélyebb be-
tekintés soran értelmezhetévé valik a vizsgalt eset dinamikaja. Adataink szerint
az ilyen parbeszédek hozzajarultak az elemzdék szakmai fejlédéséhez, igy az erede-
tileg elemzésre szant eszkoz egyben a tanarok tovabbképzésében is hasznosnak
bizonyult (Angelides & Gibbs, 2006). A PROMISE-projekt célja, hogy a vignette-
eket minden teriileten eréforrasként bocsassa a pedagdégusok rendelkezésére
egyéni és kollaborativ szakmai tanulasuk érdekében.

A PROMISE-vignette-ek voltaképpen rovid, befejezetlen torténetek, melyeket
tanarok és tanarképzok allitottak Ossze, és mind egy-egy konnyen érthetd, infor-
macioban gazdag és elgondolkodtaté példat jelenit meg a tanari gyakorlatbol.
Olyan helyzeteket vagy problémékat mutatnak be, melyekre nincs egyetlen kiza-
rolagos valasz vagy egyértelmd megoldas. Minden vignette tartalmazza a kontex-
tust és néhany olyan kérdést vagy valasztasi lehetéséget, mellyel a pedagdégus ha-
sonlo6 esetben talalkozhat. Némelyikben tdmpontok is segitik a tajékozodast azzal
kapcsolatban, hogy a szakmai fejlédés soran milyen kompetencidk erdsitésével
valhat kezelhet6vé a probléma, masok olyan hatarokra mutatnak ra, melyek atlé-
pése sziikséges lehet a szakért6k bevonasa végett, akikkel egytitt konnyebben ke-
zelhet6 a helyzet/probléma, vagy akikkel kompetenciamegosztas utjan kozelebb
keriilhetiink a megoldashoz. Ezek a tampontok segitik a vignette elemzését és a
hataratlépés, illetve a kolcsonos tanulas lehet6ségeinek feltarasat. A PROMISE-
vignette-ek tehat olyan rugalmas eszk6zok a szakmai fejlédés szolgalataban, me-
lyekkel az érintettek azonosulhatnak, és altaluk sajat nézépontjukat érvényesithe-
tik a megoldaskeresést célzo parbeszédek soran (Jeffries et al., 2005). Az alabbiak-
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ban egy tipikus PROMISE-vignette olvashato, mely jol példazza, mi a komplex pe-
dagdgiai probléma:

~,Gyogypedagogiai iskolaban tanitok. Tanuldink 12-18 éves, alacsony (60-80
kozotti) IQ-val rendelkez6 fiatalok. A cél nem annyira a tantargyi oktatas,
mint inkabb a tarsadalmi beilleszkedés, esetleg elhelyezkedés tamogatasa.
Sokuk hatranyos helyzet, toredék-, és egyéb problémakkal kiizdé csaladbol
érkezik. Nem ritkan irastudatlanok (és a sziileik is azok).

A Covid 19 kirobbanasakor, 2020 marciusaban minden iskolat be kellett zar-
ni. Ez nagy kihivas volt minden tanarnak, de a mi szdmunkra tanuléink sa-
jatossagai miatt még nagyobb gondot okozott. Mas iskolak oktathattak on-
line, de az én tanul6éim esetében ez nem volt lehetséges. Sokuk nem fért
hozz4 laptophoz, tablethez vagy szamitogéphez, és ha mégis, nehezen ér-
tették az utasitasokat, amelyeket kovetve részt tudtak volna venni az online
oran. Ezeknek a gyerekeknek az egyéni feladatmegoldas is gondot okoz.
Csak telefonon és rovid tizenetekben tudtam kapcsolatba lépni veliik. Nagy
talalékonysagot igényelt, hogy elérjem és tanithassam 6ket.

A problémam az volt, hogy aggddtam a tanitvanyaimért, kapcsolatban akar-
tam lenni velik, segiteni szerettem volna nekik. Az iskola biztonsagos kor-
nyezetet nyujtott szamukra, ahol tanulhattak és fejlédhettek, am aggddtam
értiik és fejlédéstukért” (Vignette12').

Ebben a vignette-ben egy tanar a tanitvanyai miatti aggodalmat irta le, és azt,
hogy a jarvany alatt is szerette volna tamogatni ¢ket a tanulasban - ezzel sok pe-
dagdgus azonosulhat. Az iskolabezaras minden pedagogust kihivas elé allitott, de
a gyogypedagogusok és tanitvanyaik szamara kiillonésen nagy gondot jelentett. A
tavoktatas az 6 szamukra kimondottan nehéz volt, egyrészt az eszkdzok hozzafér-
hetdsége, masrészt a tanulok egyéni igényei miatt.

A vignette ramutat, hogy a segitségnyujtast tovabb neheziti az a korilmény,
hogy a tanar olyan gyogypedagogiai intézményben dolgozik, ahova kozépiskolas
koru és specialis igényi tanulok jarnak. Az nem deril ki, hogy hol van ez az in-
tézmény, de az eurdpai oktatasi rendszerek zomében ez olyan iskolat, osztalyt
vagy egységet jelent, mely szegregalt formaban miikodik. A tanar utal arra is,
hogy ebben a kdornyezetben specialis tanmenettel dolgoznak, mely elsésorban az
életvezetési készségek elsajatitasanak tamogatasara iranyul. A vignette-ben a pe-

* https://promise-eu.net/vignettes/distance-education-for-pupils-in-special-education
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dagdgus leirja azokat a problémakat, amelyeket a leginkabb meghatarozonak tart
a helyzet kezelése szempontjabol: a gyerekek és fiatalok kornyezete olyan tarsa-
dalmi hatranyokkal is terhelt, mint a szegénység, a toredékcsalad és a jellemzéen
alacsony iskolazottsagu sziil6k. Ezzel olyan elemeket emel ki a kontextusbol, me-
lyeket a legmeghatarozébbaknak tart a probléma kezelése szempontjabol, s utal a
helyi vagy orszagos szakpolitikai prioritasokra is.

Ez a vignette egy olyan komplex pedagdgiai problémat mutat be, amely nehe-
zen kezelhet, és a tanarnak egyediil nem all modjaban megoldani. Ebben a hely-
zetben szerepet jatszanak a sziil6k, a technologia és a tovabbi bevonhat6 szakem-
berek is. A megoldashoz a szakmai szerepek kozott és kontextusok kozti hatarat-
lépésre van sziikség. A hatarok megallapitasaval, és a hataratlépé megkozelités
elfogadasaval feltarhato, és valoszintileg kezelhet6 a probléma, valamint alkalma-
zésaval az érintettek tovabbi (szakmai) fejlédése varhato.

A hataratlépés rovid bemutatasa

A fenti vignette-ben a hangstly a tanaron, a tanulason és a tanuloknak nyujtott
tamogatason van. A hataratlépések azonban tobb szinten is értelmezhetéek: (1) a
tanulok, a tanarjeloltek, a tanarok, a tanarképzdk, az iskolavezeték és az oktatas-
ban vagy azzal kapcsolatos teriileteken dolgozo egyéb szakemberek szintjén is. (2)
Hataratlépés lehetséges mind az iskolai oktatasban, mind a tanarok szakmai tanu-
lasaban (Akkerman & Bruining, 2016). (3) Végiil keretrendszerként is felfoghato
az iskola mint szervezet mikodésének értékelése soran, melynek soran vizsgalha-
td, hogy milyen mértékben jelenik meg a tanulasi kornyezetben a hataratlépés a
tanulas gazdagitasara és az ehhez sziikséges inkluzi6 és kolcsonos megértés else-
gitésére (Gerdes et al., 2020). A hataratlép6k oda-vissza kozlekednek, megoszta-
nak és egyiittmiikddnek, és ha a folyamat gordiilékeny, az adas-vétel, a megosztas
és a reflexié kolesonosen hasznukra valik, majd végiil fejlédéshez vezet. Ebben a
cikkben elsésorban a tanarképzésben el6forduld hataratlépésre Gsszpontositunk,
attekintve a mogotte huzodo alapelveket, s példak segitségével mutatjuk be azo-
kat.

Az oktatasban régota érdeklédés kiséri a hataratlépésben rejlé tanulasi lehet6-
séget (lasd példaul Giroux, 1998, 1991, 1992; Engestrom et al, 1995; vagy
Akkerman & Bakker, 2011 - Osszegzésképpen). Az érdekl6dés hatterében az a
meggy6z6dés all, miszerint a kiilonbozéség alkalmat teremt a tanulasra, ezért le-
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het6ségként, nem pedig megoldandé problémaként kell ra tekinteni. Példaul a Gi-
roux (1992) altal vizsgalt vegyes osztalyok esetében a tanuldk kozotti kulturalis
ktlonbség inkabb mozgatérugd, mint akadaly a tanulasban (lasd még a funds of
knowledge elméletét — Moll & Gonzalez, 2004).

A kulturtorténeti tevékenységelmélet (Cultural Historical Activity Theory -
CHAT) megyvilagitja, hogyan megy végbe a tanulas a hatarteriileteken, és hogyan
medialhatjak a hataratlépést (és az ezzel jaro tanulast) a kulcsszemélyek (broker)
és a cselekvéseket mozgatd okok. A hataratlépés soran jellemzbéen informéacio-
megosztas torténik, mely foldrajzi, kulturalis vagy szakmai hatarokon ivel at
(Akkerman & Bakker, 2011). Hataratlépés spontan is el6fordulhat, a helyzet meg-
teremtéséhez azonban altalaban valamiféle kivalto ok sziikséges. Ez lehet egy ese-
mény vagy egy tevékenység (amelynek soran kiillonb6z6 emberek talalkoznak ko-
z0s céllal), valamilyen er6forras (amely hatarokon innen és tal 6sztonozhet kiilon-
b6z6 embereket), vagy akar egy személy is (aki az adott hatar mindkét oldalan
szerzett jartassaga altal masok szamara is jarhato utat nyit).

A hatarok atlépése alkalmat teremt a tanulasra, ez azonban még nem biztositék
arra, hogy a tanulas meg is torténik, ahogy Akkerman és Bakker (2011) szerint
arra sem, hogy az egyes hataratlépések kapcsan megvalosuld tanulas azonos jelle-
gl vagy mértékil lesz. Négyféle tanulasi mechanizmus valthat6é ki hataratlépés
kapcsan (Akkerman & Bakker, 2011):

1. azonositds: a hatar altal elvalasztott teriiletek jellemzdéinek megértésére
iranyul6 folyamat;

2. koordinaci6: a hataron ativeld, potencialisan eltéré munkamoédszerek in-
tegralasanak folyamata;

3. reflexid: sajat gyakorlat djragondolasanak folyamata valami attol eltérével
tortént talalkozas hatasara;

4. atalakulas: sajat gyakorlat megvaltoztatasanak folyamata valami attol el-
térével tortént talalkozas hatasara.

Akkerman és Bruining (2016) szerint e tanulasi mechanizmusok kozott nincs
ala-folé rendeltségi viszony, és egyik sem tekintendé jobbnak a tobbinél, inkabb a
korillmények hatarozzak meg, hogy ezek kozil melyik a leghasznosabb és leg-
megfelel6bb. Cornelius és Stevenson (2019) példaul szakoktatdjeloltek hataratlépd
tevékenységének vizsgalataval bizonyitotta, hogy egyes mechanizmusokat csak-

nem minden résztvevé megtapasztalt, és voltak résztvevék, akik tobbféle modon

81



Pedagogusképzés « 20(48), 2021/1.

is tanultak. Akadtak ugyanakkor olyanok is, akiknél nem tortént tanulés. Ez is
arra utal, hogy a hataratlépés 6nmagaban nem biztositék a tanulasra.

A tanulas hataratlépésben rejlé lehetéségének kiaknazéasara torekvé tanarkép-
z6 feladata a hatarobjektumok gondos kialakitasa és felépitése, valamint a kozve-
titék megvalogatasa. Kiillonos figyelmet kell forditani arra, hogy a kialakitott ke-
retek hatékony parbeszédekre sarkalljanak, hogy ezek révén lehetévé valjon az
azonositas, a koordinacio, a reflexi6é és/vagy az atalakulas. A PROMISE-vignette-
eket ugy irtdk meg, hogy azok hataratlépésre késztet6 motivumként legyenek
hasznalhatok, és a hozzajuk tarsitott eszkozokkel és tevékenységekkel produktiv
és reflektiv parbeszédre 6sztonozzenek (lasd promise-eu.net — Professional Lear-
ning Tools). A kovetkez6kben bemutatunk néhéanyat az oktatasban elé6fordulé ha-
taratlépések kozil, és megvizsgaljuk ezek jellemz6it, mielStt visszatériink a példa-
ként emlitett vignette-re.

Hataratlépés oktatasi kornyezetben

Ot példan keresztiil szemléltetjiik a hataratlépés koncepcidjanak széles korti alkal-
mazhatosagat az oktatasban. Az 6t példat, melyek mindegyike eurépai projektek-
bél vald, az alabbi tablazat foglalja 6ssze, bévebben pedig az 1. szamu fuggelék
részletezi. Az alabbiakban k6zos pontok és felmeriilé kérdések mentén tekintjik
at a hataratlépés jellemzé6it és kihivasait az oktatasban.

Mint azt a példak is mutatjak, hataratlépés sokféle szinten és sokféleképpen
megvalosulhat. El6fordulhat, amikor a didkok talalkoznak és beszélgetnek, vagy
amikor tanarok egyuttmiikodnek. Hataratlépés torténik, amikor tobb targy érin-
tett, amikor eltéré hatteri diakok keriilnek kapcsolatba, és amikor a sziilék és a
helyi k6zosség tagjai részévé valnak egy (kolesonos) tanulési folyamatnak. A pél-
dakban szerepelnek tanarok, egyéb oktatok, digitalis és muzeumi szakérték, val-
lalkozok és kiilfoldi kollégak, akik — hol kozvetit6ként, hol pedig a hataratlépés
kedvezményezettjeként — mind részt vesznek a hataratlépésben. A tablazatban
szereplé példak kozott van, amelyikben tanarok és tanarjeldltek nemzetkozi
egyuttmikodés utjan torténd képzése valosult meg (1., 2., 3. példa), és van, ame-
lyik a didkok tanulasara iranyult (4., 5. példa). Tobbségiik egy teriileten/szektoron
beliill maradt, a 2. példaban azonban tobb szektor is jelen volt (tovabbképzés, fel-
s6oktatas, kozosségi tanulas és fejlesztés). Ez a szektorkozi kornyezet lehetévé
tette, hogy a résztvevlk szervezeti hierarchiatol, elvarasoktol és megkotésektol
mentesen tartalmas beszélgetéseket folytathassanak egymassal. Az 5. példa szin-

82



Stephanie Thomson - Sarah Cornelius — Erika Kopp - Jaap van Lakerveld

tén talmutat egyetlen szakteriileten, hiszen tanarok, oktataskutatok és muzeumi
szakemberek interprofesszionalis egytuittmtikodésben dolgoztak ki 4j otleteket a

kulturalis 6rokség kozvetitésére.
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4. Ifja Tanarok

, , Y Didkok és
vallalkozova felkészitése a , s .
12 . . tanarok szoros Tudomanyagak, Tanarok,
valas a vallalkozoszelle 11 .
, , A egyuttmiikodés szektorok, hatosagok,
tevékenység m er@sitésére v . ,
; i e a kozosség  szerepek vallalkozok
gyakorlasa  diakjaik .
. ey tagjaival
soran kérében
. . A pedagogusok
5. Aziskolai . PSC2808 % . .
, 0Osztonzese arra, Onkormanyzat1
oktatas, a
r. .. ... hogya rendelet a
kulturalisorok e 1 e
s .. . kompetenciafejl kulturalis Formalis és .
ség-kozvetités h . w1 s . 1 Egyetemi
. esztés soran  orokséggel informalis ,
ésa . . oktatok
. o jobban kapcsolatos  tanulas; szektorok
kompetenciaf 1AL L .
. , hasznaljak ki a tanulmanyok
ejlesztés 14 ] Ay
o , telepiilés adta  elémozditasara
egyiitthatasa

lehetéségeket

Konkrét

feladatok,
igények és
kihivasok

Miemlékek,
épiletek,
er6ditmények,
varosszerkezet

A didkok
véallalkozova
véaltak a val6
életbdl vett
feladatok
teljesitésével

Szembesiilés
masoknak a
multhoz valé
eltéro
viszonyaval,
gondolkodas
ezeken a
kiilonbségeken

A diakok vallalkozo6i
kompetenciakra
tettek szert, a
tanarok
megtanultak,
hogyan
tamogathatjak ezt

Ha a kulturalis
orokség a tanulasi
kornyezet része, a
gyerekek
kénnyebben
tanulnak, és kozben
fejlédnek benniik az
élethosszig tarto
tanulas fontos
kompetenciai is

1. sz. tablazat: Példak hataratlépésre a tandarképzésben (Forrasok: 1) Cornelius és Stevenson, 2019; 2) Cornelius et al., kéziratban; 3) Inside out —
Outside in: Building Bridges in Teacher Education, 2018; 4) Yedac, 2015; 5) Lakerveld & Gussen, 2011).
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Minden példabdl az deriil ki, hogy a hataratlépés fejleszti a tanarok és a tanar-
jeloltek problémamegoldé képességét és szakmai tudasat. A 2. esetben példaul al-
ternativ szempontok figyelembevételével kerestek megoldast helyi probléméakra.
Az 5. esetben a muzeumi szakemberek és a tanarok 6nmagukat és egymast is fej-
lesztették a torténelem tanitasa, megélése és a torténelem eseményeinek a jelen-
hez valo viszonyitasa révén (Lakerveld & Gussen, 2011). A 3. esetben a tanarjelol-
tek megérthették, hogyan pozicionaljak magukat mas résztvevok az oktatoi ko-
z0sségekben.

Azokban az esetekben, amelyekben a hataratlépés célja a diakok tanulasa volt,
bebizonyosodott, hogy a tanterem falain kiviil, 4j kornyezetben szerzett hiteles és
kiterjedt tapasztalatok tanulashoz vezetnek. A didkoknak meg kellett kiizdeniiik a
sokszintséggel, és szakemberek szélesebb rétegével/kozosségével kellett kapcso-
latba lépnitik annak érdekében, hogy 1j kompetenciakkal gazdagodhassanak. A 4.
esetben a kozosség mas tagjaival érintkezve vallalkozoi kompetenciaik, az 5. eset-
ben pedig a mizeumi szakemberek segitségével az élethosszig tarté tanulashoz
sziitkséges kompetenciaik fejlédhettek.

Akkerman és Bakker (2011) szerint a hatar ,olyan szociokulturalis kiillonbség,
mely a tevékenység vagy interakcié megakadasahoz vezet” (p. 133). Az 1. tablazat
szamos ilyen szociokulturalis hatart sorol fel (koztuk kulturalis, foldrajzi, tudo-
manyteriileti, szerepek és szektorok kozotti hatarokat). Az 1. példaban ezen feliil
még a technologiai hatar is megjelent, ahol csak a technolégiai kiillonbozéségeket
kellett felismerniiik a résztvevéknek ahhoz, hogy megtalaljak a masik orszagbol
valo tarsaikkal torténé kommunikacié modjat. Pedagogiai hatar szerepel az 1. és a
3. példaban. A projektek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a pedagogiai szemlélet-
beli kiillonbségek szociokulturalis hatarnak tekinthet6k ugyan (lasd példaul emb-
lematikus pedagogia — Shulman, 2005), kérdéses azonban, hogy a kiilonbségek, el-
térések kidomboritasara van-e szitkség, nem lenne-e eléremutatobb a kapcsoloda-
si pontokra iranyitani a résztvevok figyelmét.

A hataratlépésre valo 6sztonzés kényes feladat, melynek soran a kivancsisag és
a bizalom egyensulyaban a tanuléban késztetés ébred a 1épés megtételére. Az ok-
tatok az 1. tablazat minden példajaban kozvetiték, mig a 2. és 3. esetben az Onira-
nyitas is megjelenik. Wenger (1998) szerint a kozvetit6k szerepe dsszetett, beletar-
tozik a tolmacsolas, a koordinacié és az egyes nézépontok 6sszehangolasa. Ahol a
résztvevlk egyben kozvetitok is, ott sajat tapasztalataikra tamaszkodva voltak ké-

pesek a hataratlépésre, és ezeket a tapasztalatokat egyértelmiien a kommunikaci-
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Ot és a kolesonos megértést elésegité lehetéségként értékelték. Ez erdsitheti az
autonémiat és az 6nallosagot, ugyanakkor fennall a gondosan meghatarozott fel-
adat céljatol valo eltérés veszélye. Mindazonaltal a hataratlépésnek lehet helye az
6nallé szakmai tanulasban (2. eset), és a tanarképzésben (3. eset), ahol a résztevék
majdani hataratlépésekhez sziikséges készségeket és kompetenciakat fejleszthet-
nek.

Az emlitett példakban a hataratlépések okainak széles skalaja jelenik meg, a
fizikai dolgoktdl kezdve (igy mint varos, fényképek, vazlatfiizetek — 3. és 5. eset),
a folyamatokon (tevékenységek, feladatok — 1. és 4. eset) és eseményeken at (pél-
daul talalkozok - 2. eset) a személyekig (5. eset). Hatarobjektum lehet tovabba
olyan otlet vagy koncepci6 is, mely hataratlépésre sarkall, ilyen példaul az inklu-
ziv oktatas, a vallalkozo6i szellem vagy az élethosszig tart6 tanulas. Bar az ismerte-
tett példak kozott fogalmi objektum mint hatarobjektum nem jelent meg, valoszi-
nisithetd, hogy ezek is hozzajarulnak a k6zos gondolkodashoz, jollehet az értel-
mezésiik pontositasara szitkség lehet.

A tablazatban bemutatott példakbol is latszik, hogy a hataratlépés rejthet ne-
hézségeket. Az 1. esetben ezek elsdsorban logisztikai jellegliek voltak, térben és
idében kellett Osszehangolni két szakmai programot, hogy létrejohessen az
egyuttmiikodés. Ez a példa arra is ravilagitott, hogy a hataratlépés folyamata el-
kotelezettséget igényel, és a résztvevék kozotti kommunikaciot, kolesondsséget
tamogatni kell. Egyes résztvevék id6hianyra hivatkozva vonddtak be nehezebben,
masok a kapcsolatfelvétel és a kapcsolattartas terén szamoltak be cstiszasokrdl és
nehézségekrél. A hatékony kommunikacié fenntartasa, kiilondsen szakmai és
technologiai hatarokon ativeléen, nehéznek — sét, volt aki szamara egyenesen le-
ktizdhetetlennek — bizonyult. A 4. esetben a tanarok korében nehezebbnek bizo-
nyult a vallalkozdi szellem kialakitasa, mint a didkok esetében. A tanarok (eleinte)
vonakodtak akkora szabadsagot adni a didkoknak, ami elegend§ lett volna ahhoz,
hogy kitalaljanak, kiprobaljanak valamit, vagy kapcsolatba 1épjenek az tigyfelek-
kel. Ez kezdetben akadalya lehetett a projektben célul kittizott vallalkozoi kompe-
tencia fejlesztésnek. Ennek ellenére a projekt nem maradt hatastalan, és a benne
részt vev diakok ugy érezték, hogy komolyabban vették 6ket, mint valaha.

Eredmények
A fenti példak a sikeres hataratlépések f6 jellemz6it mutatjak be, és jol szemlélte-

tik, hogy a kiilonboz6 jellegli hatarok esetében més-mas hatarobjektumokra és
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kozvetitékre lehet sziikség. Nyilvanvalo, hogy az efféle tanulas messzire — akar a
gyakorlat atalakitasahoz is - vezethet, de vajon mi, pedagégusok, hogyan 0szt6-
nozhetjik, vagy tamogathatjuk ezt a fajta tanulast? Ebben a részben visszatériink
ahhoz a komplex pedagoégiai dilemmahoz, melyet a korabban emlitett vignette-
ben példaként bemutattunk. Ezt kovetéen az 1. tablazat cimszavai mentén tar-
gyaljuk a problémat és néhany lehetséges kezelési utat.

Hatarok

A vignette-ben tobb hatar is megallapithat6. El8szor is hatar hazodik az iskolan
beliil, az ott dolgozé pedagodgusok kiilonbozé tapasztalati szintjei kozott, valoszi-
nl, hogy ugyanitt mas tanarok is keriilnek hasonld helyzetekbe. A vignette szer-
z6je emlitette, hogy tapasztalt tanar. Kevesebb tapasztalattal rendelkezd kollégak
talan innovativabb otletekkel allnak eld, vagy masképp allnak a gyakorlati kérdé-
sekhez. Egy masik hatar valasztja el az egyes szakteriileteket. Az iskola tanuléival
dolgozhatnak rendszeresen mas szakemberek is, példaul szocialis munkasok vagy
az egészségiigyi ellatd személyzet. Az informatikusok is kiilon tertiletet képvisel-
nek ebben a kontextusban. (Az iskola vagy az oktatasi hatosag alkalmazhat kifeje-
zetten tavoktatasra szakosodott IT-személyzetet is.)

Az iskola és a csalad kozott is van egy fontos hatar. A Covid 19-jarvany kovet-
keztében otthon kellett megvaldsitani azt az oktatast, amelynek az iskolaban van
a helye. A vignette emliti, hogy vannak sziil6k, akiknek tobb tényezé is megnehe-
ziti a dolgat a tanulas tamogatasaban. Ugyanakkor a sziil6k fontos informaciokkal
szolgalhatnak sajat gyermekiikrél, és jobban tudjak, mi az, amit szivesen csinal,
mi okoz neki nehézséget vagy frusztraciot, és altalaban hogyan éli meg a Covid 19
kapcsan kialakult 6riasi valtozasokat.

Végiil talalhatok kulturalis hatarok is vignette-ben. Az nem deril ki, hogy a
szerz6 hol dolgozik, de kétségtelen tény, hogy a vilagon mindenhol masképp szer-
vez6dik a tavoktatas a gyogypedagogia teriiletén. A Covid 19 mint tanulasi hely-
zet potencialis értéke abban rejlik, hogy hatasa vilagszerte érzékelhetd, jollehet a
fennallo oktatasi struktira — és szélesebb tarsadalompolitika —, valamint a kor-
manyzati intézkedések ezt helyi szinten mérsékelhetik. Ezekrél a szakemberek
online tajékozodhatnak, 6sszekoti 6ket az internet — az informacioés oldalak, a vi-
taforumok — és persze a szakirodalom. Felmeriilhet egy tovabbi kulturalis hatar a
sajat helyzetét a maga modjan értelmez6 tanar és azok kozott is, akik kiilsé szem-
1é16ként masképp latnak ugyanazt. A korabbiakban emlitettiik, hogy a tanar t6bb
egyéb korilményre is kitér. Olyasmikre, amik szerinte sziikségesek a probléma
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megértéséhez, tovabba Osszefliggnek a gyakorlattal, a tanuldkkal és a helyzettel.
Nem mindenki, még mas tanarok sem latjak ugyanigy a helyzetet, igy idénként
hasznos lehet reflektalni az éppen érvényes értelmezésekre (Armstrong, 2017).

A vignette jol szemlélteti, hogy fellazultak a hatarok a Covid 19 kévetkeztében.
Az egyes gyakorlatok kozt fennalld, azel6tt szigort demarkacios vonalak atjarha-
tova valtak (Akkermann & Bakker, 2011) a szakmai fejl6dés érdekében.

Hatarobjektumok
A hataratlépés modelljei azt mutatjak, hogy katalizatorokra van sziikség ahhoz,
hogy a hataratlépés megtorténjen. A kozos cselekvéshez mozgasteret és kell6 au-
tonomiat kell biztositani. Az akcion és a reflexion tdl fontos az is, hogy a tanulok-
ban kialakuljon az Osszetartozas érzése, avagy a kozos jelenlét a folyamatban
(Deci & Ryan, 1985).

A vignette-ben tébb lehetséges hatarobjektum is szerepel. Tanarok és/vagy
egyéb szakemberek kozotti talalkozasok is szolgalhatnak hatarobjektumként,
ahogy az ezek soran vagy ezek eredményeként létrejové dokumentécié is, mint
példaul a talalkozokrdl szold jegyzékonyvek, tanmenetek, oratervek. A hatarok
két oldalan allhatnak olyanok is, akik rendelkeznek kozos alapokkal (példaul azo-
nos iskolaban tanit6 tanarok), de el6fordulhat az is, hogy kevés a k6zos pont (pél-
daul a sztl6k és a tanarok kozott). A hatarobjektum kivalasztasnal figyelni kell
erre, illetve hasznos lehet a hatarobjektum ko6zos létrehozasa is, ezzel is felszinre
hozva az eldzetes feltételezéseket és megteremtve a gytimoles6z6 egytttmikodés
alapjait. A Covid 19-jarvany kapcsan a csalad-iskola hatar esetében — amelyrél a
vignette sz6l — egy sziilék és pedagogusok altal kozosen értelmezett tanulasi terv
segithet tisztazni, hogy mi a tanar célja, és milyen akadalyoz6 tényez6k meriilnek
fel az otthon tanulas (példaul feladatok elvégzése) soran. A kulturalis hatar atlé-
pése tamogathat6 irott forrasokkal (honlapok, konyvek, cikkek), vagy kapcsol6do
formalis tovabbképzésekkel (példaul szeminariumok, feladatok adasa).

Kozvetiték

Az 1. tablazatban szerepelnek a hatar valamely oldalan allok oniranyitott hatarat-
lépései is. A vignette-ben az 6nallé kozvetités hasznos lehet az iskolan beliili hata-
rok atlépésekor, az egyes szakteriiletek kozott, valamint a csalad és az iskola ko-
zott is. Ehhez azonban az kell, hogy rendelkezésre alljon valamennyi ismeret a ha-
tar tuloldalan allokrdl, és meglegyen a kolcsonds hajlandosag a kozos
problémamegoldasra. Ilyen 6niranyitott kozvetités talan olyanok kozott fordul eld
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leggyakrabban, akik eredetileg is kapcsolatban alltak egyméassal valamilyen mo-
don - példaul régota fennalld6 szakmai kapcsolatok révén. A tavmunkara vald
gyors atallas miatt elmaradtak azok a szakemberek kozotti informalis beszélgeté-
sek, melyek a Covid 19 el6tt mindennaposak voltak a tanari vagy dolgozdszobak-
ban (Harris, 2020). A tanarok ekkor bocsatottak el6szor szélesebb korben vitara
komplex pedagdgiai problémaikat, mig az oniranyitott kozvetités mas modon se-
githette ezt a fontos kommunikaciot.

A vignette kulturalis hatarai esetében tobb személy is miikodhet kozvetitéként.
A kulturalis hatar atlépése oniranyitott modon is lehetséges, de ehhez meglévé
halézatok kellenek, elképzelhet azonban, hogy a tanarnak a probléma megoldasa
szempontjabol kompetensnek tekintheté ismerdsei, szakmai partnerei kozott ke-
vesen akadnak, akik képesek mas kulturalis szemszogb6l megkozeliteni a problé-
mat. Az iskolavezet6k lehet6ségei mar szélesebb kortiek lehetnek, de még 6k sem
biztos, hogy meg tudjak szolitani azokat, akik segithetik a kulturalis hataratlépést.
A miikodést telepiilési vagy orszagos szinten szervez6k talan nagyobb sikerrel
kozvetitenek ilyen jellegli hataratlépéseknél. Ezek a szakért6k gyakran vesznek
részt az oktatast érint6 stratégiai dontéshozatalban, és e dontések meghozatala
kapcsan elvaras, hogy szélesebb korben rendelkezzenek tapasztalatokkal, példaul
azért, mert képzési programok, tovabbképzések szervezése is feladatuk lehet. Fel-
adataik dokumentalasaval, publikacids tevékenységiikkel szakmai vagy tudoma-
nyos kiadvanyok szerzéi is lehetnek kozvetiték az adott kulturalis hataron.

Erésen helyzetfiiggs, hogy ki a legjobb kozvetité személy. A hatarok atlépése
lehet 6niranyitott folyamat, amennyiben az atlép6 hatékonyan tamaszkodik meg-
1év6 kapcsolataira. Mas esetekben a kozvetités célja az, hogy kapcsolatot teremt-
sen olyanok kozott, akik egyébként nem érintkeznek egymassal — ez 4ltaldban a
kozvetitd sajat kapcsolatainak koszonhet6en vagy a ra ruhazott hatalomnal fogva
torténik.

A vignette olyan komplex pedagogiai problémara példa, melyre nincs egyértel-
mu megoldas. A fenti elemzés arra szolgalt, hogy bemutassa, hogyan keretezhet6
at egy probléma hataratlépésre nyild lehet6séggé a gondolkodas fejlesztése, a kii-
16nb6z6 szempontok megértése altal és az egylittmikodés érdekében a probléma
kezelése végett. Tapasztalt szakemberek sajat gyakorlatukban is taldlnak feldol-
gozhaté komplex pedagogiai problémakat, de a kezd6 tanarok és a tanarjeloltek
szamara nagy segitséget jelenthetnek a PROMISE-vignette-ek kozott talalhato
példak, melyek lehetévé teszik szamukra, hogy szakmai dilemmakat gondoljanak
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at, tovabba hogy sajat kozegiikben fejleszthessék onbizalmukat és kompetenciai-
kat.

Osszefoglalas: kompetenciafejlesztés hataratlépéknek

A példa és a vignette-ek elemzése szamos Osszefiiggésben, pedagogiai stratégia-
ként mutatja be a hataratlépést. Az eredmények ramutatnak arra, hogy a hatarat-
lépés altali tanulas akkor hatékony, ha a folyamatot bevonddas, elkotelezettség,
vilagos és nyilt kommunikacio, kolcsonodsség jellemzi, melyben a résztvevék haj-
landok szembenézni a bizonytalansaggal és az eltéré nézépontokkal, valamint ké-
pesek azokra mind egyénileg, mind kozosen reflektalni. E kovetelmények teljesii-
lését segitheti egy jo kozvetitd, de az igazan hatékony szakember kompetenciai
kozé ennek be is kell épiilnie (lasd Walker & Nocon, 2007 — mely hasznos forras a
hataratlépési kompetenciaval kapcsolatban). Az alapképzés jo alkalmat teremthet
a leendd tanaroknak ahhoz, hogy olyan kompetenciaikat fejlesszék, melyek segit-
ségével képesek lesznek megbirkozni a palyajuk soran felmeriil6 komplex peda-
gogiai problémakkal. A tanarképzdk fontos szerepet jatszanak ebben a folyamat-
ban, és a hataratlépést a kovetkez6képpen tamogathatjak:

- felkészités a komplex pedagodgiai problémakkal val6é szembenézésre a gya-
korlatban — elmagyarazva, hogy ez gyakran el6fordulé helyzet és szorgal-
mazva az egyuttmikodésre vald torekvést;

- az oktatas sokszereplds kollektiv vallalkozasként valo felfogasanak kiala-
kitasa, amelyben sok partner muikddik egyiitt, s mindenkinek megvan a
maga szerepe, melyben mindenkinek érvényesiilhet sajat egyéni szemléle-
te;

- megbeszélések szervezése, parbeszédek folytatasa — biztositva példaul a
tanarképzésben részt vevok szamara, hogy a vignette-ben bemutatotthoz
hasonl6 komplex pedagogiai problémékat megvitassanak;

- mas szakteriiletek bevonasa, nézépontjuk megjelenitése a tanarképzés fo-
lyamataban megfelel6 hatarobjektumok altal — példaul irasos forrasok, la-
togatasok formajaban;

- olyan forrasok és tevékenységek biztositasa, melyek lehetévé teszik az
eléfeltevések elemzését, hiszen a mas szemszogbdl vald megkozelitésre
vald képesség meghatarozé a hataratlépés sikere szempontjabol.

Nyilvanvalo, hogy munkajuk soran a pedagégusok iitkdzhetnek olyan ossze-
tett problémakba, melyeket nem tudnak egyediil megoldani. Gyakran eléfordul,
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hogy egyiuttmiikodésre kényszeriilnek mas érintettekkel, és ez 6hatatlanul hatar-
atlépést tesz szitkségessé. Hatékony szakmai egyiittmiikodés és a hataratlépés so-
ran kolcsonos tanulas megvalosulasa esetén mind egyéni, mind csapat, mind pe-
dig szervezeti szinten nagyobb hatékonysag varhaté. A hataratlépésbdl a szakem-
berek és a tobbi érintett egyarant profitalhat, ahogy a tanulok is, akik ezaltal
osszehangoltabb, rugalmasabb, igényeiknek megfelelébb oktatasban részestilhet-
nek.
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Melléklet: Példak a hataratlépésre az oktatasban

1. példa: Globalis kompetenciakkal rendelkezé pedagogusok képzése

A hataratlépésen alapult az a kollaborativ tanulasi projekt, amelyet Skociaban és
Finnorszagban bonyolitottak le szaktanarok képzése soran (Cornelius & Steven-
son, 2018). A résztvevék — globalis oktatdi identitasuk fejlesztése céljabol — par-
ban és kiscsoportban online egyiittmikodve terveztek orat. Az dratervnek a skot
résztvevd egy szakmai dilemmajara kellett megoldast kinalnia. Egy egész sor el6re
meghatarozott feladat (hatarobjektum) és az oktatok (kozvetiték) iranyitottak a
folyamatot. A tevékenység soran a résztvevok tobbszoros hataratlépésre — szoci-
okulturalis, média és technologiai, szakmai és pedagogiai — kényszeriiltek, és vé-
gig kellett jarniuk az azonositas, a koordinaci6 és a reflexié alloméasait. Némi at-
alakulas volt észlelhet6 a folyamat eredményeképpen, de nem tértént meg min-
den esetben. A tevékenység soran tobb kihivassal is szembesiiltek a résztvevok.
Ezek altalaban logisztikai jellegliek voltak, példaul a két szakmailag akkreditalt
programbdl érkez6 résztvevék nehezen talaltak megfelel$ id6t és teret a kollabo-
raciora. Az is kideriilt, hogy a projekt iranti elkotelezettséget is meg kell teremte-
ni, és ehhez tamogatni és batoritani kell a felek kozotti kommunikaciét és a kol-
csonodsséget. Néhany esetben a résztvevék az id6hianyt jelolték meg, mint a leg-
fé6bb akadalyt, masok szamara a problémat a megkésett kapcsolatfelvétel
jelentette a partnerekkel. Néhany esetben a hatarokon ativel6 kommunikacio, f6-
leg a szakmai (kiillonb6z6 diszciplinak kozotti) és a technoldgiai (killonb6zé kom-
munikacios rendszerek kozotti) kommunikacié nagy kihivast jelentett, s6t volt,
ahol megvalosithatatlannak bizonyult, de voltak sikerek is. A résztvevék élvezték
az egyuttmikodést, aminek eredményeképpen tudatosabba valtak a sajat és a ma-
sok szakmai gyakorlataval és az eltéré szakmai perspektivakkal kapcsolatban. A
tevékenység néhany innovativ otlet gyakorlatba torténd atiltetését eredményez-
te, és hasznos szakmai kapcsolatok is sziilettek.

2. példa: Szakmai tanulas a digitalis oktatas megvalésitasa érdekében

A szakmai tanulas, tovabbképzés soran is hasznos lehet a hataratlépés. Egy Eras-
mus+ stratégiai partnerségi projekt (Mobil eszkozokkel tanulas a felsoktatasban)
arra 6sztonzott harom kilonbo6zé oktatasi szektorban (a felséoktatasban, a szak-
képzésben és a kozosségi tanulas- és fejlesztésben) dolgozo skot pedagogust, hogy
a projekt befejezése utan is tartsak a kapcsolatot, és probaljak informalis szakmai
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kozosségként fejleszteni sajat mobil és digitalis oktatasi gyakorlatukat. A kiindu-
16, 6sztonzé esemény idején — kéthetes intenziv projektesemény Portugaliadban -
néhany résztvev didkként és profi oktatoként is szerepelt. Ebben a példaban te-
hat hataratlépésre keriilt sor szerepek, oktatasi szektorok, diszciplindk és orsza-
gok kozott is. A hatarobjektumok azok a nem tul gyakran tartott talalkozok vol-
tak, amelyekre a kéthetes intenziv projektesemény utan kerilt sor, valamint egy
kozos, részvételi kutatasi projekt végrehajtasa, amelynek célja a kéthetes intenziv
esemény hatasainak a felmérése volt. Ez a projekt, amelyrél Cornelius és munka-
tarsai (megjelenés alatt) adnak hirt, ravilagitott arra, hogy a hataratlép6 tanuloko-
z0sség tamogatta a kisérletezést, a reflexiot, megerdsitette a résztvevék onbizal-
mat, és 6sztonozte a folyamatos tanulast. A kiindulé esemény megkonnyitette az
azonositas, a koordinaci6 és a reflexi6é folyamatait, amelyek a projekt kovetkezd
harom éve alatt mindvégig jelen voltak, igy a résztvev6k folyamatosan tanultak,
és alkalmaztak a projekt eredményeit a sajat kontextusukban. Az, hogy lehet6sé-
giik volt a kihivasokat kiillonb6z6 perspektivakbél (igy kiillonb6z6 szerepekbdl is)
szemigyre venni, és meg tudtak vitatni ezeket a kihivasokat a sajat szervezetiikon
kiviil, a szervezeti normak és elvarasok nyomasatol mentesen, kiilondsen hasz-
nosnak bizonyult. Példaul azok a problémak, amelyeket az egyik résztvevd ta-
pasztalt a ,Hozd a magad eszkozét” stratégia gyakorlati bevezetése soran, megvi-
tatasra kertiltek szervezeti és tanul6i szemszogbél egyarant. A killonb6z6 oktatasi
szektorokbol érkezd résztvevék a szervezeti hierarchiatol, elvarasoktol és kotott-
ségektSl mentesen szoltak hozza a vitdhoz, igy szélesitették horizontjukat, és fej-
lesztették a szabalyokon tdlmutaté gondolkodéasukat (Clark et al., 2017). Harom
évvel az intenziv projektesemény utan a résztvevék a gyakorlatukban és a peda-
gogiai megkozelitéseikben végbement jelentékeny valtozasokrol és fejlédésrél
szamoltak be, ami arra utal, hogy atalakulas is tortént. Ez a példa jol szemlélteti a
hosszabbtavu hataratlépések elényeit a szakmai tanulas szempontjabol, és ramu-
tat arra, hogy a digitalis tanitasi gyakorlat fejlesztésének kiilonb6z6 szektorok
egyuttmiikodésén alapuldé megvalositasa uj otletek és megkozelitések felvetéséhez
vezethet, és a helyi probléméak mas perspektivakbol torténé megvilagitasa soran
Uj megoldasok is sziilethetnek.

3. példa: Kiforditva-beforditva: hidépités a pedagogusképzésben a
sokféleséggel torténé talalkozasokon keresztiil

A hataratlépés fontos tanulasi tapasztalatot jelentett egy interkulturélis projekt
tanarjelolt résztvevdi szamara, akik az inkluziordl és a sokféleségrél tanultak. (In-
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side out — Outside in: Building Bridges in Teacher Education, 2018; Kiforditva-
beforditva: hidépités a pedagdgusképzésben, 2018, roviden: InOut projekt.) Az
InOut-projektben az Eurdpai Unid nyolc orszaganak tanarjeldltjei, pedagdgusai és
tanarképz6i dolgoztak egyiitt 10 napig, egy Erasmus+ altal szponzoralt intenziv
program keretében. A projekt alapvetéen Relph (1976) kiforditva-beforditva elmé-
letére épiilt. A kiviilallossag és a bennfentesség fogalmai segitik a tanarjelolteket
abban, hogy jobban megértsék, hogyan pozicionaljak magukat a résztvevék egy-
egy tanuldi kozosségben. A résztvevok killonb6z6é modokon térképezték fel a pro-
jekt fizikai terét, példaul drama, fotografia, vizualis naploként szolgalo vazlatfiize-
tek hasznalata révén, és ezekbdl alkottak hatarobjektumokat, hogy a tanarjelol-
teknek legyen alkalmuk kiprobalni ezeket a pedagodgiai innovaciokat kulturakozi
kontextusokban, az iskola formalis hatarain kiviil. A projekt célja az volt, hogy a
sokféleséggel torténd pozitiv talalkozasok révén hidakat épitsen, és igy tamogassa
a leendd tanarok kognitiv, érzelmi és szocidlis tanulasat. A kozvetitéi szerepet
egyrészt tanarképzok jatszottak, de az olvasmanyoknak és a megtapasztalasnak
legalabb akkora szerep jutott a hataratlépések elésegitésében, mint a human koz-
vetitéknek.

4. példa: A fiatalok vallalkozova valasa

Egy projektben a vallalkozoi léthez sziikséges eszkozoket fejlesztettek ki annak
érdekében, hogy gyermekek is be tudjanak kapcsoldédni vallalkozoi tevékenysé-
gekbe. Ezzel parhuzamosan pedagogusokat arra képeztek, hogy a vallalkozova va-
las folyamatat el tudjak segiteni. Mindez egy, a vallalkozdi szellem fejlesztését
célz6 eurdpai unids projekt részeként valosult meg, mivel a vallalkozoéi készség az
élethosszig tartd tanulas egyik kulcskompetenciaja. A projekt keretében a tanulé-
kat arra késztették és abban segitették, hogy lépjenek kapcsolatba a helyi kozos-
ség tagjaival, és probaljanak olyan tevékenységbe fogni, ami értéket teremt a ko-
z0sség szamara, és gazdasagilag is sikeres. Egy egész sor kiilonb6z6 kezdeménye-
zést dolgoztak ki. Voltak gyerekek, akik a sajat maguk altal el6allitott termékek
szamara piacot szerveztek. Masok a helyi mizeum szamara terveztek évenkénti
kiallitast. Megint masok kozadakozasbol megvalosulé projektet terveztek, amely-
nek keretében ujra akartak telepiteni egy erd6t egy szaraz vidéken. A cél az volt,
hogy a pedagogusok segitségével a gyerekek vallalkozoi kompetenciait fejlesszék.
A vallalkozdi szellem terjesztése a pedagogusok korében nehezebbnek bizonyult,
mint a gyerekek kozott. Ennek ellenére a projekt nem volt eredménytelen, a tanu-
16k ugy érezték, komolyabban vették 6ket, mint valaha. Eleinte a tanarok vona-
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kodtak elegend6 szabadsagot biztositani a didkoknak ahhoz, hogy kitalaljanak és
kiprébaljanak dolgokat, kapcsolatba 1épjenek kliensekkel, vasarlokkal. A részt ve-
v6 pedagogusoknak egyiitt kellett miikodnitik mas orszagbeli kollégakkal, és mas
targyakat tanité kollégaikkal az iskolan beliil. Ekézben fel kellett venniiik a kap-
csolatot sajat helyi kozosségiik kulcsfontossagu személyeivel abban a reményben,
hogy 6k majd a pilotprojektben kliensekként vesznek részt. A feladatok/kihivasok
voltak a hatarobjektumok, amelyek elinditottadk a tanulok kreativ, vallalkozo6i
kompetenciainak fejlédését. Ebben a nyitott, sokszereplés kornyezetben a didkok
szabadon el6allhattak kezdeményezéseikkel.

5. példa: A térténelmi és a kulturalis kontextus tanulasi célu felhasznalasa

A példaban szerepl6 iskola egy varos torténelmi kozpontjaban helyezkedik el. A
varosban van egy kozépkori eréditmény, egy katedralis, sok régi haz, mizeumok
és sok épitmény a torténelmi mult kiillonb6z6 korszakaibdl a kozépkorig vissza-
nyuléan. Az iskola és a varosvezetés egyarant szerette volna feltarni, hogyan le-
hetne ezt a gazdag kornyezetet tanulasi célokra felhasznalni a gyermekek szocia-
minél inkabb magukénak érezzék és ovjak kornyezetiik kincseit, és bekapcsolod-
janak a kozosség életébe. E célok elérése érdekében a részt vevé pedagogusok a
helyi mizeum munkatarsaival és oktatasi szakemberekkel egyiitt egy olyan varosi
sétat terveztek, amely szamos tanulasi feladatot és tevékenységet foglalt magaba.
A cél az volt, hogy tudatositsak a gyermekekben a torténelmi kornyezet jelentés-
tartalmat, felvessenek az identitassal kapcsolatos kérdéseket, feltarjak a torténel-
mi mult arnyoldalait, megvizsgaljak, hogyan éltek itt az emberek régen, és ravila-
gitsanak arra, hogy az egyes emberek mindezt a maguk egyedi perspektivajabol
egészen masként latjak. A tanarok és a muzeumpedagogusok egyiittmiikodésiik
soran Uj oOtleteket dolgoztak ki és osztottak meg a torténelmi 6rokség kiillonbozé
értelmezéseinek a gyakorlatban torténé alkalmazasardl. Ezek az otletek segitettek
a gyermekek élethosszig tart6 tanulasi kompetenciainak a fejlesztésében. Mikoz-
ben torténelmet tanitottak, megtapasztaltak és a jelen kihivasaihoz kototték a tor-
ténelmet, a mizeumi szakemberek és a tanarok is fejlédtek, és hozzajarultak egy-
mas fejlédéséhez (Lakerveld & Gussen, 2011). Nem maga a torténelmi kontextus
volt a tanulés targya, azt csak felhasznaltdk mint tanulasi lehetéséget kiillonféle
muveltségteriiletek, példaul a nyelvek, a mtvészetek, a tudomanyok, a kulturalis

tudatossag és kifejezése, valamint a technikai/miiszaki problémak tanitasa soran.
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