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A cikk a kiilonbozé iskolai projektek eredményeinek fenntarthatésagaval foglalkozik. A
szlovén iskolakban nagy hagyomanya van az egyiittmiikodésre épiilé projektnek. Fiigget-
leniil attol, hogy a halbzatépités milyen hozzaadott értéket jelent az iskolaknak, gyakran
vagyunk tanii annak, hogy a gyakorlatban a halézatok nem miikédnek tovabb. Ez alta-
laban akkor fordul el6, amikor a projektet mar nem tamogatjak rendszerszintd, kiillono-
sen pénziigyi intézkedések. A PROMISE-projektben kifejlesztett ADD&GET-modell a kél-
csonos halozatépitésre helyezi a hangsilyt, amely 6nalloan menedzselhet6 és iranyithat6
anélkiil, hogy a harmadik félnek abban jelent6sebb szerepe lenne. Cikkiink betekintést
nytujt abba, hogyan lehet fenntartani a meglévé halézatok miikodését.
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Bevezetés

Az oktatasi kornyezet novekvé Osszetettsége miatt egyre inkabb el6térbe kertil a
kilonbo6z6 professziok képviseldinek kollaborativ egyiitt-tanulasa, amelynek so-
ran kilonboz6 diszciplinakat oktatd tanarok és mas szakmak mitveldi egytitt dol-
goznak kozos célok elérése érdekében (Lakerveld, 2019). Mujis (2015) szerint a
legfontosabb kozos cél az iskolai munka minéségének javitasa, az iskolak, peda-
gogus kozosségek valtozasra, fejlédésre torténd felkészitése, hogy jobb oktatast
tudjanak nyujtani (biztonsagos és 6sztonz6 tanulasi kornyezetet, mindségi tudast,
fejlett kompetencidkat). A kiillonb6z6 szakmak kozotti hatékony egyiittmikodés
megvalosulhat a kiillonboz6 intézmények, iskolak kozotti, illetve az egyes iskola-
kon beliili, a kilonb6z6 targyakat tanité pedagdégus munkakozosségek kozotti
egyuttmiikodés és halozatépités révén. Elméleti szempontbol sok okkal magyaraz-

151


https://doi.org/10.37205/TEL-hun.2021.1.10
https://doi.org/10.37205/TEL-hun.2021.1.10
mailto:kimmel.magdolna@btk.elte.hu
mailto:Branko.Slivar@zrss.si
mailto:Brigita.Zarkovic-Adlesic@zrss.si

Pedagogusképzés « 20(48), 2021/1.

hatd, miért az egyes iskolak halozatba szervezddése az egyik modja az iskolai
munka javitasanak és az iskolarendszer reformjanak (Muijs, et al., 2011).

~A 21. szazadban a pedagégusoknak rendkivill sokoldald és embert probald
szerepet kell vallalniuk, hogy segiteni tudjak a diakok tanulasat. Tamogatniuk kell
a tanulasi folyamatot, oda kell figyelniiik a tanuldkra és igényeikre, megfelel6
stratégiakat, eszkozoket, készségeket és anyagokat kell biztositaniuk a tanulas
elémozditasa érdekében. Ugyanakkor a tanaroknak rugalmasnak kell lenniiik, al-
kalmazkodniuk kell a folyton valtoz6 koriilményekhez, beleértve a tarsadalom, a
technologia és a vilag alland6 valtozasait. Gyakran talaljak magukat a legkiilonfé-
1ébb helyzetekben, amelyekhez néha nagyobb gond nélkiil idomulnak, néha azon-
ban képzésre van sziikségiik, hogy rugalmasan tudjanak alkalmazkodni” (Sachs,
2007, p. 9).

Sachs (2009) szerint Grundy és Robison a folyamatos szakmai fejlédés harom
egymassal 6sszekapcsolodo céljat azonositottak: a kiterjesztést, a novekedést és a
megujulast.

+ Kiterjesztés: a tanari repertoar bovitése 0j tudas vagy készségek megtanu-
lasa révén.

« Novekedés: a szakértelem elmélyitése.

«  Megujulas: a tudas és a gyakorlat megvaltoztatasa, transzformacioja.

Judith Sachs (2007) harom metaforaval vilagitja meg a folyamatos szakmai fej-
16dés harom jelenleg érvényesnek tekintett megkdozelitését. Ezek megfeleltetheto-
ek a Grundy és Robison altal azonositott céloknak: 4j eszk6zok megismerése, 0j
modellek elfogadasa és revitalizacio, vagyis megtjulas. A folyamatos szakmai fej-
16dés mint revitalizacié a pedagégusok halézatokba tomoriilése révén valosulhat
meg.

A PROMISE-projekt torténete Szlovéniaban

A PROMISE-projekt a mai oktatas-nevelés pedagogiai dilemmaival foglalkozik. A
jelenkor komplex koériilményei kozott dolgozé pedagodgusok olyan kihivasokkal
szembesiilnek, amelyeket meg kell beszélnitik, amelyekre reflektalniuk kell, ame-
lyeket kezelniiik kell. Ebben a folyamatban az segiti a pedagégusokat, ha talalkoz-
nak maés szakmabeliekkel a sajat kornyezetiikben vagy azon kiviil. At kell 1épniiik
a hatarvonalat az oktatas kiilonboz6 tertiletei, a kiilonb6z6 rendszerek, a kiilonbo -
z6 tanulasi kornyezetek és a kiillonb6z6 szerepek kozott. A projekt célja az, hogy
elésegitse a hataratlésépeket és ezaltal kitagitsa a szakmai tanulas kereteit.
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Morris és munkatarsai (2003, idézi Sachs, 2007) azt allitjak, hogy a folyamatos
szakmai tanulas két 6sszefonddo folyamata biztositja a tanari tanulas és atalaku-
las lehet6ségét. E két teriilet egyike az iskolan kiviili, egy-egy tudasteriilet tanari
halézataiban folyé6 munka, amely alapvetéen a pedagoégusok tudasbazisanak és
egyuttmiikodési, valamint vezet6i készségeinek fejlédését segiti el6; a masik az
egy-egy iskolan belili, reformokra torekvé, halozatokhoz és projektekhez kotédéd
munka. Ezek egyiittesen képesek azt az atalakito erét biztositani, amely erételjes
és fenntarthaté modon valtoztatja meg a pedagégusok szakmai fejlédésének és ta-
nulasanak modjat.

A szlovén iskolakban nagy hagyomanya van a halézatokban végzett munka-
nak. Azonban annak ellenére, hogy a halézatban végzett munka milyen sokat ad-
hat hozz4 az iskolai munkahoz, a gyakorlatban sokszor tanui voltunk annak, hogy
a halozatok egyszer csak lealltak, megsziintek m(ikodni. Ez altaldban akkor torté-
nik meg, amikor kifut egy projekt, vagy amikor a halézat miikodésének rendszer-
szint(, féleg pénziigyi tamogatasa leall. Ezért egyre inkabb el6térbe keriilt annak
a kérdésnek a vizsgalata, hogy hogyan tartsuk életben a halézatokat, és mi az is-
kolavezetés szerepe ebben.

Ha biztositani akarjuk a kiilonféle projektek eredményeinek fenntartasat, ak-
kor iskolak kozotti halozatokat kell 1étrehoznunk, és a haldézatokban folyé mun-
kat, eszmecserét, az 6nszabalyozas elvei szerint biztositunk kell. Az iskoldknak
rendelkezniiik kell azzal a potenciallal, hogy onfenntarté partnerségeket hozza-
nak létre mas iskolakkal abban bizva, hogy a mas iskolakkal torténé egytittmitiko-
dés sajat szakmai tanulasukat és fejlédésiiket mindségileg 1j szintre emeli.

A PROMISE-projektben az iskolak kozotti hataratlépésre fokuszaltunk az isko-
lak kozotti halozatok létrehozasaval. Az volt a cél, hogy a halozatokkal kapcsola-
tos projekt eredményeknek, tudasnak az iskolak kozotti terjesztésére, disszemina-
cidjara kulonboz6 megkozelitéseket fejlessziink ki, ezeket a killonb6z6 régiokban
mukodo partneriskolak segitségével teszteljiik, mindenki ad, és mindenki kap ala-
pon. A megkozelitéseket aztan értékeltiik, és egy olyan adatbazist hoztunk létre,
amely elGsegiti az iskolak kozotti halozatok létrejottét. Ahhoz, hogy ezt mind el
tudjuk érni, az iskolakat képessé kellett tenniink arra, hogy a projekt tartalmi ele-
meit és folyamatait kezeljék.

A projektet harom fazisra osztottuk:*

1. év bevezet6 fazis

! Tanulési protokoll: pedagodgiai célok elérése érdekében alkalmazott, jol kidolgozott osztalytermi folya-
matok 1épésrol 1épésre torténd leirasa.
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Az iskolak kozotti egyuttmiikodés alapjainak lefektetése: minden iskola
bemutatkozik partnerének.

Vignette-ek/esetettanulmanyok megalkotasa, amelyek eldsegitik a kiilon-
bozé dilemmak reflexidjat. Esetmegbeszélés, azoknak a korlatozé nézetek-
nek az azonositasa, amelyek sztikitik a reflexio korét. Megoldasok azono-
sitasa és atgondolasa. A vignette-ek tartalma: inklazio, tanarok és diakok
szamara egyarant — a csoportok mas projektekben szerzett tapasztalatai.
A csoportok képzése: Képz4: a Szlovén Nemzeti Pedagogiai Intézet (The
National Education Insitution of Slovenia: NEIS). Témak: folyamatszaba-
lyozas, tanulasi protokollok, valtozdsmenedzsment, moderalas.

2. év: a fejlédés fazisa

Az ,Adok is, kapok is”-elv megtervezése, bevezetése, alkalmazasanak fi-
gyelemmel kisérése és modositasa. Az elv azokat a megkozelitéseket képe-
zi le, amelyek segitségével a partnerek — kett6 vagy akar tobb is —, tényle-
gesen megosztjak a tudast egymas kozott kovetve az ,Adok is, kapok is”-
elvet. Minden partneriskola, amely részt vesz az egyiittmikodésben, be-
mutatja tevékenységét (tudasat, tapasztalatait, a projekt eredményeit) a
tobbieknek kiilonb6z6 protokollok, megkozelitések és eszkozok hasznala-
taval.

3. év: a befejez6 fazis

A modell értékelése

A projekt eredményeinek bemutatasa zarokonferencia keretében
Lehetéség a PROMISE keretében rendezett tanulasi eseményeken torténd
részvételre

A torténet az iskola szintjén - az ,Adok is, kapok is”-modell

Lofthouse és Thomas (2015) szerint a sajat tanitasi gyakorlatuk javitasa céljabol

megvalositott egyuttmikodés lehetévé teszi a pedagégusok szamara, hogy jobb

dontéseket hozzanak, hogy ko6zos koncepciot alakitsanak ki a kivanatos tanulasi

eredmények természetérdl, és arrol, hogyan lehetne ezeket a sajat tanitasi gyakor-

latukban elérni.

A projekt kezdetén harom iskolat, illetve képviseletiikben egy-egy csapatot

hivtunk meg a munkaban torténd részvételre. Mindegyiket megkértiik, hogy ke-

ressenek maguknak egy partneriskolat, amely hajland6 velik egytittmiikodni a
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kévetkezé harom évben. Igy dsszesen hat iskola kapcsolédott be a munkéba az el-
s6 talalkozon, négy altalanos és két kozépiskola.

Abban allapodtunk meg veliik, hogy egytitt dolgozunk egy 6nsegité modell ki-
alakitasan és kiprobalasan, amelynek segitségével a halozatba szervezdédés és a
kooperacio révén tudnak egymastol tanulni. Az egész projekt az ,Adok is, kapok
is” elvére épiilt. Minden partnernek fel kellett ajanlania valamiféle tudast, készsé-
geket vagy jo gyakorlatokat, amelyeket az iskola kifejlesztett, csak igy juthattak
hozza ahhoz, amit a partner ajanlott fel, és ami értékesnek tlint a szemiikben. A
modell feltételezi, hogy az egyiittmitikodés soran a jo gyakorlatok megosztasa, a
koz6s problémamegoldas és a kolesonos tamogatas gyakorlata megalapozast nyer
és megszilardul. Ehhez a partnereknek vilagosan meg kell fogalmazniuk céljaikat
és a tevékenységeiket, és fel kell ismernitik a kolcsonos elényoket.

Az ,Adok is, kapok is”-modell a kovetkez6 1épésekbdl all ossze:

1. Az el6készités: Ebben a fazisban minden partneriskolanak at kell gondolnia
sajat erGsségeit, szitkkségleteit és képességeit. Ez a 1épés tobbek kozott a kovetkezd
kérdések megvalaszolasat foglalja magaba: Hogyan mutatjuk be magunkat mint
iskolat? Mi érdekel benniinket? Mit tudunk a tobbiek szamara felajanlani? Miben
vagyunk jok? Hogyan tudnank a sajat csapatunkat felkésziteni az egytittmiiko-
désre?

2. Az ismerkedés: Ebben a fazisban minden iskola bemutatja projekt otleteit
egy masik iskolanak, és partneri kapcsolatot alakitanak ki. Ebben a szakaszban a
kovetkezd kérdések vetddhetnek fel: Hogyan tudjuk megismerni egymast a lehe-
t6 legjobban? Hogyan készitsiik elé a masik csapattal torténé talalkozast?

3. Halozatépités és végrehajtas: Ebben a fazisban keriil sor a tevékenységekre,
a két csapat tevékenységeinek bemutatasara, igy az egyiittmikodés témainak,
muhelymunkainak és mas kollaborativ tevékenységeinek kreativ bemutatasara.

4. A kooperacid: Ebben a szakaszban torténik a jovébeli egytittm(ikodés tevé-
kenységeinek kozos tervezése, amelynek soran at kell gondolni, hogy mik lesznek
a kovetkez6 lépések — példaul az egyiittmikodés magasabb szintre emelése hospi-
talasok, kollegialis tamogatas, tanarcsere, ’job shadowing’ (munkahelyi megfigye-
lés) segitségével.

5. Az értékelés: Ebben a fazisban a kovetkez6 kérdésekre kell valaszolnunk:
Hogyan tudja a csoport hatékonyan értékelni az elvégzett munkat? Mit adtunk a
kozosbe? Mi volt az egyiittmikodés hozadéka szamunkra? Mit szeretnénk elérni
a jovében?
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A fenti szakaszokat a részt vevd iskolakkal egyiitt dolgoztuk ki egy kétnapos
muhelymunka keretében, ahol megtervezték jovébeli egytittmiikodésiiket és isko-
lai tevékenységeiket. Bemutattunk és egyiitt kiprobaltunk tobbféle megkozelitést
és eszkozt is, amelyek hasznosak lehetnek a modell szakaszainak késébbi megva-
l6sitasa soran — nyilt tér modszer (open space), Vilagkavéhaz modszer (world ca-
fé), Torténetmesélés modszer (storytelling), 4-MAT modszer, vignette-ek stb.

A masodik évben a partneriskolak megalapoztak egyiittmikodésiiket, kialaki-
tottak kapcsolataikat, és megkezdték a halozat épitését. A masodik év végére, tobb
iskolalatogatas utan, kialakitottak egyiittmiikodési terveiket a jovére vonatkozo-
an. Ekkor tartottunk egy talalkozot, ahol bemutattak addigi egyiittmiikodésiiket,
és reflektaltak a tapasztalt kihivasokra.

Az utolsé évet, 2021-et, az értékelésnek és az Uj partnerségek tervezésének
szenteltiik. Ebben a folyamatban felhasznaltuk az els6 és a masodik év tanulsagait
is (1. abra).

ELOKESZITES
ERTEKELES ISMERKEDES
CGYUTTMUKBDES HALOZATEPITES ES

VEGREHAIJTAS

1. abra. Az otlépéses ,,Adok is, kapok is”-modell
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Iskolak partnersége: Mi hasznuk bel6le?

A partneriskolak az egyiittmiikodés és a hal6zati munka soran bemutattak addigi
tanulasi tapasztalataikat. A legkiilonfélébb kreativ m6édokon mutattak be magu-
kat, és ezzel el6segitették a kezdeti feszengés feloldasat, a csapatok kozotti kap-
csolatok megalapozasat. Nagyon sokféle témat valasztottak: a tehetséggondozast,
a fejleszt6 értékelést, a hospitalast, a tanulasi sétat (amelynek soran kollégak osz-
talytermeibe nyertek bebocsatast), a kiillonb6z6 iskolakban dolgozo, de azonos
targyat oktatd tanarok kozos oratervezését (kémia, bioldgia, fizika, idegennyel-
vek), a szakképz6 iskolak és gimnaziumok kozotti egyiittmiikodést, a tanuldk sza-
mara biztositott nyilt 6rakat.

Altalaban jatékos és nem formalis tevékenységeken keresztiil kezdték kialaki-
tani a kolesonos bizalom és motivacio légkorét. A kezdeti lépések utan kovetkez-
tek az egyéb tevékenységek havi bontasban tervezve. Ezeket a tevékenységeket
szakitotta félbe a pandémia miatti lezaras, amikor az iskolak bezartak. A csopor-
tok jelezték, hogy a pedagogusok, a tanuldk és a szil6k is sokat profitaltak a ko-
z0s munkabol, és hianyoltak egymast. Mind azt tervezték, hogy a projekt lezarasa
utan is folytatjak az egyuttmtkodést. A két partneriskola 2019-20-as tanévre ké-
sziilt egytittmiikodési tervét mutatja be az 1. tablazat.
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Datum Vendéglato Téma Eredmény Nem vart hozadék
Kapcsolatok alakulnak ki az E+ pro-
Légy kreativ, és tanulj a Mivé- A résztvevok Uj tanitasi megkozeli- jekt vezetdje és mindazok kozott,
szeti Erasmus+ segitségével! téseket tapasztaltak meg. akik érdeklédnek efféle projektek
irant.

2019. 10. 09. D. T. Altalanos Iskola

Felmeriil annak a lehet8sége, hogy
a két iskola kozosen szervezzen
fontos el6adéasokat.

Szul6i értekezletek — Csaladi e- A vendégiskolabol meghivtak tana-

2019. 11.05. V. V. Altalénos Iskola szabalyok rokat és sziil6ket egyarant.

A két iskola munkakozosségei Tapasztalat-csere, dilemmak, otletek A kozismereti targyakat tanitok is-

2019. 11 14. V. V. Altaldnos Iskola képviselbinek talalkozoja megosztasa merkedése

Uj médiumok a demokratikus Felmérés a diakok internet- haszna- Egy masik projekt tapasztalatainak

2019. 11. hé D. T. Altalanos Iskol , T . ,
019 0 talanos Iskola tarsadalmakban, Erasmus+ latarél és média-tudatossagarol megismerése

2020. 01. ho
Mmdke’t 1sk01'f1 ta- Palyaonentac;o - kc,)zeplskolak A didkok baratkozésa Tapasztalatcser? a Ralyaonentacm
nacsado szolgalata meglatogatasa teriiletén

2020. 02. 11 Sziiléi értekezlet: Hogyan véd- A vendégiskolabol meghivtak tana- Felmeriil a lehetésége nagyobb, k-

" D.T. Altalanos Iskola jiink meg gyermekiinket az in-

ternet veszélyeitsl? rokat és sziil6ket egyarant. z0s események szervezésének.

1. tablazat. Két altalanos iskola partneri egyiittmiikodési terve a 2019-20-as tanévre
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Halézatépités

Kooperacid

Frtékelés

111 C

Osszefoglalas
1. iskola Adok is. kabok is 2. iskola
Elgkészités El6készités
Ismerkedés Ismerkedés

Haldzatépités

Kooperacio

Ertékelés

2. abra. Az iskolak kozotti egyiittmiikodés ,Adok is, kapok is”-modellje

Az iskolak kozotti, az ,Adok is, kapok is’-modell alapjan megvaldosul6d
egyuttmtikodést szisztematikusan monitoroztuk, ugy a tevékenységeket, mint a
folyamatokat, ez adta a fejleszt értékelés alapjat. A modell mindsit értékelése
még nem lehetséges, mert a projekt még nem fejez6dott be.

A legfontosabb eredmények, amelyeket alabb bemutatunk, az értékelési 6ssze-
joveteleken a pedagdgusoktol és az iskolavezet6ktSl begytijtott visszajelzéseken
alapulnak, vagyis kvalitativ adatgytjtésen.

1. Mi a véleményiik a modell alapgondolatarol?

2. Mi motivéalta ket a részvételre?

3. Hogyan zajlott a halozatépités?

A pedagdgusok és az iskolavezet6k a modellel kapcsolatos attittidjének kogni-
tiv aspektusa magaban foglalta példaul a résztvevék nézeteit, amelyek befolyasol-
tak, hogy a résztvev6k mennyire talaltadk fontosnak a halézatépitést, mig affektiv
aspektusa meghatarozta, hogy mennyire lelkesedtek, hogyan éreztek a halozat-
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épitéssel kapcsolatban (LELENET, 2019). A motivaciot elsésorban a kooperacio
céljai hataroztak meg: az iskolavezetd elvarasai, a halozatépités fontossaganak
felismerése, mas szakért6kkel torténé egytittm(ikodés lehetésége. A harmadik
kérdésre adott valaszok alapvetéen az iskolavezetd vezetési stilusatol fuggtek,
attol, hogy a halézatépités soran mennyire volt egyiittm(ik6do, batorito, iranyito.

A visszajelzések azt mutattak, hogy ugy a pedagdégusok, mint az iskolavezeték
nagyon pozitivan vélekednek a halozatépités hasznarol, és kifejezték eltokéltségii-
ket, hogy részt vesznek az ,Adok is, kapok is”-modell alapjan szervezett tevé-
kenységekben. Reflexidikban nagyon lelkesen nyilatkoztak a munkarol, és pozitiv
érzésekrol szamoltak be. A pozitiv érzések elsGsorban a projekt elsé és masodik
szakaszaban megvalosult mtihelymunkakhoz és talalkozokhoz voltak kothetdk,
vagyis az ismerkedés, valamint a halozatépités és végrehajtas szakaszahoz.

A motivaci6 teriiletén a pedagégusok hangsulyoztak, hogy tisztaban vannak a
halézatépités fontossagaval, és szeretnének egytittmiikodni mas iskolakban dolgo-
z0 tanarokkal és szakemberekkel. A visszajelzések alapjan ugy tlinik, nem kény-
szerbdl, az igazgatd kérésére vagy utasitasara vallaltak a projektben valo kozre-
mukodést. Az 6nmotivacié és a kényszer hianya fontos tényez8, mert az 6nmoti-
valt pedagdégusok valdszinileg akkor is kitartanak a munkaban, ha valami nem
sikeriil, vagy a halozatépités barmi okbol akadalyokba titkozik (LELENET, 2019).
Az iskolavezetés modszereit illetéen azt lattuk, hogy az iskolavezeték tamogattak
tanaraikat a modell egyes szakaszainak végrehajtasa soran, batoritottak 6ket az
egymastol torténd tanulasra. Vezet6i szerepiikben a tanitasi folyamatok monitori-
zélasara, minéségének javitasara koncentraltak.

A halozatépités iranyaban mutatott pozitiv attitlid, az 6nmotivacioé és a részvé-
telen alapulé pedagodgiai vezetés az elsé feltételei annak, hogy a halézatok 6nallo-
an mikddjenek. A masodik feltétel egy olyan online platform létrehozasa, ame-
lyen az iskolak kozotti informéaciocsere zavartalanul folyhat. Ezért a modell beve-
zetésének kovetkezé fazisaban arra fogunk torekedni, hogy kiépitsiink egy olyan
platformot, amely lehetévé teszi, hogy az ,Adok is, kapok is”-modell alapjan
nagyszamu iskola tudjon csatlakozni a projekthez. Ez azt jelenti, hogy az iskolak
egy adatbazisban megosztjak azokat a tapasztalataikat és azt a tudasukat, amelyet
erre érdemesnek tartanak (GIVE), és az adatbazisban megkeresik és megtalaljak
azt, amit mas iskolak tudnak nyujtani nekik (GET).

Az elért eredmények ellenére még mindig kérdéses, hogy sziikség van-e egy
olyan nemzeti intézményre, amely a kezdeti 0sztonzést biztositja ahhoz, hogy az
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iskolak csatlakozzanak az ,Adok is, kapok is”-modell bevezetéséhez, vagy sem, és
ki gondozza a platformot?
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