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A tanulmany célja, hogy a tanarképzés teriiletét érinté nemzetkozi jo gyakorlatok koziil
bemutasson egy eredményes modellt, amelyben sikeriil a hallgatokat az iskolai valosag-
gal a képzés korai fazisaban eredményesen szembesiteni. A Flensburgi Tanarképz6 Koz-
pont szervezésében a hallgatok egy norvég projekt mintajara egy hétre ,,orokbefogadnak”
egy iskolat. A projektet vallalo hallgatok teljesen atveszik az iskola feladatellatasat,
amelynek tantestiilete elutazik szakmai tovabbképzésre. A tényleges projekt az el6készi-
téssel, megvalositassal és az értékeléssel egyiitt két és fél éves idbszakot tesz ki, maga az
egy hetes tanitas (adoptalas) egy szemeszterbe agyazddik. A tobb éve folyo kisérlet sikere-
sen 0tvoz tobb célkitiizést: erdsiti az elmélet és a gyakorlat egységét, lehetbséget biztosit a
tanarképzés kutatasara, és elémozditja a leend6 tanarok szakmai professzionalizaloda-
sat és tanitasi tapasztalatanak bévitését, mikozben az iskolai innovacié motorja is (Win-
kel, Grofimann és Grosch 2016)."

Kulcsszavak: tanarképzés, tanitasi gyakorlat, tanari professzionalizacio, nemzetkozi jo
gyakorlat, innovacio
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Az otlett6l a megvaldsitasig — ,Az iskola 6rokbefogadasa” projekt
tartalmi elemei

A projekt szervezbje az Tanarképzés Tudomanyos Kozpontja,? amely részben a
magyar Tanarképzé Intézethez hasonlo feladatokat lat el. Célja, hogy a tantargy-
és tudomanyok kozotti fejlesztéseket dsszehangolja, és a tanarképzés profiljanak
fejlesztési folyamatait 6sztonozze, valamint projekt- és munkacsoportok kialakita-
saval a minbségfejlesztés részét képez6 evaluacids folyamatokat elGsegitse. A
Kozpont legfontosabb feladatainak tekinti a gyakorlatorientalt és kutatasalapu ta-

! A projekt neve: Schuladoptation, azaz az iskola 6rokbefogadasa.
*Wissenschaftliches Zentrum fiir Lehrer/innen-und Lehrerbildung der Europa-Universitat, ZfL, Flens-
burg az intézet pontos elnevezése.
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nulastamogatast, a kompetenciafejlesztés és a professzionalizacios folyamatok ta-
mogatasat. Koztiik kiemelt helyet foglal el a ,,Az iskola 6rokbefogadasa” projekt.

»Az iskola orokbefogadasa” projekt résztvevéi azok a tanarszakos hallgatok,
akik az MA-képzés 3. szemeszterének tizhetes gyakorlatat egy olyan iskolanal tel-
jesitik Schleswig-Holstein tartomanyban, amely jelentkezett az adoptalasi prog-
ramra. Egy tobbhetes el6készité szakasz utan a gyakorlati szemeszter alatti blokk-
szeminariumon a hallgatdi team egy hétre atveszi a tanitas és minden tanitasi
oran kivili rendezvény felelésségét a kivalasztott iskolaban. Az ,adoptalasi hét”
alatt az egyetem oktatdinak egy csoportja figyelemmel kiséri és feliigyeli a hallga-
tok munkajat. Az érintett iskola tantestiilete pedig ezt a hetet arra hasznalja fel,
hogy az iskolafejlesztés érdekében a tantestiilet egy tovabbképzésen vesz részt,
rendszerint egy masik varosban. A hét eltelte utan a tantestiilet visszaveszi iskolai
feladatait. A projekt el6képe a skandinav orszagokban (féként a norvég gyakor-
latban) mar kiprobalt modell (Haugalgkken és Ramberg, 2007; Schulz, 2014), amit
az Eurépa Egyetem el6szor 2014-2105-ben probalt ki. A projekt egészének elne-
vezése: ,az iskola drokbefogadasa”, mig ezen beliil beszéliink a projekt csiicspont-
jarol, az ugynevezett ,adoptalasi hétrél” (Schultz, 2014; Winkel, 2015, 2016).

A projekt célja, hogy ennek a specialis, viszonylag korai, el6rehozott gyakorlat
segitségével autentikus iskolai rendszerben biztositsak a hallgatoknak, hogy ered-
ményesen és hatékonyan élhessék meg a tanulasi és tanitasi folyamatot. A projekt
soran a leendé tanarok atfogd képet kapnak késébbi munkahelytik vilagarol. A
hallgatok az 6rak megtartasaval atveszik és at is élik a tanitas felel6sséget, lehet6-
ségiik van arra, hogy kiprobaljak magukat az iskola belsé vilagaban, és ott valodi
tapasztalati élményeket szerezzenek. Igy egyrészt atélik jovbeni munkajuk
komplexitasat, masrészt az iskolai élet hétkoznapjainak szervezésével megtapasz-
taljak, hogy mennyire elengedhetetlen a tanari munkaban a jo 6rak megtervezése
és kivitelezése. Kozvetleniil szembestilnek az iskolai élet kihivasaival, az egyéni és
az intézményes szinten felmeriil6 iskolai és tanitasi koncepciok komplex vilagaval
szembekeriilve, azonnali és kozvetlen megoldasok keresésére, reflexiok, dontések
meghozatalara kényszeriilnek. A pedagogiai kompetenciak fejlesztése teriiletén az
adoptalasi gyakorlat kiemelt szerepet szan:

- Az iskola bels6 vilaganak komplex megismerésének a tanitasi érakon be-
lil és az érakon kiviil is, az iskolai tevékenységek sokszintiségéhez alkal-

mazkodo tervezés és feladatmegvalositas fejlesztésének.
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- A projekt soran mentoralt hallgatok tapasztalati élményeikre reflektald
irasaikkal fejlesztik pedagogiai reflexios készségiiket, késébbi tanari mun-
kajukban hasznositjak azokat, Uj tanulasi esélyként tudjak kamatoztatni a
sikereikbdl és kudarcaikbdl levont kovetkeztetéseket.

- Az adoptaciés hét alatt megismerik a tanari munka szakmai részeinek
olyan gyakorlati elemeit, mint a tanitas el6készitését, szervezését, iranyi-
tasat és a tanitast kovetd evaluacios folyamatokat,® illetve a tanitasi 6ran
és az iskola vilagan tilmutaté mindennapos pedagdgiai tevékenységek
széleskori skalajat.

- A projekt az 6rokbefogadasi héttel a szaktargyi és a szakdidaktikai isme-
retekre alapozott, tudomanyosan kidolgozott iskolai gyakorlatot kivan
biztositani, amely biztositja a tanitas komplex élményvilagat.

Az orokbefogadott iskola szintén jelent6s esélyekhez jut. A projekt lehet6séget
biztosit az iskolafejlesztésre, az innovativ 6tletek beépitésére, az iskolai profil (pe-
dagodgiai program) gazdagitasara. A flensburgi Eurépa Egyetem tudoméanyosan is
figyelemmel kiséri a projektet, és a megszerzett tapasztalatokat és 01j ismereteket
az iskolai gyakorlat tovabbfejlesztésében hasznositja.

Az egyetem az iskola 6rokbefogadasi programot egy orszagok kozotti tovabb-
képzésben is hasznositja (SATE — School Adoptation in Teacher Education), ame-
lyet az Erasmus+ program is timogat. A jelenleg meghirdetett programra az isko-
lak 2019. junius végéig jelentkezhettek. A kivalasztott iskolakat a Tanarképzé
Kozpont szeptember elejéig tajékoztatja az eredményekrél. December kozepén za-
rul a hallgatok jelentkezésnek id6szaka, és néhany nappal késébb mar meg is kap-
jak a visszajelzést azok, akik bekeriiltek a programba.

mi oktatokbol allo szupervizids csoport eredményesen tudja bevonni a fejlesztés-
be mind a tanarképzé intézetet, mind az iskolat, mind a hallgatokat (Hascher,
2011; Weyland, 2014). Egy tobbfazisu, egymast tamogato, kiegészit6 iskolafejlesz-
tés valosul meg, amelynek haszna kozvetlentil megjelenik a munkaerépiacon is. A
projekt el6térbe helyezi az élményszertiséget, a spontaneitast, a reflektivitast, a
stressz kezelését, megel6zve az iskolai gyakorlatot, lehetéséget ad a hallgatoknak,
hogy kiprobaljak kompetenciaikat. A leendé tanarokat megismerteti, szembesiti

* Az iskolak evaluacios rendszerét a Schleswig-Holsteini Iskolak Min&ségfejlesztési Intézete dolgozta ki,
a projekt soran az egyetem Tanarképz6 Kézpontja folyamatosan egyuttmiikodik az Intézettel, azzal a cél-

hasznosuljanak.
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az iskola valdsagaval, és a tapasztalati tudason at mélyiti el az elméletet, épit az
egymastol valo tanulasra.

Miért indokolt az iskolai gyakorlatra épité projekt?

Tobb nemzetkdzi tanulmany felhivja a figyelmet arra, hogy a 21. szdzad munka-
er6képzése, igy a tanarképzés maga is gyokeresen atalakul. A jové oktatasa egyre
kevésbé tervezhetd, kiszamithatd, ami a reflexios készségek hatékony fejlesztését
teszi szitkségessé (Darling-Hammond, 2006; Shulman, 2013). Inkabb a korhazi
Lsurgdsségi ellatas” jellemzi, ahol masodpercek alatti dontésekre van sziikség.
Mindezt betudhatjuk a globalizacios tendenciak fejlédésének, a tarsadalmi valto-
zasoknak, a tanulasrdl és a tanitasrol kialakult 4j elméletek és felfogasok naprol
napra torténé gazdagodasanak. Szamolnunk kell azzal is, hogy tanulok és a peda-
gogus kozotti kulturalis, szociodkonomiai killonbségek nem tlinnek el. A tanartol
egyre inkabb elvart, hogy professzionalis szakértd, a tanulas-tanitasi elméletek,
stratégiak és taktikak ismerdje legyen (Shulman, 2013). Az Gj paradigma szerint a
tanitasrol a tanulasra keriil a hangstly, meghatarozo szerepet kap az élethosszig
tarté tanulas (LLL, Lifelong learning), a kutatdjellegti (felfedezve torténd) tanulas,
az experimental learning és a reflektiv gondolkodas. A tanarképzés megujitasa sza-
mos modellt teremtett meg, amelyek tobbségiikben kiemelt szerepet szannak a ta-
nitasi gyakorlatnak, a reflexios készségek fejlesztésnek és a tanari portfolionak
(Hudson és Zgaga, 2008; Rolff, 2013; Schulz, 2014; Bildungsbericht, 2018).

Erdemes megvizsgalni, hogy mit ad az ,6rokbefogadasi projekt” a hallgatok-
nak, illetve a képz6 intézménynek és az iskolanak. Miért jo a hallgatonak, hogy on-
ként vallalja ezt a hosszu, képzésbe agyazott projektet? A projekt biztositja az isko-
lai (aktualis) kihivasok szituativ megélését és azok megoldasat, az azonnali reflek-
talast és a velejaro felelésségvallalast, amely lehetévé teszi az alkalmazkodasi
készség és a cselekvésorientalt tanulasi stratégiak fejlesztését. A pedagodgiai kom-
petencidk komplex (tovabb)fejlesztése mellett lehetéség van a hianyok felmérésé-
re, az egyéni sajatossagok elemzésére, mindezt egy holisztikus tanitasi élmény ke-
retén belil, tehat valosagos tanitasi helyzetben. A tanarjelolt kozvetleniil tanulhat
a sikereibdl és kudarcaibol, az élményeken tul kozvetlen visszajelzéseket kap a di-
akoktol és a mentoroktol. Ez kaland és kihivas is a hallgatok szamara, mindamel-
lett fontos szakmai referenciakat is szereznek a projekt teljesitésével. A hallgato
komplex médon, az elmélet és a gyakorlat kozvetlen 6sszekapcsolasaval tudja fej-
leszteni és elmélyiteni pedagogiai reflexiés kompetenciait.
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Miért hasznos a projekt az egyetemnek, a képz6 intézménynek, amely egyébként
atharithatna a tanitasi hivatas gyakorlasat a 2. képzési szakaszra (a Lehramt idésza-
kara)? Az egyetem, és a Tanarképz6 Kozpont fontosnak tartja, hogy mar a képzés
soran visszajelzést kapjon egy olyan, altala menedzselt konkrét tanitasi gyakorlat-
rol, amelynek tapasztalatait tudomanyos igénnyel feldolgozhatja, és ezzel tamo-
gatja az iskolai nevelés szakmai és szakmodszertani megalapozasat, illetve impul-
zusokat kap a tanarképzés tovabbi fejlesztéséhez. Az intenziv tudomanyos evalua-
ci6 és folyamatkisérés lehetévé teszi, hogy az iskola adoptaciés projekt
eredményeib6l ad6do 1) ismereteket az iskolai gyakorlat bizonyos teriiletein, pél-
daul a tanacsado6i kompetenciak vagy a hallgatok reflexios készségeinek tovabbi
fejlesztésében hasznositsak. Az Eurdpa Egyetem célja, hogy a projekt eredménye-
it elemezve vizsgalja a hallgatokat ért stresszhatasokat, illetve azt, hogy mely fak-
torok jarulnak hozza leginkabb a komplexitas élményéhez. A palyakezdés elején
allo tanarjeloltek esetében eddig olyan kihivasok keriilhetnek a szakmai és tudo-
manyos érdeklédés kozéppontjaba, amelyek eddig rejtve maradtak, vagy kevesebb
figyelmet kaptak. Ezen 0j kihivasok, szempontok becsatornazhatok a tanarképzés
kilonbo6z6 intézményrendszereibe, példaul az egyetemi képzésbe. A projekt és ta-
pasztalatai tovabb erdsitik a kutatasalapt tanarképzés folyamatos megujulasat.

Miért vallalja egy iskola ezt a kockazatos orokbefogadasi procedurat? Az egyhe-
tes tovabbképzés és annak az értékelése szintén kivaléoan hozzajarul ahhoz, hogy
az iskola tantestiilete Gj impulzusokat gy(jtson, felvértezze magat proaktiv moé-
don a kiégés ellen, és kelléen megujuljon. A tantestiilet segitséget kap ebben a fo-
lyamatban (a tervezésben és a kivitelezésben) az egyetem oktatéi teamjétdl. Mivel
az iskolafejlesztés hosszabb folyamat — ebben az adoptacios hét egy csomodpont,
amelynek visszacsatolasaként felhasznalhatok a hallgatéi produktumok, 1j tech-
nikak és modszerek, a reflexiok, a tamogaté képz6 tanacsadoi tevékenysége, a tu-
domanyosan megalapozott, tervezett modellben re;jlé frissit6 eré (flow), a projekt
tudomanyos igényl evaluacidja. Felmertilhet benniink a kérdés, hogy vajon mi-
lyen szamban jelentkeznek az iskolak a projektre? Mennyire vallalkozészellemi -
ek a tantestiiletek? Az iskola kivalasztasa palyazat atjan torténik, és az eddigi ta-
pasztalatok azt mutatjak, hogy a projektnek kivalé visszhangja van, az utébb
meghirdetett projektekre 10-15 iskola is palyazik. A tantestiiletek is jol érzékelik
a projektben rejlé megujulasi lehet6séget, a spontan és tudatos elemekbdl adodo
iskolafejlesztési gyakorlat lehetéségét (Winkel, Grof3mann és Gosch, 2016; Win-
kel és Gosch, 2017).
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A projekt tartalmi elemi: kisér6 szeminarium, reflexios kor és
halézati csoport

A kisér6é szeminarium kozvetiti a hallgatok szamara a tartalmi elemeket, amelye-
ket az iskolapedagogia gyakorlati szemeszterének curriculumaban rogzitettek. To-
vabba olyan elemek gazdagitjak a szeminariumot, amelyek az 6rokbefogadasi hét-
hez sziikséges készségeket és képességeket feltételeznek. A kurzus keretein beliil
megismerik a hallgatok a projekt tartalmi elemeit, az iskolai programot és a terve-
zést. Kitérnek olyan témakra, mint a kiilonb6z6 szociookonomiai statuszu diakok-
kal val6 egytittmiikodés keretei az iskolai munkaban, az iskolai jog, az iskola kom-
munikéacios formai, mikodése és az iskolai neveléssel jaro kihivasok.

A szeminariumot vezet6 rendszerint bekapcsolddik az adoptacids hét reflexios
korébe is, amely egyébként masik kiséré eleme az egyhetes projektnek. A nap vé-
gén keriil ra sor, és harom funkci6ja van: 1. teret ad a kozvetlen hallgat6éi meg-
nyilvanulasoknak; 2. kolcsonds diszkusszids lehetéséget biztosit valamennyi
résztvevének, azért, hogy a legjobb cselekvési alternativak keriilhessenek kiva-
lasztasra, és ezeket alkalmazzak; 3. a reflexids korben a kozvetlen iskolai tapaszta-
lat alapjan felbukkané problémak egy tagabb, tudomanyos kontextusban valnak
értelmezhet6vé.

Az iskolai adoptacioban hallgatéi IQSH-halézati csoportot képeznek, azaz a
Schleswig-Holsteini Iskolak Min&ségfejlesztési Intézetének halozatat gazdagitjak.
A halozati csoport célja, hogy a gyakorlati szeminarium alatti megfigyeléseket,
elemzéseket és reflexiokat, a tanitasi folyamat soran sziiletett terveket és a megva-
lositasuk tapasztalatait szisztematikusan feldolgozzak. A hallgatok sajat tanitasi
praxisukban megélt élményei reflexioikat elmélyithetik, tapasztalataikat az egye-
temen tanult tudomanyos modellekkel és feltevésekkel sszevethetik. A sajat és
masok tanitasi tapasztalatainak, reflexidinak feldolgozasaval — egyedi esetek, ter-
vek, videofelvételek elemzésével — jelentésen hozzajarulnak a képzés mindségfej-
lesztéséhez. A hallgatok és az iskolaban tanitok kozremiikodésével értékelés is
szliletik az iskola atvétele el6tti és az atadas utani idészakrol (az adoptacios hét
kozben végbement valtozasokrodl). Tobb célja is van ennek az értékelési folyamat-
nak: 1. a hallgatéi és a tanari szerepek tisztazasa az adoptacios hét utan; 2. a meg-
figyelt diakok nem értékelt kompetencidinak szambavétele; 3. a projekthét soran
tapasztalt ,erésségek” visszajelzése a diakoknak. Ehhez el6zetesen tobb feladatot
is kidolgoztak, hogy példaul megfigyelhessék a tanulok motorikus képességeit,
kreativitasukat, kommunikacidjukat, szocialis kompetenciaikat, tervezési készsé-
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giket. Hogyan kiizdenek meg a nehézségekkel, milyen megkiizdési stratégiaik
vannak, milyen cselekvési mintaik vannak a vezetdi szerep atvételében és atadas-
ban. Az egész evaluacios folyamat a Mingségfejlesztési Intézettel torténd folyama-
tos kooperacidban torténik (Winkel, GroBmann és Gosch, 2016).

»Az iskola orokbefogadasa” projekt menete

Az iskolakat és a hallgatokat is palyazat utjan valasztjak ki. Minden részvevé 6n-
kéntesen vallalja a projektet. Az iskolaknak a tantestiilet, a sziil6k, a fenntarto, s6t
a minisztérium hozzajarulasat is meg kell szerezni ahhoz, hogy részt vehessenek a
projektben. A hallgatok motivacios levelet irnak a palyazathoz, és egy kérddivet
toltenek ki. Ezt megel6z6en kelld tijékoztatast kapnak a projekt menetérél,
amelyre a projekt korabbi részvevéi is meghivast kapnak, hogy élménybeszamo-
loikkal motivaljak a jelentkezdéket. A kivalasztast egy grémium végzi, amelynek
tagjai az egyetem oktatdi, minisztériumi szakért6k, a Schleswig-Holsteini Iskolak
Mindségfejlesztési Intézetének tagjai. A valogatas utan vezetdi team megalakitas-
ra kertl sor, amelynek tagjai képviselik a hallgatokat (a projekt leendé tanarait),
az iskolat, az egyetemet és a Min6ségfejlesztési Intézetet. A vezetdi team tobbszor
talalkozik az el6készitési folyamatban és az adoptalasi hét alatt, sziikség szerint
reagal a felmeriilé problémakra. A hallgatok és a tantestiilet az iskolaban talalko-
zik, a hallgatokat szakspecifikusan rendelik a tanarokhoz.

A projekt soran a hallgatokbdl 6nkéntesen verbuvalodott (kivalasztott) tantes-
tillet egy hétre teljeskori feleldsséggel atveszi a tanitas teljes menetét, az iskolai
élet valamennyi nevel6-oktato feladatat. A hallgatoknak ezért az iskolai rutin va-
lamennyi szegmensével meg kell ismerkedni, és fel kell késziilniiik a varatlan
helyzetekre is. A hét soran 6k latjak el a teljes feliigyeletet, valamennyi tanitasi
orat, foglalkozast, az étkeztetést, a sziil6kkel torténé kommunikaciot. Az iskolave-
zetést teljes jogkorrel atveszik (az egyetemi oktatoi allando jelenléte és mentora-
las mellett), ezért nagyon fontos, hogy az iskolajogi kérdésekben is felkésziiltek
legyenek. Miutan a teljes tantestiilet elutazik tovabbképzésre, a biztonsag kedvé-
ért egy szomszédos (kozeli) iskolaigazgatd kap felhatalmazast arra, hogy barmi-
lyen extrém esetben az iskolavezetést ideiglenesen atvegye. Ilyenre az eddigi nor-
vég és német projektek soran nem keriilt sor (Winkel, GroSmann és Gosch, 2016;
Winkel és Gosch, 2017).

A teljes projekt idétartama két és fél év (harom szemeszter). Az els6 évben az

iskolapedagogia keretén beliil egy kiséré szeminariumon és a gyakorlati szemesz-
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ter alatt felkészitik a hallgatokat az iskola adoptaciora. Az els6 év februarjaban ke-
rill sor a hallgatoéi tajékoztatoé rendezvényre, 4prilistol majusig tart a személyes in-
formaciok kielégitése és az érdekl6dé iskolak tajékoztatasa. Szeptemberben zarul
az iskolak szamara a palyazat beadasa. Szeptemberben és oktoberben keriil sor a
hallgatoi palyazatok meghirdetésre. Ezt koveti novemberben a hallgatok kivaloga-
tasa, decemberben a résztvevék kozos megbeszélései és talalkozasai, amelyek fel-
adata a kozos célok megfogalmazasa. Ujabb tajékoztatok utan kezddédik az MA-s
hallgatok elsé gyakorlati szeminariuma, amelynek soran a hallgatok felkésziilnek
az adoptacios hétre. Januarban hallgatéi talalkozo, februarban a vezetdi team,
marciusban Gjabb hallgatoi, aprilisban és majusban hallgatoi és vezet6i talalkozok
kovetkeznek. Juniusban a kiséré szeminarium keretén beliil a hallgatok talalkoz-
nak a tantestiilettel, szeptemberben pedig a sziilé6kkel is. Decemberig késziilnek a
hallgatok az 6rokbefogadasi hétre, amelyet altalaban december elején tartanak, de
sziikség szerint lehet november végén vagy januarban is. A gyakorlati blokk no-
vemberben kezdddik és januarban ér véget.

A német nyelvli tartomanyokban a gyakorlati szemeszter (benne a Praxis-
block)* célja, hogy kozelebb hozza egymashoz az egyetem és az iskola vilagat.
Szakdidaktikai tanulmanyaikat a hallgatok az iskola vilagaban egészitik ki, és fej-
lesztik tovabb. Altalaban harom napot téltenek az iskolaban (heti 15 6rat), ahol bi-
zonyos tanitasi egységekben mentori segitséggel egyediil vagy parban ki is proé-
baljak magukat, tanitanak szakjaikban. Bekapcsolédnak a tanitasi 6rakon kiviili
nevelési feladatokba és iskolai rendezvényekbe. A gyakorlat soran készilt doku-
mentumok a portfolio részét képezik. A harmadik évben a januartdl majusig tartd
id6északban keriil sor az evaluaciora. A portfolioval kapcsolatos és a kutatasi fel-
adatok elvégzésre, az projektet zard értékelésre és a jelentés elkészitésére (Win-
kel, Grofimann és Gosch, 2016).

Eredmények
A flensburgi egyetem el6szor 2014-2015-ben véallalta a projektet, 22 hallgato vett

benne részt. A 200 tanuléval miikédd fruerlundi Altalanos Iskoldban keriilt sor a
megvalositasara, amely rendkiviil pozitiv visszhangot és nagy média nyilvanossa-
got is kapott. A diakok nevében nyilatkoz6 Calle Wolk a kovetkez6 szavakkal 6sz-

* A gyakorlati szemeszter része a Praxisblock (gyakorlati blokk/blokkszeminarium), amely a 10 hetes is-
kolai gyakorlatot jelenti.
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szegezte projektet alatt szerzett élményeket: ,A tanarok most fiatalabbak, és tob-
bet jatszanak veliink” (Spenger, 2015).

Az Eurdpa Egyetem altal adaptalt projekt eredményesen beépiilt a tanarképzés
mindségfejlesztését szolgalo kezdeményezések kozé. A szerepcserén alapulé mo-
dell az iskola 6rokbefogadasaval valtozatlanul népszerd, és folyamatosan meghir-
detik. A kutatasi eredmények a stressztapasztalatok kapcsan azt mutattak, hogy a
tanarok szdmara a legnagyobb gondot az osztalytermen beliili interakciok kezelé-
se, a helyzetek beazonositasa, tovabba altalaban a munkaterhelés novekedése je-
lenti. Illetve a tartalomelemzések arra is ravilagitottak, hogy a gyakorlat soran fel-
meriilé komplex szituaciok pozitiv kihivasként élheték meg, koszonhetéen annak,
hogy a projekt kielégit6en strukturalt el6készitési és mentoralasi keretet biztosit
(Bach, 2015).

A projekt iranyitojanak, a Tanarképzé Kozpontnak fontos partnere az EULE
(Oktatasfejlesztés, tanulasi kultira és evaluacié intézete), amely komoly konyv-
és médiatarral és modszertani segédanyaggal tamogatja a tanarokat. Az EULE
rendszeresen szervez szakmai napokat, konferencidkat és workshopokat, ame-
lyekkel folyamatosan biztositja a tanarok szakmai tovabbképzését. Az EULE
egyuttmiikodik a MinGségfejlesztési Intézettel, az IQSH-val. A kapcsolattartast a
partneriskolak halézata (Netzwerk der Kooperationsschulen) segiti (Schulz, 2014;
Winkel, 2015; Winkel, Grofimann és Gosch, 2016; Winkel és Gosch, 2017).

Osszegzés
Attekintve a tanarképzési modelleket t&bb tipussal taldlkozunk. Léteznek olyan
megoldasok, ahol kizardlagosan csak az egyetem képezi a tanart, és a gyakorlat a
képzén kiviil van. A delegalt (kihelyezett gyakorlat) mellett, masik lehetéség a ko-
operativ modell (az egyetem és az iskola egyenrangu félként egyuttmiikodik
egylutt). Specialis innovativ modellnek tekintjiik az adoptalé modellt. Fontos sze-
repet kapnak az egyetemi iskolak, amelyek az 10j fejlesztések terepei, az imple-
mentalasanak szinterei, ilyen példaul Bielefeld. A két utoébbi modell - elkeritett
fenntarthat6 tanulasi arénakként értelmezhet6k, az ugynevezett ,tanulé iskola”
megtestesit6i (Haugalgkken és Ramberg, 2007).

Az iskolai gyakorlatok régota képezik vita targyat a pedagogiai irodalomban.
Fontossagukat senki sem kérdéjelezi meg, idébeni és térbeli elhelyezkedésiik val-
tozatos mintakat mutat. Az iskolaban toltott szemeszterrel szemben tamasztott

legevidensebb, ugyanakkor a legjelentésebb elvaras a gyakorlatorientaltsag.
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Mindamellett a pedagdgiai diszkusszioban felmeril a jelent6sége annak is, hogy a
tanitasi tapasztalat mellett a szakmai orientacio is éppugy latba kell, hogy essen.
A szakirodalomban tobbféle kommunikacio, eltérd allaspontok és kiillonbozé ér-
zelmi kotédések formajaban értelmezik a szakmai gyakorlatot. Az iskolai gyakor-
lat a legjelent6sebb gyakorlatorientalt makroforma, amely mellett (s6t gyakran a
makroforma részeként) emlitésre keriilnek a gyakorlatorientalt mikroformak, pél-
daul a hospitalas, a videofelvétel és az esetelemzés (Weyland, 2014; Ramberg és
Haugalgkken, 2013).

A tanarképzés kapcsan mar a 2000-es évek legelején megfogalmazott kritikak
felhivtak a figyelmet arra, hogy az egyetemi gyakorlatok nem kapcsolédnak kel-
l6en egymashoz, nem biztositanak folyamatos tapasztalati élményt. A gyakorla-
tok nincsenek kell6képpen beagyazva a szaktargyi tanulmanyokba, nem befolya-
soljak a szakmai iranti elkotelezettséget. A vizsgak nem vagy alig vonatkoznak a
gyakorlatok eredményeire, az osztott (kétfazisu) egyetemi szakmai gyakorlatok
nem épiilnek kelléen egymasra, egyik sem kellé aranyban kapcsolodik a szakmai
kompetenciak fejlesztéshez. Az iskola és az oktatas szisztematikus fejlesztésének
hangsulyozasa arra is felhivta a figyelmet, hogy az innovacios folyamatoknak ko-
tédniiik kell a képzési modellekhez is (Rolff, 2013; Weyland, 2014).

Mindezek tiikrében megfontoland6, hogy milyen 4j megoldasok iranyaba ke-
res megoldast és megujulast a tanarképzés (Horvath H. és Palvolgyi, 2013). A kép-
zésnek reflektalni kell a napi kihivasokra, és a kilfoldi jo gyakorlatok mellett
szamba kell venni azokat a hazai mar m(ik6d6 formakat (terepgyakorlatokat, ér-
zékenyité programokat, onkéntes kozosségi szolgalatot), amelyek elésegitik a le-
end§ tanarok szakmai kompetenciainak fejlédését, szakmai identitasnak er6sodé-
sét. Szem el6tt tartva, hogy a munkaerépiacnak alapvetéen olyan szakmai utan-
poétlasra van sziiksége, amelynek kompetencidira épithet. McKinsey szerint a
tanaroktdl fugg az oktatds minGsége, masrészt kiemeli, hogy ,Nem diplomakra,
hanem készségekre és képességekre van sziikségiink™ (Halasz 2012; McKinsey,
2007).

* A mondat angol eredetije a kovetkez6: "We do not need qualifications, we need skills.”
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We are adopting the school! Good practice at the University of
Europe in Flensburg

The aim of the study is to present an effective model of international good prac-
tice from teacher training, in which students are effectively confronted with
school reality at an early stage of training. Organised at the Flensburg Teacher
Training Centre, students "adopt" a school for a week, modelled on a Norwegian
project. The students who undertake the project will take full responsibility for
the school, whose teachers will travel for further vocational training. The actual
project, together with preparation, implementation and evaluation, is a two-and-
a-half-year period, with one week's teaching (adoption) itself embedded in one se-
mester. The multi-year experiment successfully combines several objectives:
strengthening the unity of theory and practice, providing opportunities for re-
search into teacher training and promoting the professionalisation and educa-
tional experience of prospective teachers, while also being the engine of innova-
tion in schools (Winkel, Gromann és Grosch 2016).

Keywords: teacher training, teaching practice, teacher professionalisation,
international good practice, innovation
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