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Vizsgalatunk az Eétvos Lorand Tudomanyegyetem Pedagogiai és Pszichologiai Kara Mo-
TeL projektjének kutatasi eredményeihez kapcsolodik. A tanarok folyamatos szakmai
fejlédésére iranyulo MoTeL projektet az Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alap (OTKA)
tamogatja. Tanulmanyunk a pedagogusok tanulasat meghatarozé rendszerkornyezetet
vizsgalo elemzési keretrendszert mutatja be. Kutatasunk célkitiizése ugyanis a pedagogu-
sok szakmai fejlédésével és tanulasaval kapcsolatos célok, elvarasok, a tamogaté rend-
szer és a szakmai fejlédéshez kapcsolodo ellenérzé mechanizmusok feltarasa. jelen ta-
nulmanyban a képzési és kimeneti kovetelmények (KKK), az onértékelési kézikonyvek és
a karrierfejlesztés utmutatoinak dokumentumelemzését és annak megallapitasait vazol-
Jjuk. Els6sorban analitikai keretrendszeriinket, munkaorientalt kutatasi kérdéseinket és a
kutatasi szempontokat vilagitiuk meg. Négy kulcsfontossagu elemzési dimenzio — célok,
tanulas, tamogatas és kontroll-funkciok — mentén vizsgaljuk az egyes kézponti szabalyo-
206 dokumentumoknak a szakmai fejlodésre iranyulo befolyasat, a szabalyozas teriileteit,
eszkozeit és mértékét.
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sok tanulasa szempontjabol meghatarozo rendszerkornyezet feltérképezésére. Ta-
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A kutatas keretében végzett elemzés célja az volt, hogy a vizsgalt szabalyozast
segité dokumentumokban feltarja a pedagégusok szakmai fejlédésével, tanulasa-
val kapcsolatban milyen célok, elvarasok fogalmazodnak meg, milyen tamogato-
eszkozok segitik azok elérését, valamint milyen ellenérzé funkciok mikodnek
ezekhez kapcsolédoan. Jelen tanulmanyban a tanari képzési és kimeneti kovetel-
mények (tovabbiakban KKK), a tanfeliigyeleti és onértékelési kézikonyvek, vala-
mint a pedagbgus életpalya mindsitési itmutatoinak elemzését mutatjuk be.

A tanulmany els6ként az elemzési keretrendszert, a munkat oriental6 kutatasi
kérdéseket és vizsgalati szempontokat ismerteti. Ezt kovetéen a négy kiemelt
elemzési szempont - célok, tanulas, tdmogatas, ellenérzés-értékelés — mentén
vizsgalja, hogy az egyes dokumentumok milyen teriileteken, eszk6zokkel és mér-
tékben segitik a pedagdgusok folyamatos szakmai fejlddését.

Elemzési keretrendszer bemutatasa

Vizsgalatunk célja a pedagdégusok szakmai fejlédését, tanulasat meghatarozo
rendszerkOrnyezet elemzése azért, hogy feltarjuk, milyen célokat, elvarasokat fo-
galmaz meg, miként tamogatja azok elérését, valamint milyen ellendrzé funkciokat
miikddtet e rendszer (1. tablazat).

Az elemzési keretrendszer alapvetéen négy blokkban fogalmazta meg a kutata-
si kérdéseket. A blokkok a rendszerkornyezetet abbdl a szempontbdl kivanjak
megragadni, hogy azok milyen feltételeket teremtenek a pedagégusok szakmai
fejlédése szamara. E feltételek tematikus csomopontjai alapjan fogalmaztuk meg a
kutatasi kérdéseket a szakmai fejlédéshez kotédéen: milyen célok, tanulasi ered-
mények jelennek meg a dokumentumokban; milyen tanulasi folyamat, illetve mi-
lyen tanulaskép jellemzi a dokumentumokat; milyen tdAmogatasi rendszer definia-
l6dik a célok elérése érdekében; milyen értékel6-ellenérzé rendszer biztositja a
célok elérésérdl a visszajelzést és Osszességében mennyire érvényesiil a fentiek te-
kintetében a jogi szabalyoz6 és a miikodési folyamatokat orientdlé dokumentu-
mok koherenciaja és komplexitasa.

tagjai: Szivak Judit, Fazekas Agnes, Horvath Laszlo, Roénay Zoltan, Saad Judit, Salat Magdolna és N. Téth
Agnes.

26



Szivak — Fazekas — Horvath — N. Téth - Salat

Dokumentum Keletkezés Mit szabalyoz Kinek sz6l Funkcidja

Képzési- és Kime-

neti Kovetelmé- 2013 0 0 0
nyek

Onértékelési

kézikonyvek 0 0 0 0
Minésitési

kézikonyvek 0 0 0 0
Ta}n.fe.l.ugyeletl 0 0 0 0
kézikonyv

1. tablazat. Az elemzésben felhasznalt dokumentumok

Az elemzési keretrendszer a kutatasi kérdésekhez (célok, folyamatok, timoga-
tas, ellenérzés-értékelés) kotédben azonositotta a relevans dokumentumokat és
elemzési szempontokat, indikatorokat. Az egyes dokumentumokban meghataro-
zasra keriiltek a vizsgalati szempontoknak megfelel6 szoveggel alatamaszthato té-
nyek vagy éppen tényszert hianyok, melyek alapjan minden elemzési szempont
mentén rogzitettik az adott indikatorhoz tartozd kutatéi megallapitasokat és
reflexiokat.

A tanarok tudasahoz kotédé elvarasok

A kovetkezékben a hazai szabalyozas tanari képesitési kovetelményeinek és a jog-
szabalyokat segit6, a m(ikodést szabalyozé dokumentumainak a megallapitasait
foglaljuk 6ssze a pedagdgusok szakmai fejlédéséhez kotddé célok, tamogatasi for-
mak és az ellen6rzés-értékelés kapcsan.

A tanarszakok képzési és kimeneti kovetelményei
A folyamatos szakmai fejlédés koncepcidja ma mar elvalaszthatatlan a pedagogu-
sok képzésétdl és munkajatol mind eurdpai (Stéger, 2015), mind hazai dimenziéban
(Rapos, 2015). Ennek alapvetd elemei a tanarképzésben a reflektiv gondolkodas fej-
lesztése (Szivak, 2014), a szakmai egyiittmi(ikodés (Rapos, 2015), az autonémia (Ken-
nedy, 2005), valamint az aktiv tanulas és a sajat tanulasrol valéo gondolkodas fejlesz-
tése.

Az elemzés keretéiil valasztott modellek a folyamatos szakmai fejlédés (FSZF)
paradigmajaban vizsgaljak a tanari professziot. A tanarszakok képzési és kimeneti
kovetelményeinek (KKK) vizsgalataban azért relevansak ezek, mert a KKK-ban a
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tanarok tudasaval kapcsolatban megfogalmazott elvarasok adjak a tanari életpa-

lya és az iskolakban végzett tanari munka kereteit.

Judyth Sachs 2007-es munkajaban (Sachs, 2007) a folyamatos szakmai fejlédés

(FSZF) modelljeinek leirasaban az alabbiak szerint kiilonbozteti meg a jellemz ta-

narképeket:

a technicista (technician): szamara a tanitas a tanuldk tanulasinak mene-
dzselését jelenti. A tanitas gyakorlati megkozelitése a fontos: a tantermen
beliil torténd relevans és azonnali tevékenységek, valaszok jelentik az el-
sOdleges célt. Itt a tanari fejlédés fokusza uj készségek elsajatitasa és fejlesz-
tése.

a mester (craft worker): itt a tanitas el6adasként értelmezhet6, és a tanar
feladata lekotni és szorakoztatni a tanitvanyait. Ebben a megkozelitésben a
folyamatos szakmai fejlédés a tanarok tartalmi és pedagégiai tudasanak ja-
vitasat jelenti.

a reflektiv tanul6 (reflective learner): az igy értelmezett tanar szamara a ta-
nitas a gyerekekre valo figyelést, az 6 szempontjaik mérlegelését és a don-
tésekbe valé bevonasukat jelenti. Ebb6l a nézbépontbdl a folyamatos szak-
mai fejlédés eredménye a tanulokkal kapcsolatos uj megkozelitések, nézé-
pontok kialakulasa.

az autonom szakérté (autonomous professional): munkajaban a tanitas az
osztalytermi helyzet kutatason alapulé megoldasat jelenti. Ebben a mun-
kaban van elég tér és id6 a tanarok és didkok szamara fontos kérdések
megfogalmazasara és valaszok megtalalasara. ,A folyamatos szakmai fejls-
dés soran 1j tudas jon létre” (Sachs, 2007. 18—19.).

Menter és munkatarsai (2010) szintén négy paradigmat kiilonboztetnek meg a

tanari professzidban:

1.

A hatékony pedagogus modellje dominans az elmult harminc év kormany-
zati politikaiban. A modell a tanar munkajat gazdasagi szempontbdl koze-
liti, kiemelve annak a gazdasagi fejlédésben betoltott szerepét. A hangsuly
a technikai készségeken és a teljesitmények mérésén van. Ez a modell jol
Osszehangolhat6 egy el6ir6 tantervvel és egy mérési rendszerrel, ami nem
csak a tanarképzésben, de a kozoktatasban is tetten érhetd.

A reflektiv pedagogus modellje a tevékenységet egy korkoros folyamatként
mutatja be: tervezés — dontés — cselekvés — adatgytijtés — adatelemzés, ér-

tékelés — reflexi6 — a kovetkezd elem tervezése — lépéseket azonosit a
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munkaban. Magaban hordozza a gyakorlat soran végzett reflexi6 kovetel-
ményét.

3. A kutaté pedagogus munkajanak kozponti eleme a vizsgalodas. Bar a ref-
lektiv modell is magaban hordozza az adatgyjtést, de ebben a modellben
a pedagogus osztalytermi munkajanak rendszeres és rendszerszerd vizsga-
lata, gyakorlatanak fejlesztése és az eredmények megosztasa keril a ko-
zéppontba. Az egyiittmiikodés kore kitagul: fontossa valik a felsGoktatasi
intézményekkel val6 egyiittmiikodés.

4. Az atalakit6 tanar modelljének Ujdonsaga a tarsadalom-(at)alakitod szerep
megfogalmazasa. A fenti elméletek elemei mellett itt a tarsadalmi valto-
zashoz valo ,aktivista” hozzajarulas jelenik meg. Az atalakité tanar mun-
kajaban torekszik tanuloit a tarsadalomban valé aktiv részvételre, a tarsa-
dalmi valtozasokban betoltott aktiv szerepre felkésziteni. A modell szerint
fontos a pedagogusok sajat értékeinek és nézeteinek is szerepet szanni fej-
16dési folyamatukban. (Menter és mtsai, 2010. 21-24.)

Ezek alapjan lathato, hogy a modellek a tanari és tanul6i munka fokusza fel6l
fordulnak a tanulas, a kutatas majd a tanari és tanuloi aktivitas felé (1. tablazat).

Sachs, 2007. A tanari munka fokusza Menter és mtsai, 2010.
technicista 0
mester 0 0
reflektiv tanul6 0 0
autoném 0 0
0 0

1. tablazat: A tanari professzié modelljei és a koztiik 1év6 kapcsolat (Menter és mtsai., 2010; Sachs, 2007)

A kovetelményeket megfogalmazd KKK a képzés céljaként egy Osszetett, sok
forrasbol taplalkozo tanarképet jelenit meg, amely tobb ponton értelmezhetd a
fenti modellekkel: a végzett tanarok a NAT és a kerettantervek céljai alapjan, sa-
jat tudasukat hasznalva végzik a miveltség kozvetitését és a kulcskompetenciak
fejlesztését. Széleskord tudasuk van a tanuldkrol, a tanitasrol és a palyavalasztasi,
gyermek- és ifjasagvédelmi, szocialis és nevelési tanacsadasi feladatokrol. Képe-
sek innovacioban, fejlesztésben részt venni. Személyiségiik és értékrendjiik képes
kozvetiteni az eurdpai és a nemzeti értékeket. Egytittmikodésre és Onfejlesztésre
képesek. Ennek a célnak az elérése érdekében a KKK egy jol kidolgozott és részle-

tes leirasat adja a tanari felkészités kovetelményeinek.
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A KKK alapvet6en a tanari tevékenységekhez kapcsolva jeleniti meg a fejlesz-
tendé kompetenciakat, ezeket a kompetenciakat ismeretek, készségek, képességek
és attitlidok Osszességeként jeleniti meg.

Ebben a megkozelitésben a tanar olyan szakember képét mutatja, aki diakjai
sajatossagaira épitve, az 6 tanulasi folyamataikat szem el6tt tartva végzi munka-
jat. A személyiségfejlesztést egy diakkozosségben végzi, kihasznalva annak eré-
forrasait és sajatossagait. Tervezése és értékelése differencialt, de alapvetben tar-
talomhoz kapcsolédik. Munkajanak fontos eleme az egyiittmikodés, melyben
konkrét helyzetek megoldasara torekszik, de képes innovacios folyamatokban is
részt venni. Munkajaban képes reflektiven részt venni, és alakitani a sajat kornye-
zetét. Ezzel a szakmai fejlédésben elmozdul a funkcionalis (technicista) szinttél a
mester tanar képe felé (Sachs, 2007). Azzal, hogy a reflexio képessége a tervezéssel,
szaktargyi felkésziiltséggel és a csoportokrol valo tudassal kapcsolatban is megjele-
nik, az elvarasokban megjelenik a Menter—modell reflektiv pedagogusa (Menter és
mtsai, 2010).

Ugyanakkor a képzés szerkezetének bizonyos vonasai a technicista tanar képét
rajzoljak meg: az erds szakteriileti dominancia, az egyes képzési elemek koheren-
cidjjanak hianya és a szintetizalas nehézsége hagyomanyosan, a tudas tartalmaira
és annak kozvetitésére fokuszald tanart mutat. Ebben a képzési szerkezetben nem
adottak a szaktargyi, pedagogiai és gyakorlati tudast integrald, a folyamatos szak-
mai fejlédés autondmiajat és felel6sségét miikodtetni képes tanari tudas felépiilé-
sének korilményei. Ezt a néz6pontot erdsiti, hogy a KKK szakteriileti leirasai (és
a koznevelésben a NAT) er6sen tartalomkozpontiak és el6iro jellegtiek.

Ezekhez a kozos kovetelményekhez kapcsoldédnak az egyes szakok sajatos
szakmodszertani, tantargy-pedagogiai elvarasai, melyek a kovetelményeket a sa-
jat szaktargyra nézve értelmezik, emelik ki annak specialis feladatait, lehetdségeit.
Tobb kozilik az altalanos kompetencia meghatarozasoktol eltéré szerkezet( és
tartalmu. A szakmodszertani felkészités tartalmi elemeinek fokuszaban nem kom-
petenciak, hanem dontéen a diszciplinakhoz kothetd szaktargyi tartalmak iskolai
rendszerezése, felhasznalasa Aall.

A KKK vizsgalatakor fontos szempont lehet, hogy a végzést kovetd életpalya
egyes szakaszainak modelljei milyen modon jelennek meg a jeloltekkel szemben
tamasztott elvarasokban. Az életpalya elsé két (kotelezéen ,elérendd” szakasza-
ban a visszajelzés és minésités alapjat a KKK-ban meghatarozott kompetencia-
elvarasok adjak standardizalt formaban.
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A mesterpedagogus fokozathoz koté6dé négydimenzids tevékenységmodell
egyes Osszetevdihez sziikséges tudaselemek eldremutaté moédon mar szerepelnek
a tanari felkészités és az egyes szaktargyi modulok elemei kozott is:

— Pedagégiai munkajaban felmeriil6 problémakhoz képes adekvat szakiro-
dalmat keresni, felhasznalni.

— Jol tajékozodik a pedagdgiai és szaktargyi szakirodalomban, képes elemez-
ni, értelmezni e teriiletek kutatasi, fejlesztési eredményeit, tisztaban van a
pedagogiai kutatas, fejlesztés, valamint innovaci6 sajatossagaival.

— Képes egyszeriibb kutatasi modszerek hasznalatara (KKK 2. sz. melléklet,
1.7.2.), képes megszerzett tudasa, gyakorlata alapjan, alkoté modon, részt
venni oktatasfejlesztési programokban.

—  Erett autoném, kialakult értékrendjiikben az altalanos emberi, az eurépai és
a nemzeti értékeket felvallalo, kozvetiteni tudo, egyiittmiikodésre és onfej-
lesztésre képes, kreativ személyiségek. (KKK 1. sz. melléklet — A tanarkép-
zés altalanos kovetelményei).

A fenti, korszertinek tekinthetd elvarasok azonban nem jelennek meg a teljes

életpalya koherens tanarképzési modelljeként.

A kutatotanar fokozathoz sziikséges elvarasok koziil a pedagogiai vizsgalodas
iranti elkotelezettség és a szakirodalmi tudas bévitésének képessége explicit mo-
don is feltlinik a KKK elvarasai kozott, de nyilvanvaléan nem tudja megjeleniteni
ez a szabalyozas azt a komplex tudasrendszert, melyet a fokozat igényel.

Amennyiben az elemzés fokuszat a szakmai fejlédés iranyaba forditjuk, megal-
lapithatjuk, hogy a szakmai fejl6dés egyik alapveté elemeként azonosithato ref-
lektivitas fejlesztése célként bukkan fel a KKK szévegében: a sajat tudasra, mun-
kara torténé folyamatos reflexié megjelenik az egyes kompetenciakhoz kototten
és 6nalldan is, a tanari felkészités és az egyes szakok leirasaiban, valamint a port-
f6lio kovetelményében is (KKK 1. melléklet 4.5.).
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A szakmai egyiittmiikodés a tanulok fejlesztéséhez és az innovaciohoz kotot-
ten jelenik meg, azonban a szakmai szervezetben valo kozés munkavégzés, ami a
tanari szakmai fejlédés egyik alapja lehet (Rapos, 2015), nem jelenik meg a KKK
tematikajaban. A csoportok, kozosségek miikodése (3. kompetencia) csak a tanu-
16i csoportok nézépontjat hordozza, a 7. kompetenciaban megjelend egyiittmiiko-
déshez kothet6 tudaselemek pedig nélkiilozik a szervezeti kontextust, inkabb az in-
tézményrendszerre koncentralnak. A tanarjeléltek az autonémia és feleldsségval-
lalashoz kapcsolodo elvarasokat megismerik a KKK-bol, de ezek a kovetelmények
mar nem egységesen fordulnak el6 az egyes szakok programjaiban.

A jeloltek aktiv tanulasa és tanulési folyamatukra valo reflexié elemei adottak
a tanarképzésben: a KKK kidolgozottsaga ,mintaérték” (Rapos — Szivak, 2015),
azonban a kompetenciak ,szintezése” nem tortént meg: nem lathato, hogy az egyes
képzési fazisokhoz milyen tanulasi eredmények kapcsolodnak. A kompetencidk fej-
16dése nem egyenletes a képzésben: az egyes dsszetevok koziil a kozos felkészités
inkabb az ismeretekre és a nézetekre, a gyakorlat pedig a képességelemekre lesz
hatéssal (Falus, 2006). Mindekozben feltételezhetd, hogy az Gsszefiiggd egyéni is-
kolai gyakorlat soran megtapasztalt gyakorlati sokk (Szivak, 1999) a hallgatok tu-
dasanak onértékelését nem pozitiv iranyba befolyasolja, ezért fontos lenne a kom-
petenciak sztenderdjeit a képzés szamara is kialakitani, tamogatva ezzel a jeloltek
tanulasat (Rapos és mtsai., 2015).

Osszességében elmondhaté, hogy a megvizsgalt jogszabaly a tevékenységei men-
tén irja le a pedagogus képét és az ehhez sziikséges tanari tudast. Ezek a tevékeny-
ségek alapvetben a gyermekek és csoportok fejlesztési folyamataihoz kétédnek. A
jogszabaly nem ad egyértelmten leirhat6é képet a tanari professziorol: bizonyos
(leginkabb tartalmi) elemei a tanul6 tanart, mig szerkezeti és szervezési megolda-
sai a hatékony tanart allitjak a kozéppontba. A szakmai fejlodés explicit elvaras-
ként nem jelenik meg, annak csak elemei fedezhetdk fel a vizsgalt leirasokban.

A KKK a folyamatos szakmai fejlédés alapjat, ,kulcsat” jelent6 reflektivitast
kompetenciaként értelmezi, és az egyes szaktargyi leirasokban is visszatéré elva-
rasként fogalmazza meg a tovabbképzési rendszer és a tovabbképzési lehetéségek
ismeretét, am a szakmai fejlédés modelljét nem korvonalazza. Az egyes kompe-
tenciaelemek esetlegesen, egymastol fuggetlentil vannak jelen a szovegben. A
reflektivitas igy horizontalisan, minden képzési célként meghatarozott kompeten-
ciaban felbukkan, de nem szervez6dik a szakmai fejlédés modelljévé.
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Célok a pedagogusok szakmai fejl6dését, tanulasat meghatarozo
rendszerkornyezet folyamatszabalyoz6 dokumentumaiban

A pedagdgusok szakmai kompetenciainak valtozasa, monitorozasa és tamogatasa
hangsulyos része a tanfeliigyeleti dokumentumoknak. A rendszer atfogd és dekla-
ralt célja az iskoldk, illetve a benniik dolgoz6 pedagdgusok szakmai fejlédésének
tamogatasa, ennek megfeleléen a tanfeliigyeleti rendszer 6nmagat , fejleszté érté-
kelés”- ként azonositja, illetve az értékelési sztenderdek kozott kiillonbozé pers-
pektivakbol megkozelitve is megjelenik a szakmai fejlodés vizsgalata. Az értékelé-
si rendszer struktirajaban a fejlédés fokuszi perspektiva dominans jelenléte érzé-
kelhet6: az ellendrzési folyamat kimenete egy személyre szolo szakmai fejlesztési
terv. A tanfeligyeleti kézikonyvek egésze kifejezetten érzékeny a pedagodgusok ta-
nulasanak munkahelyi kornyezetére, illetve figyel a szervezeti miikodés tanulo-
szervezeti jellegére. A tanfeliigyeleti kézikonyvekben megfogalmazott tanarkép
olyan pedagogusokban gondolkodik, akik aktiv tagjai lehetnek egy tudasintenziv és
tanuloszervezetként miikodé intézményi kozosségnek. Ezt mutatja, hogy az egyes
pedagogusokkal szemben tamasztott elvarasként jelenik meg a szakmai tudas
megujitasa, a kollégakkal valo kooperacié és a tudasmegosztas.

Az onértékelési dokumentumokban az Onértékelési folyamat logikaja alapjan
egy reflektiv pedagdgussal szemben elvarhaté kovetelmény bontakozik ki, hiszen
az Onértékelés soran a pedagodgusok reflektiv kompetenciaikat kell, hogy alkal-
mazzak. Az Onértékelés szorosan kapcsolodik a tanarképzés képzési és kimeneti
kovetelményeihez, illetve a tanfeliigyelet és a pedagégusmindsités szempontrend-
szeréhez, ezaltal hangsilyozva a folyamatos szakmai fejlédéshez sziikséges egységes
kompetencia- és elvarasrendszert, azonban az Onértékelési Kézikényvben explicit
modon nem torténik utalas erre a dimenziora. A szakmai fejlédés gyakorlatilag az
onértékelési folyamat fé célja, minden szinten és teriileten az erdsségek és a fejlesz-
tendo teriiletek feltarasara és egyéni fejlesztési tervek megfogalmazasara épit a do-
kumentum. A felépitett ciklikus rendszer (korabbi fejlédési terv feliilvizsgalata, el6-
rehaladas értékelése) jo lehetdségeket biztosit a folyamatos szakmai fejlédés tudatos
épitésére mind egyéni, mind vezetdi és szervezeti szinten, de ez a megvalositas mi-
néségének esetlegességétol fiigg, igy a dokumentum jelenlegi szintjén lehetdség
van annak konform, megfelelési kényszerbdl valo intelligens megvalositasra is.

A Minésitési Utmutatokban a vizionalt professzioképet az elémeneteli rendszer
alsobb fokozatain (Gyakornok, Pedagogus I. és Pedagogus II.) a nyolc pedagogus

kompetenciahoz rendelt sztenderdek korvonalazzak, a magasabb fokozatokban
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(Mesterpedagogus, Kutatotanar) ezek teljesitettségéb6l kiindulva, tobbdimenzios
tevékenységmodellekhez tartoz6 elvarasok testesitik meg. A szabalyozasi kornye-
zet a mester és kutaté pedagdgusok mindsité eljarasa kapcsan a korabbi fokoza-
tokhoz képest koncepcionalis valtast képvisel. A kompetencidk mesteri szintjén ki-
vil aktiv részvételt var el a szakemberektdl a pedagogiai innovaciok megvalosita-
sa, a tamogatd vagy ellenérzé alrendszer mikddése, illetve a szakmai vezetés
tevékenységei terén is (mesterpedagogus profilok). A fokozatba keriilés kritériu-
ma a tevékenységmodell dimenzidihoz rendelt elvarasok: a feltaro-kutato teveé-
kenység, az ujito tevékenység, a tudasmegoszto tevékenység és a folyamatos szakmai
fejlédés teljesitése. A fokozat hosszitavu megtartasa éppen a tudatos szakmai fej-
l6dés révén, annak Otévenkénti megujitasaval lehetséges, tehat megallapithato,
hogy a pedagogusok szakmai fejlédése iranti rendszerszintl célokat az elémene-

teli rendszerben val6 tovabbhaladas fejezi ki.

A pedagoégusok tanulasa a pedagogusok szakmai fejlodését,
tanulasat meghatarozo rendszerkornyezet folyamatszabalyozé6
dokumentumaiban

Az osztatlan tanarképzés szabalyozasa — a pedagogusok szakmai fejléddésére ira-
nyulé fejlesztési programokkal 6sszhangban — felismeri az egyéni tanulasi utak
fontossagat. A KKK-ban meghatarozott kompetenciak jol orientaljak a képzésben
résztvevbket a képzés céljaval és eredményeivel kapcsolatban, de az egyéni tanu-
lasi folyamathoz k6tédé koncepcié az alapelvek szintjén sem érvényesiil.

A KKK szabalyozasaban jellemzben formalis keretek kozott, és elére meghataro-
zott utak mentén torténik meg a tanulas, ami nem tarsas tevékenység. A folyamat
eredménye autonom, szakmai munkajaért felel6sséget vallalni képes szakember, am
a folyamatban nem azonosithaté ennek az autonémianak és kompetencianak a
megtapasztalasa.

A tanfeliigyeleti kézikonyvekben a pedagogusok tanulasa igazodik a fejlesztési
rendszerkornyezet kapcsolodo elvarasaihoz: reflektiv és szervezeten beliili tarsas
tanulasként értelmezddik. A tanfeliigyeleti rendszerben a pedagégusok tanulasat on-
fejlesztési terv, fejlesztési terv és az iranymutatast el6térbe helyez{ ellenérzés-értéke-
lés szabalyozza. A tanulasi szakaszokat az ellendrzések alkalmai hataroljak, ame-
lyekbdl 6tévente legalabb egy megvalosul. A tanulasi-fejlédési folyamat az ellen-
6rzés kritériumai szerint meghatarozott, a szakérték fontos szerepet kapnak:
meghataroz6 szerepet toltenek be a személyes és intézményi fejlesztési célok
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megvalosulasanak megitélésében. Bar a folyamatban lehet6vé valik a helyi kon-
textus figyelembevétele, a tanfeligyeleti kézikonyvek viszonylag kevés tamoga-
tast adnak a szakért6knek ahhoz, hogy a gyakorlatban képesek legyenek a helyi
feltételekhez igazodni. A megjelené elvarasok listaja stabil, nincsenek benne egy-
mast kivaltod elemek, illetve nem tisztazott az dnértékelés mogott allo tanulasi fo-
lyamatok szerepe.

Az onértékelési dokumentumokban megjelend onértékelési folyamatot értelmez-
hetjiik olyan tanulasi folyamatként is, amely szempontokkal és eszkozokkel tamo-
gatott. A tanulas/fejlédés mint folyamatos feliilvizsgalat, onreflexio jelenik meg,
amely kiilonboz6 forrasokbél/érintettektdl szarmazo visszajelzésekre épiil. A folya-
matot tanulasként értelmezd szemlélet azonban kevésbé érvényesiil, a kézikony-
vek inkabb az onértékelés lebonyolitasanak technikai sajatossagait irjak le, és kevés-
bé a pedagogusok tanulasanak tamogatasat szolgaljak. A tanulas definicidja nem
jelenik meg expliciten a dokumentumban, de vilagosan lathaté a leirasbol, hogy
az Onértékelések, tarsértékelések és kilonboz6 visszajelzési csatornak miikodése
fontos tanulasi folyamat lehet az intézmény és az egyének szamara, de ezek hasz-
nosulasa, tényleges felhasznalasa a pedagogusok szakmai fejlédése szempontjabol
mar intézményfiggo.

A mindsitési rendszerben a szakmai fejlédést/tanulast, atfogo pedagogus kompe-
tenciak, sztenderdek értelmezik, meglétiket pedig az eljaras soran indikatorokkal
vizsgaljak. A nyolc tanari kompetenciaban valo fejlédés tanulasi célként és ered-
ményként egyarant értelmezhetd, de a tanulasi folyamat néz6pontjabél nem ori-
entald. A kivanatos fejlédést a Pedagogus 1. fokozatba 1épéshez az indikatorlista-
nak val6 60 szazalékos megfelelés fejezi ki, a Pedagogus II. fokozatba keriiléshez
mar 75 szazalékos teljesitmény sziikséges. Kérdés, hogy a szazalékokban megha-
tarozott fejlédési elvaras a folyamatos szakmai fejlédéshez kot6do igények és mo-
tivumok erésitését miként szolgalja.

A mesterpedagogus és/vagy kutatotanar kategoriakra palyazok tudatos és on-
iranyitott tanulasi folyamata vezet a fokozat megszerzéséhez, a tanulasi folyama-
tok a mesterprogramok egyéni, autoném tervezése és megvalositasa altal valosul-
nak meg.
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Tamogatas megjelenése a pedagogusok szakmai fejlodését,
tanulasat meghatarozo rendszerkornyezet folyamatszabalyozo
dokumentumaiban

A tanarképzés esetében tamogatd elemként, résztvevbként azonosithaté a mentor,
vezetOpedagogus és a felsGoktatasi tanarképzé szakember: 6k tamogatjak a gya-
korlati képzés soran a jelolt tanulasat. E tamogat6 szereplék tudasardl, a tamoga-
tas tevékenységeirdl a felsdoktatasi intézmények helyi szabalyozasai rendelkez-
hetnek. Ezek mellett az egységes értékelési rendszer portfolioja is értelmezheté ta-
mogatoé elemként, bar explicit célja nem ez, hanem a végzds jelolt szummativ
értékelése. A szabalyozasban keverednek az értékelési (ami az értékelé funkciora
utal) és a fejlédési (ami a tamogatd funkcidra utal) portf6lié elemei.

A tanfeliigyeleti rendszerben a pedagdgusok szakmai fejlédését az értékelési rend-
szer egésze: az onértékelési gyakorlatok, az onfejlesztési tervek, a szakértéi ellenérzé-
sek és a fejlesztési tervek hivatottak segiteni. A pedagogus altal végzett kotelezd on-
értékeld tevékenység elemein til mas tamogatasi eszkoz nincs. A helyi feltételek-
nek megfelel6 tanuldsi folyamatok tamogatasanak modszerei helyett az ellenbrzés-
értékelés tartalmi kritériumai uraljak a dokumentumokat, és a rendszer — tartalmi-
lag tdlszabalyozott és kevéssé rugalmas jellege miatt — szoveght szakértéi alkal-
mazas mellett csak egy jol meghatarozhato6 iskolai kor és azok pedagogusai sza-
mara adhat valos tamogatast tanulasi folyamataikhoz.

Az onértékelési kézikonyv altal felvazolt folyamat egy, a pedagogusok folyama-
tos tanulasat tamogato6 kornyezetként értelmezi a koznevelési intézmények miiko-
dését azaltal, hogy a miikodés soran és az érintettektdl gytjtott informaciok és
visszajelzések alapjan a pedagogusok, a vezetdk és az intézmény fejlesztési tervet
kell, hogy megfogalmazzanak. Errél a komplex dsszefiiggésrendszerrdl és a rendszer-
ben fellelheté szinergiakrol az onértékelés folyamata nem szol, és bar vilagos kerete-
ket és folyamatot ad, a tartalom maogotte kevésbé definialt.

Az elémeneteli rendszerben elvart szakmai fejlédést tamogato alrendszerként a
mentoralas, szaktanacsadas, a tovabbképzések, a szakmai ellenérzés ugy funkcional-
nak, hogy szerepiik, jelentdségiik, felel6sségitk a pontos koériilhatarolas hianyaval
kiizd. A tanulast tamogatd kornyezet elemei kevés kivétellel minden fokozatnal
azonosak. Egységesen biztositott példaul a mindsités jogi feltételrendszere, az el-
érhet6 utmutatok, dokumentummintak, a kozponti informatikai rendszer és a fug-
getlen mindsit6 bizottsagok. Gyakornok esetében ezek a felkészités/mentoralas le-
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het6ségével egésziilnek ki, mig a Pedagogus II. fokozatra palyazok egyéni tanulasi
utak soran késziilnek fel a mindsitési eljarasra.

A tamogato rendszer részletes leirasa a Mesterpedagogus fokozatnal térténik meg.
Ennek értelmében a palyazé pedagogust intézményének sztikebb és tagabb szak-
mai kornyezete és a rendszer maga is tamogatja. Az elémeneteli rendszer tamoga-
to jellege abban nyilvanul meg, hogy lehetéséget teremt egyéni és kozosségi mes-
terprogram benyujtasara. Kozos mesterprogramban az egyiitt palyazok a feladat-
tervek végrehajtasaban egymas tamogatoiként segitik annak megvalosulasat. A
mesterprogram terveinek elkészitéséhez fontos tamogato a kiils6 egyiittmiikodé part-
ner, valamint tamogat6 szerep harulhat egy konzulensként részt vevé masik mes-
terpedagogusra is a tervezési és/vagy megvalositasi folyamatban.

Az ellenbrzés-értékelés megjelenése a pedagoégusok szakmai
fejlodését, tanulasat meghatarozo rendszerkornyezet
folyamatszabalyozé dokumentumaiban

Az ellen6rz6 funkcid a tanarképzést leiré jogszabalyokban explicit médon van je-
len. A képzési folyamat végén jelenik meg, célja a palyara bocsathatosag megallapi-
tasa és a szummativ értékelés. A képzést lezaro értékelés eszkozei a zarbvizsga, a
szakdolgozat és a portfolio, az anyanyelvi kritérium-vizsga és a diploma megszer-
zéséhez sziikséges nyelvvizsga kovetelmények teljesitése. A KKK nem szabalyoz-
za a képzési folyamat kozben torténé értékelések funkcidit és eszkozeit, tehat
nem tartalmaz formativ értékelési elemet, ezt azonban a képzési programok szint-
jén megjelenithetik az egyes képzési helyek. Mivel azonban a kompetenciak szint-
jének meghatarozasa csak a képzés végéhez kapcsolodoan tortént meg, igy nincs je-
len a formativ értékelést tamogato eszkoz a folyamatban, igy a rendszer pillanatnyi-
lag nem képes a =zaré értékelés szempontrendszerének folyamat kozbeni
alkalmazasara.

A tanfeliigyeleti rendszer egésze a pedagogusok munkajanak és fejlédésének ellen-
Orzésére épiil a nyolc pedagogus kompetencia mentén, mely egyben orientalja és ke-
retet is ad a pedagogusok szakmai fejlédésének. A rendszer kovetéses, egyszerre el-
lendrz6 és értékeld funkcioval valosul meg, mely az aktualis kompetenciak felmé-
rése mellett a valtozasra/fejlédésre is Osszpontosit. A legalabb 6t évente
megvalosuld ellendrzés tobb forrasbol gyiijt adatokat. Részét képezi az iskolak mi-
kodését bemutaté dokumentumok vizsgalata, helyi szint(i értékelések elemzése,
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megbeszélésekkel kisért oralatogatasok végzése és interjuk készitése. Az ellendr-
zési rendszer fejlesztési tervvel zarul.

Az onértékelési rendszer ellen6rzési pontjai koziil szamos elem kozvetlenil, mig
masok kozvetetten kapcsolodnak a pedagogusok tanulasahoz, és a pedagogusok ta-
nulasanak szervezeti dimenzibja er6sen megjelenik az értékelési standardok ko-
zOtt. Mindemellett a legnagyobb kockazati tényez6t a rendszer merev miikiodése je-
lenti, hiszen a dokumentumok megfogalmazzak a helyi feltételekhez valé igazo-
das sziikségességét, az indikatorlista nem képes biztositani a személyre/intézményre
szabott tanulasi folyamatok monitorozasat és tamogatasat, és bar az értékelési
rendszer a pedagégusok tanulasi folyamatanak kereteit hivatott megteremteni, ez
egyben fenntartéi dontések alapjaul is szolgalhat.

A koznevelés-fejlesztési stratégia az ,allami visszajelz rendszerek kiépitése”
érdekében a ,kiilsé szakmai ellen6rzés és értékelés” szisztémajanak bevezetését
tartja célravezetének, ennek érdekében a pedagogus mindsitési rendszer céljai a ha-
zai koznevelési rendszer fejlesztésének igényébdl keriilnek levezetésre. A kiemelt
célok: a koznevelés rendszerének eredményesebbé tétele, a pedagoguskompetenci-
ak értékelésében orszagosan egységes rendszer kialakitasa, a nevel6-oktatdé munka
eredményességének novelése, a minéség elismerése és jutalmazasa, a pedagogu-
sok hivatasbeli tovabbfejlédésének 6sztonzése, valamint a pedagoégusok motivala-
sa sajat teljesitményiik javitasara.

A kompetencidkhoz rendelt sztenderdeknek Pedagogus I. fokozatba kertiléshez
60 szazalékaval, Pedagogus II. fokozatba keriiléshez 75 szazalékaval kell rendel-
kezni, sikertelen vizsga vagy eljaras utan mindkett ismételhets. Az ismételt vizs-
ga sikertelensége a munkaviszony megsz{inését vonja maga utan.

Az ellendrzés szerepl6i a vizsgan és az eljarasban is a bizottsag elnoke, a palyazo
pedagdgus mindsitésre keriil6 szakjaval azonos szakos szakértd, a palyazo intéz-
ményének delegalt résztvevdje, a palyazod szakmai kozossége, az Oktatasi Hivatal
altal kijelolt szakért6, esetleg fenntartdi delegalt és/vagy auditor, gyakornok ese-
tében a mentor.

A strukturaban felfelé haladva a miné&sités tartalmaban a Pedagogus II. és Mes-
terpedagogus fokozatok kozott lényeges eltérések tapasztalhatok. Mig a mindsitd
rendszer alsobb fokozatainal a kulsd, szakért6i ellendrz6é funkcié hatirozottabb,
addig a magasabb kategoriak palyazoinak ellenérzésébe a sziikebb-tagabb szak-
mai k6zosség is bekapcesolodik. Az eljarasban mindségi kiillonbséget jelent az elja-
ras Osszetettsége, az ellendrzési-értékelési folyamat értelmezését segité tevékeny-
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.....

eljaras folyamatat leir6 atmutatok kidolgozottsaga is.

A minésité eljaras a fokozatszerzés idG6szakaban megitélt fejlettség keresztmet-
szetrol képes visszajelezni, a szakmai fejlédés folyamatossagarol, kozbiilsé allomasa-
irol azonban nem. Az ellen6érzés mechanizmusainak mutikddése a fokozatszerzés
idészakaban a palyazat benyujtasatol a mindsités megszerzéséig erételjes, a vara-
kozas idészakaban a mindsitéstdl a kovetkezé mindsité eljaras kezdetéig, f6leg az

alacsonyabb kategoridknal (Pedagogus 1. és I1.) szorvanyos.

A szabalyozé dokumentumok kozotti koherencia

A jogi szabalyozast segité dokumentumok elemzésének meghatarozé kérdése,
hogy mennyiben alkotnak koherens rendszert a jogi szabalyozé dokumentumok-
kal.

A pedagogusok folyamatos szakmai fejlédése tekintetében a kdznevelési stra-
tégia pontos diagnozist nyujt a hianyossagok, fejlesztendé teriiletek tekintetében
(példaul az alapképzésbe nagy atfutassal épiilnek be az eredmények, az alap- és
tovabbképzés nem alkot egységes rendszert, a koznevelés 0j kihivasaira nem,
vagy késéssel reagal a rendszer, a pedagoégusok modszertani kultarajaban 1évé hi-
anyossagok stb.), és a dokumentum utal a tdmogaté rendszer hidnyéara is, de a
stratégia altalaban nem kinal megoldasi javaslatokat. Megjelenik ugyan az egyénre
szabott, gyakorlatorientalt szaktanacsadoi rendszer elképzelése néhany konkrét
eszkozzel (példaul szaktanacsadoi kompetenciak kialakitasa, szaktanacsadok sze-
repe a szakmai fejl6dési folyamat el@segitésében), de a hangsulyos elem az ellen-
6rzésen van.

Osszességében a pedagdgus professziokép és folyamatos szakmai fejlédés te-
kintetében a jogszabalyi kornyezet rendkiviil tagolt, polarizalt. Noha maga a koz-
nevelési stratégia sem ad megfelel6 kiindulasi alapot, de még ha viszonyitasi pont-
ként el is fogadjuk, a jogszabalyi kérnyezet arra vagy nem reflektal, vagy valaszai
nem érdemiek. A Nemzeti koznevelési torvény, annak végrehajtasi rendelete és a
Miikr.*> alapjan kirajzolodd pedagdguskép szerint a tanar nem autonom szerepld,
akinek tevékenysége, ideértve szakmai fejlédését sajat igényességébdl és a szak-
mai kozosség elvarasaibol fakadva, a kozosség altal tamogatottan és a kozos fejls-
déshez hozzajarulva szolgalja a kozjot, s amelyhez a kdznevelési rendszer minden

*20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intéz-
mények névhasznalatarol.
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tamogatast megad. Sokkal inkabb alkalmazott, a koznevelési rendszer egy eleme,
akinek miikodése szigorti rendben ellendérizendd, és elégtelenség esetén hasonlo
eréllyel szankcionalandé.

Mig a pedagoguskép és a vele szembeni elvarasok tekintetében kirajzolodik egy
mégoly vitathato, de egyértelmii kép, a tanulasi folyamat, s kiilonésen annak tamo-
gatasa lényegében atfogo szabalyozas nélkiil marad. A részleges szabalyozottsag, il-
letve a szabalyozott teriiletek esetében a belsé ellentmondasok, illetve lefedetlen
terilletek eredményeképpen azzal szembesiilhetiink, hogy a jogszabalyi hattér
nem komplex, nem koherens és nem is konzekvens. Ez a kép magyarazza, hogy nem
fogalmazhato meg olyan egységes allitas, miszerint a hazai jogszabalyi kérnyezet a
pedagogusok folyamatos szakmai fejlédését dsszességében tamogatna vagy gatolna.
A hazai jogszabalyi kornyezetben 6sszességében a tamogatas 6nallé szabalyozast
nem nyer, az egyes jogszabalyokban a tamogatas mint megvalositandé feladat, il -
letve annak felkinalt eszkozrendszere nem jelenik meg.

A hazai szabalyozas torekvései a professziomodellek tiikrében

A dokumentumok rendszerszintl elemzése lehetéséget ad arra is, hogy a kutata-
sunk soran feltart fejlédés- és professziomodellek mentén jellemezziik a hazai sza-
balyozas torekvéseit.

A nemzetkozi térben elfogadott professziomodellek lehetéséget adnak az egyes
nemzeti szakpolitikak elemzésére, kiilonds tekintettel arra, hogy a rendszerek sza-
balyozasaban mely funkciok dominalnak.

Napjaink egyik meghatarozé szakmai tematikaja a pedagogus professzio jel-
lemzése kapcsan a szakmai és szervezeti professzié fogalmai. A szakmai professzio
modellje (Hargreaves — Goodson, 1996; Evetts, 2011) a pedagogusok fejlédésének
meghataroz6 forrasaként az autonoémiat emliti. A modell szerint a pedagdégus au-
tonoém dontése alapjan jeloli ki a fejlédés céljait, tevékenységeit, a kozéppontban
tehat az egyén tudasa és altala meghatarozott fejlédése all, beleértve az egyén
szakmai kornyezetének tudasara gyakorolt hatasat és e hatas kolcsonosségét
(Evetts, 2011).

A szakmai professzio mellett egyre jelent6sebb szerepet kap a rendszer altal
meghatarozott szervezeti professzié (Gorman — Sandefour, 2011; Sachs, 2016; Tor-
res — Weiner, 2018). A szervezeti professzio elméletében a fejlédés céljanak, tartal-
manak meghatarozasa elsdsorban a rendszer elvarasai feldl érkezik, a kozéppont-

ban a pedagogus elszamoltathatosaga, munkajanak standardok segitségével torté-
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né ellenérzése all (Evans, 2008; Sachs, 2016). A fejlédés forrasa tehat az iranyito
rendszer kiilsé elvarasai, amelyek mentén nyomon kovethetévé, elszamoltathato-
va valik a pedagogus tevékenységének eredményessége, annak érdekében, hogy a
rendszert iranyitok céljainak képviselete minél hatékonyabban érvényesiilhessen.

A fenti elméleti modellek mentén jellemezhetévé valik egy szabalyozasi rend-
szer kozelsége — tavolsaga az autondmiara, illetve az elvarasokra/elszamoltathato-
sagra épuld professzio felfogasokhoz képest.

Egy masik megkozelitésben, Lester (2014) szerint a szakma-kompetenciak ki-
alakitasaban alapvetéen két eltéré modell van jelen. A két modellt: foglalkozas-
(occupational) és professzio- (professional) modellnek nevezi.

A foglalkozas-modellre alapvet6en a funkcionalista megkozelités jellemzo,
vagyis lényegében az adott szakma tevékenységeinek leirasa. A szakma eredmé-
nyessége érdekében munkavégzési szakaszokat azonosit és ir le, s azokhoz stan-
dardokat rendel. Tobben ramutattak arra, hogy mivel részletes leirasokat tartal-
maz, ezért képtelen a valtozast értelmezni, holott az, hogy egy szakmaban kit te-
kintiink ,kompetensnek” valtozhat, de még akar az eltéré kontextus is mas-mas
tevékenységeket kovetelhet meg. Erénye a modellnek ugyanakkor, hogy ramutat:
a kompetencia ,bels6” felépitése (ismeret, készség, attit(id) elégtelen elmélet, sok-
kal inkabb sziikséges egy ,kiils6”, holisztikusabb nézépont. Hangsulyozza, hogy
~kompetenssé” nem a kompetencia tesz 6nmagaban, hanem az, hogy képes-e a
személy azt a kornyezetnek megfeleléen alkalmazni. A kritikdk nem jelentik azt,
hogy a hivatas-modell mara irrelevanssa valt volna, ugyanis tamogathatja a fejl6-
dést, a képzési kimeneti kovetelmények kialakitasat és a mindségbiztositasi érté-
keléseket is.
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A professzio-modell esetében is hangsulyozni kell, hogy a fékuszban itt nem a
professzié mint tarsadalmi konstrukcio, hanem a professzionalis munkavégz6
mint a professzi6 agense all. A foglalkozas-modellel ellentétben ez a megkdozelités
nem tevékenységekre, hanem képességekre, alkalmassagra koncentral. Fokuszuk-
ban az alapkompetenciak allnak, s sokkal inkabb a fejlédésre, mint az értékelésre
koncentralnak. Hatranyuk, hogy minéségbiztositasi célokra csak korlatozottan al-
kalmazhatéak, ugyanis ezek az értékelések elsésorban a tevékenységekre kon-
centralnak. Ujabban a modell egyre inkabb a ,capabilities” fogalomra épiil, mert a
~competent” szakember képes szamos helyzetben professzionalisan dolgozni, vi-
szont a ,capable” szakember 0j ismereteket is el tud sajatitani, vagy éppen létre-
hozni. A professzio-modellre tovabba jellemz6 az is, hogy a kompetenciat nem
egy fix pontban, hanem sokkal inkabb egy skalan képzeli el.

1. bra: Professziomodellek

A fenti két elméleti modell egyesitésével (lasd 1. abra), kirajzolodik a doku-
mentumok elemzésének legfontosabb megallapitasa, miszerint a hazai jogi szaba-

lyozérendszer alapvetéen az elszamoltathatosagot helyezi a kdzéppontba, a pro-
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fesszio fejlédéséhez kotédben az ellenérzés eszkozrendszerét preferélja, a jogi sza-
balyozast és a mikodési folyamatokat segité dokumentumok tartalma inkabb fej-
16dés orientalt, de funkcidjukat tekintve egyértelmtien az ellen6rzéshez-értékelés-
hez kétédnek.

Az elemzett dokumentumok

8/2013. (1. 30.) EMMI rendelet a tanari felkészités kozos kovetelményeir6l és az
egyes tanarszakok képzési és kimeneti kovetelményeir6l. URL.:
https://net.jogtarhu/jogszabaly?docid=A1300 008. EMM&celpara=&dbnum=1

//////

Utmutaté a pedagbégusok minésitési rendszerében a pedagogus 1. és pedagégus II. fo-
kozatokba lépéshez. Otddik, javitott valtozat. Az emberi eréforrasok minisztere
altal 2013. november 19-én elfogadott altalanos tajékoztatd anyag 6todik, javi-
tott valtozata.

//////

Utmutat6 a mesterpedagégus fokozatot megcélzé6 mindsitési eljardshoz. Harmadik,
javitott valtozat.

//////

Utmutaté a kutatétanar fokozatot megcélz6 mindsitési eljarashoz. Harmadik, javi-
tott valtozat.
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The support of teachers' professional learning as reflected in
regulatory documents

Our study relates to the results of MoTeL project of the Faculty of Education and
Psychology, Institute of Education at E6tvos Lorand University. MoTeL project is
supported by the Hungarian Scientific Research Fund (OTKA) and focuses on
teachers’ continuous professional development (CPD).

This study explored the system-environment as an analytical framework deter-
mining teachers’ learning. The aim of our analysis was to reveal the goals and ex-
pectations related to teachers’ CPD and learning; supporting tools that help them
to achieve their learning goals; and the control functions related to their CPD.

In this study, we present an analysis of teacher training content and outcome
requirements (KKK); instructional and self-assessment manuals; and guidance for
teacher career development. (Instructions for teachers involved in the 2016 certi-
fication process). This study primarily presents the analytical framework, work-
oriented research questions, and research aspects. Our analysis examines the ar-
eas, tools, and extent to which each document contributes to the CPD of teachers,
along the four key analytical dimensions — goals, learning, support and control -
evaluation.

Keywords: teacher, teacher training, professional development, document analysis,
analytical framework
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