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A pedagogusok folyamatos szakmai fejlédése az utobbi b6 évtized kitiintetett szakmai
kérdésévé valt. A szakmai fejlédést a kompetenciafejlédéssel definialo életpalyamodellek
a tudomanyos parbeszédhez képest kevésbé komplex modon foglalkoznak nemcsak az
intézményi és a kornyezeti hatasokkal, a palyaelhagyassal, de a szakmai identitas és a
reflektivitas fejlédésével is, ugyanakkor a palyan levé pedagégusok els6sorban az ket
érinté szakpolitikai dokumentumokban talalkoznak a kompetenciak fogalmaval. Kuta-
tasunk soran azt vizsgaltuk, hogy a palyajuk elsé harmadaban jaré pedagégusok milyen
kompetenciakat tartanak fontosnak, valamint, hogy mennyire elkitelezettek a pedagé-
guspalya mellett. Eredményeink azt mutatjak, hogy a hazai életpalyamodellben leirt
kompetenciak fontossaga nem differencialodik palyaszakaszok szerint, igy példaul a
problémamegoldé kompetencia fejlesztését minden megkérdezett lényegesnek tartja, mig
a reflektivitast minden palyaszakaszban kevéssé értékelték fontosnak a megkérdezettek.
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A pedagdgusok szakmai fejlédésének szakmapolitikai definicidja jelenleg alapve-
téen a kompetenciafogalomra épiil. E kompetenciasztenderdek az Egyesiilt Alla-
mokban fogalmazdodtak meg elészor, és ezt adaptaltak a kozép-kelet-eurdpai rend-
szerek tobbségében. E definicidok szerint a szakmai fejlédés elsésorban a tudas és a
készségek fejlédése, valamint a tanari munkara valo ralatas gazdagodasa (Burden,
1982; Falus, 2006; Korom, 2010). Ugyanakkor a szakmai diskurzusban léteznek
ezen tilmutaté megkozelitések, ahogy erre a késébbiekben kitériink: a teljesség
kiemelik (Opfer és Pedder, 2011). A pedagéguskompetencidk fejlesztése mar a
képzésbe keriiléskor elkezdbdik, és folytatodik a palya lezarasaig. Az életpalya-
modellekbdl az is kitinik, hogy a palya korai szakasza kiillongsen fontos a kompe-
tenciak fejlédése szempontjabodl; ugyanakkor a palyaelhagyas megszakitja ezt a
folyamatot, azaz a fiatal pedagogusok még a fontos szakmai készségek egy részé-
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nek megszerzése el6tt tanitanak, majd a kiteljesedési szakasz el6tt vagy alatt ke-
rillnek nem tanari palyara.

Kutatasunk soran épp ezért kiilon hangsulyt fektettiink a palyajuk elsé harma-
daban jar6 pedagogusokra, mikozben arra kerestiink valaszt, hogy a hazai minési-
tési rendszer alapjan megfogalmazottak koziill milyen kompetencidkat tartanak
kilonosen fontosnak az észak-alfoldi pedagégusok. A kutatas a Telemachus 2014
(TEachers’ LEarning Motivation and AChievement in eastern part of HUngary
Survey) adatbazisra épiil. Az adatfelvételt a Debreceni Egyetem Fels6oktatasi Ku-
tato és Fejleszt6 Kozpont (CHERD-Hungary) kutatoi végezték, az adatbazis dssze-
sen 1056 valaszad6 adatait tartalmazza.

Eredményeink azt mutatjak, hogy a palyajuk els6 harmadéaban jaré pedagogu-
sok 20 szazaléka fontolora vette mar a palya elhagyasat, elsésorban az anyagi
helyzet és a megbecsiiltség hianya miatt. A kompetenciak fontossaganak vizsgala-
ta pedig arra hivja fel a figyelmet, hogy azok nem differencialédnak az egyes pa-
lyaszakaszok szerint, valamint, hogy a diadkok teljesitményét leginkabb befolyaso-
16 készségek és célok kiemelt fejlesztésére vélhetéen nagyobb figyelmet kellene
forditani az életpalyamodellben.

A pedagoguskompetenciak és az életpalya elméleteinek attekintése

A pedagogusok hatékonysaga kulcsfontossagu elem az oktatas eredményessége
szempontjabol, ezzel szemben a rosszabb felkészultségi és/vagy képességii peda-
gogusok kedvezbtlen hatasa 6sszegzddve és hatvanyozottan jelenik meg a gyenge
tanuloi teljesitményekben (Cordingley mtsai., 2005; Mourshed és Barber, 2007;
Mourshed, Chijioke és Barber, 2010). Ez az allitas mar-mar kozhely a szakmai par-
beszédben, azonban a ,hatékony pedagogus” jellemzéi, teljesitményének mutatoi
nem egyértelmiiek. A mérheté jellemz6k ugyan ismertek, ilyen példaul a képesi-
tés vagy az érdemjegyekkel, tudomanyos teljesitménnyel is kifejezhet szaktargyi
tudas, ezek azonban nem hatnak linearisan a diakok eredményére. A kutatasok
szerint erésebb az Osszefiiggés példaul a reflektivitassal vagy a sokféle, adekvat
tanitasi modszer alkalmazasaval: ezek azonban joval nehezebben megragadhatok
a kilonféle mérészamok szintjén. Ugyancsak egyre hangsulyosabban jelenik meg
a pedagodgiai tapasztalatok, a sokféle atélt osztalytermi helyzet fontossaga, ezek
kedvez6 hatasa a tanari — és ennek eredményeképpen a tanuldi — teljesitményre
(Bacskai, 2015; Hargreaves és Fullan, 2012; Ko, Sammons és Bakkum, 2013; Kini
és Podolsky, 2016).
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A pedagbgusok szakmai tudasanak megitélése, esetleges mérése soran érdemes
figyelembe venni a Hargreaves és Fullan (2012) altal alkotott szakmai téke-elméle-
tet. Az elnevezés valamelyest félrevezet6 lehet azok szamara, akik Bourdieu téke-
elméletére gondolnak: Hargreaves és Fullan ugyanis nem erre alapoz, hanem a ta-
narok hosszutavon létrejové szakmai t6kéjét (professional capital) az tzleti, rovid-
tavon megtérillé tékével (business capital) allitja szembe. A szakmai t6két a
szerzOk szerint harom 6sszetevé alkotja: az elsé az emberi téke (human capital),
amely a tanar megszerzett végzettségeiben, egyéni mindsitéseiben fejez6dik ki. A
masodik a szocialis t6ke* (social capital), amely a tarsas viszonyok kezeléséhez, to-
vabba egymas szakmai tamogatasdhoz sziikséges, és példaul egy intézmény tana-
rainak egytttmiikodésével, valamint az interakcidk szamaval mérheté. A harma-
dik 6sszetevé a dontéshozasi téke (decisional capital), amely a tanar kompetencia-
jabol, megérzéseibdl, itéléképességébdl és problémamegoldd képességébdl tevédik
ossze. Utobbival kapcsolatban a szerz6k hangsulyozzak, hogy teljes mértékben
csak tobb éves szakmai gyakorlat alatt fejlédik ki, mivel az intuiciok és a szaktu-
das kozti finom egyensulyozas sziikséges hozza, a mar ismert helyzetek tapaszta-
latanak kreativ alkalmazasa az 0j szituacidkban. A tudatos pedagogus jellemzéje a
folytonos szakmai érdeklédés, a tanitis tervezése és fejlesztése, mindez csapat-
munka keretében. (Hargreaves és Fullan, 2012).

Hargreaves elmélete, annak is els6sorban a dontéshozasi tékére vonatkozo ré-
sze mind a pedagéguskompetencidk, mind a palyaelhagyas kérdéskorét érinti.
Utobbit azért, mert ha a tanarok nem maradnak elég hosszu ideig a palyan, akkor
foglalkozasi tékéjiiknek ez a része nem tud kiteljesedni: a szerzék emellett kieme-
lik, hogy attittidbeli problémat is jelent, hogy minden harmadik pedagogus, akivel
a didkok nap, mint nap taladlkoznak az osztalytermekben, tanitas helyett inkabb
valami mast szeretne csinalni. A palya melletti elkotelezédéssel, a pedagéguspalya
elhagyésaval foglalkoz6 tanulmanyok egy része érinti a pedagoguspalya profesz-
szionalis statuszat, ehhez kapcsolodéan a presztizs és az autonomia kérdését;
rendszerint abban az 6sszefiiggésben, hogy a kivalo diakok palyara vonzasahoz és
megtartasahoz a jelenlegi a szemi-professzid statuszbol a professzi6 iranyaba len-
ne szitkséges elmozdulni. Tanulmanyunk kozvetleniil nem érinti a szakmai fejls-
dés pedagoguskozosséghez, intézményhez kotédd kérdéseit, igy csak megemlit-
juk, hogy az elkételez6dés témajaban a szocialis téke is fontos és vizsgalt tényezé.
' A ,social capital” fogalmat Hargreaves nem az inkabb ismert tarsadalmi téke értelemben hasznalja, ha-

nem kifejezetten a pedagogus tarsas helyzetekben valé boldogulasara, illetve az intézmény tarsas t6kéjé-
nek felmérésére.
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Mas elméletek elsésorban a palyaszocializacié kudarcanak tekintik a palya elha-
gyasat, ami kiilonosen problematikus a végzettség megszerzését kovetd elsé ot
évben: az egyes eurdpai orszagokban eltéré a fiatal palyaelhagyok aranya, de
mindenhol viszonylag magas, 10-40 szazalék kozotti (Ingersoll, 2002; Cochran-
Smith, 2004; Nagy, 2004; Pusztai, 2015; Rapos, 2016).

A pedagoguskompetenciakhoz pedig azért kapcsolodik Hargreaves tékeelmé-
lete, mert a dontéshozasi téke mérhet6 jellemz6i ezek kozil keriilnek ki elsésor-
ban: példaul a problémamegold6 képesség vagy a pedagogiai folyamat tervezése
és az erre valo reflektalas. A kompetenciafogalom definidlasa ugyanakkor nem
problémamentes: értelmezése a ,képesség, készség” szinonimajatol a komplex —
észleléstdl a tevékenység végrehajtasaig tartd — rendszerig terjed, raadasul mara
szorosan Osszefonddott a szakmai fejlédés fogalmaval is (Nagy, 2002; Falus, 2006;
Trentinné Benkd, 2015).

A szakmai fejlédés egyik korai definicidja, amely még a kompetenciafogalom
hasznalatanak altaldnossi valasa el6tt sziiletett, mar tartalmazza azokat a {6 ele-
meket, amelyek a mai meghatarozasokban is megjelennek. Eszerint a szakmai fej-
16dés (és ehhez tarsulva a karrierut) a tudas és szakmai készségek, tovabba az atti-
tidok és a tanari munkara valo ralatas gazdagodasat, fejlédését jelenti, ezekhez
kapcsolodik az Gjabb és tijabb szakmai szintek teljesitése (Burden, 1982).

A pedagégusok szakmai fejlddését a késébbiekben szamos aspektusbol vizsgal-
tak. Az egyes iranyzatok részletes bemutatasa talmutat jelen tanulmany keretein,
igy csupan néhany kulcsfogalmat emeliink ki a kovetkezékben. A szakmai fejl6-
désrél sz6l6 diskurzusok egy része a szervezett, illetve az informalis tanulasi al-
kalmakra, és — ehhez viszonyitva — a palya egyes szakaszaira fokuszal (Gordon
Gy0ri, 2002; Desimone, 2009). Masok a reflektivitas fontossagat hangsulyozzak;
kapcsolodva akar a szakmai fejlédés informalis (6n)szervezédéséhez vagy a tanu-
lasi-tanitasi folyamat tervezéséhez, az ebben megnyilvanulo aktivitashoz (Putnam
és Borko, 2000; Zeichner, 2009).

Témank szempontjabol kiemelten fontosak azok a diskurzusok, amelyek szerint
a szakmai fejl6dés elsésorban a tanari kompetenciak fejlédését jelenti; beleértve az
attitidoket, az értékeket és a kognitiv ismereteket, utobbiakhoz azonban a tudas al-
kalmazasa és az onreflexio is tarsul (Borko, 2004; Opfer és Pedder, 2011). Ezek értel-
mében a szakmai fejlédés minden esetben hosszu tava folyamat, amely nem fiigget-
len az iskolai kérnyezettdl és a diakoktol. A tanari kompetenciak fejlédése, fejlesz-
tése elkezd6dik a tanarképzésben, és optimalis esetben folytatdodik a tanitissal
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toltott évek alatt. A folyamatos Onfejlesztés segiti a tanarokat abban, hogy 1épést
tartsanak a tudomanyos, technikai valtozasokkal, és az intézménybe agyazottsag,
valamint a pedagogiai folyamatokhoz kotott tovabbképzés munkajuk hatékonysa-
gat is noveli (Desimone mtsai., 2002; Villegas-Reimers, 2003; Rapos, 2016). A tanari
tudas tartalmi szempontbdl tobb részre bonthat6: szaktargyi tudas, pedagogiai tar-
talmi tudas (annak a tudasa, hogyan kell tanitani a tantargyi tartalmat), pedagogiai
tudas (annak a tudasa, hogyan kell tanitani altalaban). Gyakori az elméleti és gya-
korlati tudas megkiilonboztetése, ami arra utal, hogy a pedagégusok az elméleti is-
meretek mellett sajat tapasztalataik alapjan is rendelkeznek tudassal a tanitasrol, ta-
nulasrol (Ganser, 2000; Falus, 2001; Villegas-Reimers, 2003 ; Korom, 2010).

Tanulmanyunk a szakmai kompetenciak fejlédését a hazai életpalyamodellhez
tarsitva vizsgalja. Ugyanakkor tisztaban vagyunk azzal, hogy a szakmai szintek
megjelenése a professzionalis tanarra valas soran Osszetettebb folyamat, mint
amit az életpalyamodell magaban foglal, illetve, hogy az életpalyamodell nem fe-
leltethet6 meg automatikusan a szakirodalomban leirt szinteknek. Hiszen az élet-
palyamodell pedagoégus II. szintjérdl a tovabblépés nem kotelezd, és a tovabbi két
szint — mesterpedagogus, illetve kutatotanar — viszonya sem linearis, inkabb mel-
lérendeld. Ugyanakkor a hazai mindsitési folyamat csak abban az évben — 2014-
ben - indult el, amikor kutatasunk adatfelvétele zajlott, igy még nem volt mod a
szakmai fejlédést, a kompetenciak fejl6dését és a mindsitési rendszer egyes szint-
jeit ténylegesen Osszekapcsold kutatas tervezésére (Berliner, 2005; Szabo, 2013).
Az sem rajzolodik ki tisztan, hogy az egyes szakaszokban hogyan, milyen tamo-
gatassal torténik a kompetenciak és a szakmai identitas fejlesztése. Amig a tanar-
képzés gyakorlati évében a mentor egyértelmiien a tanarjelolt mellett all, és szere-
pe is jol definialt, addig a gyakornoki id6 alatt mar esetleges lehet bizonyos felté-
telek teljesiilése (a 326/2013. kormanyrendelet értelmében a mentor a neveléssel-
oktatassal le nem kotott draszama terhére segiti a gyakornokot), a palya késébbi
szakaszairol pedig jelenleg formalddnak az elsé tapasztalatok (Stéger, 2015).

A pedagogus életpalyat komplexebb mddon leird elemzések a pedagogus iden-
titasanak, professzionalizmusanak kérdését is érintik. Sachs (2001) példaul arra a
kovetkeztetésre jut, hogy a pedagdgusi identitas multidimenzionalis, hiszen mini-
malisan az oktatasi szint (példaul altalanos iskolai tanar) és a mtveltségteriilet,
tudomanyag (példaul matematika- vagy testnevel$ tanar) kozosen alakitja, ezek-
hez csatlakoznak a kiilonféle szereplok — példaul a szilék vagy az iskolavezeték —
szerepelvarasai, amelyekkel a pedagégus azonosulhat. Ennek kovetkeztében a
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karrierat nem fliggetlen az egyén fejlédésétdl, személyes és szakmai felismerései-
t6l, valamint az iskolai kornyezettdl és az intézményen beliili kapcsolataitol sem.
A komplex életpalyaciklust mutatja be Lynn (2002) modellje (1. abra).
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1. 4bra: A tanari karrierkor és a kornyezeti hatasok modellje. Forras: Lynn, 2002.

Frusztrdcid

Lynn modellje is meger6siti, hogy a tanari palya korai szakasza kiilonésen fon-
tos a kompetenciak fejlédése szempontjabol. A modellbél a palyaelhagyas-elkote-
lez6dés vonatkozasaban is kapunk informaciot: ha a pedagogus eljut a stabilitas
szakaszaba, akkor vélhet6en mar nem fog palyat valtoztatni, ugyanakkor — ha
Hargreaves elméletét vessziik alapul — eddigre mar rendelkezik a megfelelé don-
téshozasi tékével. A kovetkez6kben bemutatott kutatas soran ezért a palya korai
szakaszaban jar6 pedagégusokat kiilon is megvizsgaljuk, mikozben arra kerestink
valaszt, hogy milyen kompetencidkat tartanak kiilonosen fontosnak az észak-
alfoldi pedagogusok. Mivel kvantitativ kutatast végeztiink, a kompetenciak tény-
leges mérésére nem vallalkozhatunk, ugyanakkor lényegesnek tartjuk kideriteni,
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milyen mértékben tartjak fontosnak a pedagégusok azokat a kompetenciakat,
amelyek kitiintetettek a mar emlitett dontéshozasi t6ke szempontjabdl: ilyen pél-
daul a j6 problémamegoldé készség vagy a pedagogiai folyamatok, tevékenységek
tervezése és a megvalositasukhoz kapcsolodo onreflexiok.

Az Eszak-Alféld régi6é pedagégusainak vizsgalata

Modszerek és minta

A kutatas a Telemachus 2014 (TEachers’ LEarning Motivation and AChievement
in eastern part of HUngary Survey) adatbazisra épiil. Az adatfelvételt a Debreceni
Egyetem Fels6oktatasi Kutato és Fejleszté Kozpont (CHERD-Hungary) kutatoi vé-
gezték. Az adatfelvétel 2014. oktober 1. és november 15. kozott folyt, alapvetéen
papiralapu kérdéivek kitoltésével. A mintavétel soran az allami és az egyhazi in-
tézményekbdl strukturalt mintat vettiink. Az adatfelvételt ezt kvetden egy tjabb,
a Debreceni Egyetem pedagdogusképzési vonzaskorzeteinek kozoktatasi intézmé-
nyeiben torténé online adatfelvétel egészitette ki, azokbol az intézményekbdl,
ahonnan papiralapon nem érkezett valasz, vagy ezek szama nem volt elegendé.

Az adatbazis 6sszesen 1056 valaszad6 adatait tartalmazza. A valaszadok jellem-
zéen az Eszak-Alfold régiobol keriiltek ki, de a Debreceni Egyetem tovabbképzé-
seinek meritése ennél szélesebb kord, igy — vélhet6en az online adatfelvétel ko-
vetkeztében — mas megyék is képviseltetik magukat: legnagyobb aranyban Bor-
sod-Abauj-Zemplén megye (10,6 szazalék), valamint Békés megye (7 szazalék). A
véalaszadok zome (70 szazaléka) az Eszak-Alfold régié valamelyik megyéjében él:
Hajda-Bihar megyében 25,8 szazalék, Jasz-Nagykun-Szolnok megyében 16,4 sza-
zalék, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 27,8 szazalék.

A vizsgalt régioban dolgoz6 és/vagy a régiod tovabbképzésein részt vevé peda-
gogusok jellemzoéit titkroz6 minta nemek szerinti Osszetétele megfelel a magyar
pedagogustarsadaloménak. Az oktatasi szintenkénti aranyok ugyanakkor mar ke-
vésbé igazodnak a magyar pedagdéguspopulacié aranyaihoz. Mig az 6vodakban a
pedagogusok 20 szazaléka, az altalanos iskolakban a fele és kozépfokua oktatasban
(gimnaziumban, szakkozépiskolaban és szakiskolaban) a fennmaradé 30 szazaléka
dolgozik, addig a mintaban az 6vodapedagogusok aranya 12,6 szazalék, az altala-
nos iskolai tanaroké 48,9 szazalék, a kozépiskolaban oktatoké 34,7 szazalék, mig
3,8 szazalék 9sszevont intézményekben tanit.

Kutatasi kérdéstink, hogy az életkor szerint tapasztalhatok-e szignifikans elté-
rések a pedagégusok demografiai jellemzdiben, palyaelhagyasi szandékaban, to-
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vabba az egyes pedagoéguskompetenciak vélt fontossagaban. A Fonai (2012, 2014)
altal leirt deprofesszionalizacios folyamatok miatt feltételezziik, hogy a fiatalabb
pedagogusok tarsadalmi statusa, anyagi helyzete kedvez6tlenebb az idésebbeké-
nél. A kompetenciakra vonatkozoan feltételezziik, hogy a palyajuk elején jarok-
nak a tanulas-tanitas folyamatahoz kozvetleniil kapcsolodoé kompetencidk lesznek
fontosabbak, amilyen példaul a szaktargyi tudas vagy a tanulas tdmogatasa, mig
az idésebbek, fejlettebb készségeiknek koszonhetéen, inkabb tartjak fontosnak a
palya egészét érint6, a dontéshozasi tékéhez kapcsolhaté kompetenciakat, mint
példaul a szakmai egyiittmtikodés vagy az onreflexio.

Eredmények

A pedagoégusmintan beliil, az 6sszehasonlithatésag érdekében korcsoportokat ala-
kitottunk ki. Mivel a palyakezdés datuma nem jelenik meg a kérd6ivben, kényte-
lenek voltunk abbdl kiindulni, hogy a kérdezettek tobbsége a diploma megszerzé-
sét kovetden, a huszas éveiben kezdett tanitani. A palyakezdés elsé évében jarok
nem jelentek meg a mintaban, igy az els6 6t évre fokuszaltunk az elsé korcsoport
létrehozasanal. Mivel a fiatalok ardnya viszonylag csekély a mintan beliil, végiil
30 éves kornal huztuk meg az elsé korhatart, hogy értékelhetd aranyu csoportot
kapjunk. A minta fennmarad6 részét dekadokra osztottuk, azzal a kiegészitéssel,
hogy a 60 év feletti néhany f6t a negyedik korcsoporthoz soroltuk (1. tablazat).

% N
25-30 év kozottiek 5,6 59
31-40 év kozottiek 20,6 218
41-50 év kozottiek 37,3 394
51-66 év kozottiek 36,5 385
Osszesen 100 1056

1. tablazat: Korcsoportonkénti megoszlas a mintan beliil. Forras: Telemachus 2014 (N=1056)

A 40 év alattiak korében szignifikansan magasabb a férfiak aranya (2. tablazat).
Ennek egyik oka lehet, hogy a 25-30 évesek korében a kozépiskolai tanarok ara-
nya is szignifikdnsan magasabb, és az oktatasi szinteken felfelé haladva novekszik
a férfiak aranya (az OECD adatai szerint az 6vodakban 100 szazalékos, az altala-
nos iskolakban 78 szazalékos, a kozépiskolakban 68 szazalékos a nék aranya). Ez
azonban a 31-40 év kozottiek esetében mar nem magyarazo tényezd, igy lehetsé-
ges, hogy a férfiak nagyobb aranyu palyaelhagyasa is szerepet jatszik a nemek
Osszetételének alakulasaban.
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25-30 év 31-40 év 41-50 év 51-66 év Osszesen
Férfiak 224 24 15,5 13 16,8
N6k 77,6 76 84,5 87 83,2

2. tablazat: A nemek aranya az egyes korcsoportokon belill (%) Az 6sszefiiggés szignifikanciaszintje:
p=0,004. Forras: Telemachus 2014 (N=1056)

A diplomas sziil6k aranya nem tul magas, minddssze a minta egyo6todét jellem-
zi. Tovabbi, nagyjabol kétotodik esetében rendelkeznek a sziil6k érettségivel, ez
els6sorban az anyak jellemz6 végzettsége. Korcsoportonkénti bontasban azt lat-
hatjuk, hogy a fiatalabbak sziilei valamivel nagyobb aranyban rendelkeznek ma-
gasabb végzettséggel, ennek hatterében az is allhat, hogy az elmult évtizedekben
egy-egy korosztalyon belil nétt az érettségizettek és a felséfoku végzettségiiek
aranya.

A pedagoégusok anyagi helyzetét illetéen igyekeztiink felmérni az objektiv mu-
tatokkal mérhet6 statuszt, emellett arra is kivancsiak voltunk, hogy a megkérde-
zett pedagogus hogyan itéli meg sajat helyzetét.

A szubjektiv anyagi helyzetet 6tfoku skalan mértiik (a ,sokkal jobb”-tél a ,,sok-
kal rosszabb™ig). A valtozast illetden megoszlik a valaszadok véleménye: a tana-
rok egyharmada mondja, hogy az elmult tiz évben jobb vagy sokkal jobb lett az
anyagi helyzete, egyharmaduk, hogy ugyanolyan maradt, és egyharmaduk érzi
ugy, hogy kifejezetten rosszabb helyzetbe keriilt. Az egyes korcsoportokat vizs-
galva az latszik, hogy kizardlag a magukat ,sokkal rosszabb” helyzetben érzék
vannak tobben a két fiatalabb korcsoportban (p=0,018), a skala négy tovabbi foko-
zata hasonléan alakul.

Az objektiv anyagi helyzetet egy 9 itembdl allo kérdéscsoport mérte. Rakérdez-
tink, hogy a pedagogus rendelkezik-e sajat, illetve csaladi szamitogéppel, inter-
neteléréssel, okostelefonnal, tablagéppel, multifunkciés nyomtatéval, minimalisan
30 darab szakkonyvvel, személygépkocsival, tovabba 6nallé dolgozésarokkal vagy
dolgozoszobaval. Ebbdl a 9 itembdl képeztiik az objektiv anyagi helyzetet tikr6z6
mutatot. A valaszok atlaga 5,98 volt. Az egyes korcsoportok kozott szignifikans
eltérést lathatunk: a legfiatalabbak és a legidésebbek kedvezétlenebb helyzetben
vannak, mint a kézbensé két korcsoport (3. tablazat). Az anyagi mutato egyes ite-
meit kiilén is megvizsgalva az id6sebbeknél f6ként az okostelefonok alacsony ara-
nya latszik, és ez lehet a rosszabb anyagi mutatd egyik f6 oka, mig a 25-30 éves
korcsoport esetében a személygépkocsi és a sajat dolgozosarok/dolgozoszoba hia-
nya okozza az eltérést.
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Atlag Szoras
25-30 év kozottiek 5,27 1,92
31-40 év kozottiek 6,09 1,85
41-50 év kozottiek 6,07 1,77
51-66 év kozottiek 5,51 2,18
Osszesen 5,82 1,97

3. tablazat: Az objektiv anyagi helyzet alakuldsa korcsoportok szerint. Az 6sszefiiggés
szignifikanciaszintje: p=0,000. Forras: Telemachus 2014 (N=1056)

A fiatalabbak koziil szignifikansan tébben dolgoznak a tanari munkajuk mel-
lett: a 25-30 évesek tobb mint egynegyede, a 31-40 évesek egyotdde végez plusz-
munkat, ami az esetek mintegy kétharmadaban tanari munka (4. tablazat).

Nem dolgozik Maganoérat ad Nem tanari munkaja van
25-30 év kozottiek 72,4 17,2 10,3
31-40 év kozottiek 79,4 12,1 8,5
41-50 év kozottiek 84,6 8,4 7
51-66 év kozottiek 89,8 4 6,2
Osszesen 84,7 8,1 7,2

4. tablazat: A pedagdgusi allas mellett munkat vallalok korcsoportonként (%). Az 6sszefiiggés
szignifikanciaszintje: p=0,001. Forras: Telemachus 2014 (N=1056)

A megkérdezett pedagégusok mindéssze tiz szazaléka elégedetlen tobbé-kevés-
bé a munkahelyével, azaz kilenctizediik jol érzi magat az adott koznevelési intéz-
ményben, és ebben nincs szignifikans eltérés az egyes korcsoportok kozott. A pa-
lya esetleges elhagyasaval kapcsolatos elképzelésekrdl két kérdést is feltettiink:
els6ként arra kérdeztiink ra, hogy az elmult 6t évben elgondolkoztak-e a palya el-
hagyasan, majd arra, hogy elképzelhetének tartjak-e, hogy tiz éven beliil palyat
valtoztassanak. A valaszok kozott a korcsoportonkénti eltérés mindkét esetben
szignifikans: a tiz éven beliili palyaelhagyasra a 25-30 és a 31-40 évesek koziil
nagyjabol kétszer annyian hajlanak, mint az 51-66 éves korcsoport tagjai koziil
(p=0,000), mig az elmult 6t évben f6ként a 31-40 év kozottiek gondolkoztak el a
pedagoguspalya elhagyasan, 6k is els6sorban a nem megfelelé koriilmények, igy
példaul a megbecsiiltség és a rossz anyagi helyzet miatt (5. tablazat).
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Nem, a
vészetiséoem Nem, mert Igen, mert nem Igen, a Ioen. eovéb
& & szeretek valtak be az  koriilmények gen, egy
nem o , .y . okbol
. tanitani elképzeléseim miatt
versenyképes
25-30 év
Kézdttiek 5,2 72,4 34 12,1 6,9
31-40 év
Kézdttiek 34 63,7 7,8 18,1 6,9
41-50 év
Kézdttiek 5,6 69,6 4,8 13,6 6,4
51-66 év
Kézdttiek 5,5 78,2 2,5 8,5 5,2
Osszesen 5,1 71,7 4,5 12,6 6,1

5. tablazat: Az elmult 6t évben a palyaelhagyast megfontoldk korcsoportonként (%). Az dsszefiiggés
szignifikanciaszintje: p=0,015. Forras: Telemachus 2014 (N=1056)

A pedagoguskompetencidkra vonatkozé kérdéssorunk tobbé-kevésbé lefedi a
326/2013. kormanyrendeletben felsorolt kompetencidkat, de nem teljesen azonos
vele. Az értelmezhet6ség miatt a rendelet néhany megfogalmazasat tobb elemre
kellett bontani: példaul ,a pedagdgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlédé-
sének folyamatos értékelése” két kiilonallo részfeladat, amit két kiillon kérdésben
jelenitettiink meg. Arra voltunk kivancsiak, hogy a megkérdezettek sajat életpa-
lyajukon mennyire tartanak fontosnak az adott kompetenciateriilethez kapcsolo-
do képzést, fejlesztést. A valaszlehetéségeket négyfoku Likert-skalan adtuk meg:
az 1 az ,egyaltalan nem fontos”, a 4 a ,nagyon fontos” lehetéséget jelolte. A va-
laszaddk koziil kiemelkedéen sokan szeretnének a hatékony problémamegoldast
segité képzéseket: 86,1 szazalék valaszolt igennel erre a lehetdségre. Szintén nagy
aranyban igényelnék a tanuldk személyiségének fejlesztésével (81,5 szazalék), va-
lamint a tanulok tanulasanak tamogatasaval (80,6 szazalék) kapcsolatos tovabb-
képzéseket.

A skala masik végpontjan két olyan képzés, illetve kompetenciateriilet all,
amelyekkel kapcsolatban a megkérdezetteknek csupan a fele igényelne tamoga-
tast. Ezek az esélyteremtés, az integracios tevékenység (50,5 szazalék), valamint a
pedagogiai folyamatok értékelése, elemzése (52 szazalék). Utobbi kapcsan érde-
mes megemliteni, hogy a ,pedagogiai tevékenység tervezése és ehhez kotédd
reflexiora vald képesség” is a kevésbé fontos feladatok kozé kerilt (6. tablazat).
Ugy tiinik tehat, hogy az 6nreflexié, noha a jelent6ségét gyakran hangstlyozzak,

a pedagogusok napi gyakorlataban kevésbé tolt be igazan hangsulyos szerepet.
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hatékony problémamegoldas
a tanulok tanulasanak tamogatasa
szakmai egyiittmtikodés
szaktargyi felkésziltség
hatékony kommunikacié
a tanulok személyiségének fejlesztése
a pedagogia tevékenység tervezése és ehhez kotddo reflexiora vald
képesség
a tanuldk személyiségfejlddésének folyamatos értékelése
elkotelezettség, felelésségvallalas a szakmai fejlédésért
tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak fejlesztése
a pedagogiai folyamatok értékelése, onreflexio
az SNI, BTMN tanulék fejlesztésére valo felkésziiltség
esélyteremtés, egyiittnevelés, integracios tevékenység
6. tablazat: A kompetenciak fejlesztésének sorrendje fontossag szerint.
Forras: Telemachus 2014 (N=1056)

Kiemelend§ az is, hogy a sajatos nevelési igényt tanulokkal kapcsolatos kom-
petencidk iranti igény a lista végére kerilt, noha az OECD nemzetkdozi kutatésai, a
Teaching and Learning International Survey (TALIS) 2009 és a TALIS 2013 is azt
allapitotta meg, hogy a sajatos nevelési igényt tanulok oktatasa, a multikulturalis
nevelés és a tanorak kézbentartasat tamogato6 tovabbképzések teriiletén tobb lehe-
téséget igényelnének a megkérdezett tanarok. Elképzelhetd, hogy jelen kutatas
soran a tobbi kompetencia iranti még nagyobb igény alakitotta csupan ezt a sor-
rendet, mégis jelzésértéki, hogy ez is, és az esélyteremtés is kevésbé tlinik fontos-
nak az altalunk megkérdezett pedagégusok szamara.

Az esetek tulnyomo részében nem talalhat6 érdemi eltérés az egyes korcsopor -
tok valaszai, valasztasai kozott. Szignifikans kiilonbség (p=0,011) csupan az ,elko-
telezettség, feleldsségvallalas a szakmai fejlédésért” kompetencia esetében mutat-
kozik: ezt az id6sebbek valamivel nagyobb aranyban tartjak fontosnak, mint a fia-
talabbak.

Megyvizsgaltuk, hogy kimutathaté-e kapcsolat a 13 item fontossaga kozott, van-
nak-e olyan kompetenciateriiletek, amelyek egytittesen minésiilnek fejlesztend6-
nek a pedagogusok egy-egy csoportja szamara. Az elemzés soran harom faktort
tudtunk létrehozni (7. tablazat). Az els6be tartozok szamara a szakmai fejlédés és
a pedagdgiai folyamatok elemzése kiemelten fontos, emellett a kommunikacio, az
egyuttmiikodés és a problémamegoldas hangsulyos, igy ez a faktor a ,szakmaife;j-
16dés-kozpontid” elnevezést kapta.
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Szakmaifejlédés- e 2 1T , . . ,
kozpontt Esély- és didkkozpontu Szaktargy-kozpontt

Elkotelezettség, felel6s-
ségvallalas a szakmai 0,71 0,16 0,2
fejlodésért
Hat,ekony problémameg- 0.69 0.25 0.22
oldéas
Szakmai egyuittm(ikodés 0,83 0,05 0,25
Hgtekony kommunika- 0.73 0.24 0.2
cid
A tanuldk személyiség-
fejlédésének folyamatos 0,65 0,48 0,02
értékelése
A pedagogiai folyama-
tok értékelése, onrefle- 0,68 0,29 -0,07
xio
Esélyteremtés, egyiittne-
velés, integracios tevé- 0,46 0,63 -0,07
kenység
Tanuldi csoportok, ko-
z0sségek alakulasanak 0,34 0,58 0,2
fejlesztése
SNI, BTM tanul6k fej-
lesztésére vald felké- 0,08 0,76 -0,08
sziiltség
A tant}lo sz?melylsege- 0.26 0.73 0.35
nek fejlesztése
A, tanulo}< tanulasanak 0.16 0.61 0.53
tamogatasa
Pedagogiai tevékenység
te”rvezese.,,es ehh,ez l,<oto- 0.4 0.24 0.59
dé reflexiora val6 képes-
ség
Szaktargyi felkésziiltség 0,09 -0,04 0,85

7. tablazat: Az egyes kompetenciateriiletek fontossaga (faktorszkoérok). Varimax, KMO=0,885. Forras:
Telemachus 2014 (N=1056)
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A masodik csoport a tanuldk személyiségfejlesztésre helyezi a hangsulyt,
emellett fontosak szamara a rangsorolasban egyébként kevéssé kitiintetett helyet
elért teriiletek, példaul az esélyteremtés és integracios tevékenység, valamint az
SNL BTM tanulok fejlesztésére vald felkésziiltség. A faktort ezért ,esély- és diak-
koézpontunak” neveztiik el. A harmadik csoport a szaktargyi felkésziiltséget tekin-
ti a legfontosabbnak, amihez a tanuldk tanulasanak tamogatasa és a pedagogiai
tevékenység tervezése, és ehhez kot6do reflexiora valo képesség kapcesolodik. En-
nek alapjan a faktor a ,szaktargykozpontd” nevet kapta. Az egyes faktorokon be-
lal egyik korcsoport sem mondhaté szignifikdns mértékben alul- vagy feliilrepre-
zentaltnak, eltéréseket csupan nemek, valamint oktatasi szintek szerint talalunk.
(Mivel kutatasi kérdéstiink a korcsoportonkénti eltérésekre vonatkozik, megje-
gyezziik, hogy a masodik faktorban tendenciaszerten feliilreprezentaltak a fiata-
labb pedagogusok, de a kiillonbség nem szignifikans.)

Az esetleges palyaelhagyasi szandék szempontjabol szintén a masodik faktor
mutatott szignifikans, és forditott jellegli 6sszefiiggést (p=0,026): akik ebbe tartoz-
nak, azok jobban elkotelezettek a tanari palya mellett, ugy tlnik, ez az a pedagé-
guskép, ami talalkozik a valos elvarasokkal.

A kompetenciak fontossaganak vizsgalata mellett a pedagégusmunka soran el-
érendd szakmai célokra is rakérdeztiink. A 19 itemet Ggy hataroztuk meg, hogy
egyenld szamban kapcsolodjanak a szakmai fejlédéshez és sokszintséghez kothe-
té célokhoz, a tarsas kapcsolatokkal, személyiségfejlesztéssel Osszefiiggd célok-
hoz, illetve a kifejezetten tudasatadasra, oktatasra vonatkozé célokhoz. Az egyes
célok fontossagat szintén négyfoku Likert-skalan jelolhették a valaszadok. Osz-
szességében elmondhato, hogy a célok mindegyikét fontosnak talalta a pedagégu-
sok legalabb 80 szazaléka, az egyetlen kivétel a diakok szabadidés tevékenységé-
nek szervezése, amit egyharmaduk vélt kevéssé fontosnak. A leginkabb sziikséges
célok kozé keriilt a diakok gyakorlati tudasanak, személyiségének és kommunika-
cidjanak fejlesztése.

A megvaldsitand6 szakmai célok sorrendje, fontossag szerint:

- adiakok gyakorlati tudasanak fejlesztése
- adidkok kommunikaci6janak fejlesztése
- adiakok felkészitése a nagybetiis életre
- adiakok személyiségének fejlesztése

- egyuttmtikodés a kollégakkal

- adiakok elméleti tudasanak fejlesztése
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- alehetd legtobb ismeret atadasa

- atananyag folyamatos frissitése

- az értékelés megbeszélése a didkokkal

- egylttmutkodés a sziilokkel

- adiakok kulturalis tudatossaganak fejlesztése

- adiadkok személyes problémainak megismerése

- atanulast segit6 osztalytermi rend kialakitasa

- adiakok alapkészségeinek fejlesztése

- alehetd legtobb oktatasi modszer alkalmazasa

- apedagobgiai Gjdonsagok kovetése

— szinvonalas tovabbképzéseken valo részvétel

- tanulmanyi versenyekre val6 felkészités

- a didkok szabadid6és tevékenységének szervezése (Telemachus 2014
(N=1056))

Lathato, hogy a tagabban értelmezett pedagogiai tudashoz kothet6 célok, mint
példaul a sokféle oktatdsi modszer alkalmazasa, vagy a pedagdgiai ujdonsagok
kovetése, alapvetden a lista masodik felében szerepelnek, hasonléan a pedagogus-
kompetenciak fontossaganak alakulasidhoz.

Az egyes korcsoportok kozott szignifikans eltérést a szakmai célok esetében is
csak egyetlen item tekintetében talaltunk. A didkok személyiségének fejlesztését a
hosszabb ideje palyan 1évék nagyobb aranyban (p=0,008) értékelték ,nagyon fon-
tos”-nak, mint a fiatalabbak. Ugyanakkor 6k sem vontak kétségbe e cél fontossa-
gat, de nagyobb aranyban elégedtek meg a ,,fontos” valasszal.

Megvizsgaltuk, hogy a kompetenciateriiletek fontossaga mutat-e 0sszefiiggést
az egyes szakmai célok fontossagaval. Valdszinileg a szakmai célok fontossaga-
ban kevéssé mutatkozé kiillonbségek miatt minddssze egy cél esetében rajzolédott
ki szignifikans eltérés: ,az értékelés megbeszélése a diakokkal” fontosabb azok-
nak, akik a kompetenciak koziil a tanul6 személyiségfejlesztését, tanulasanak ta-
mogatasat tartjak a leglényegesebbnek.

Osszegzés

Kutatasunk soran azt vizsgaltuk, hogy az észak-alfldi pedagoégusminta esetében
életkor szerint tapasztalhatok-e szignifikans eltérések a demografiai jellemzékben,
a palyaelhagyasi szandékban, valamint az egyes pedagoéguskompetenciak fontos-
sagaban. A pedagogusok demografiai és anyagi helyzetét a palya egyes szakaszai-
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ban vizsgalva azt az eredményt kaptuk, hogy a szilék végzettsége dnmagaban
nem tamasztja ala a deprofesszionalizacids folyamatot, bar az oktatas expanzidja
miatt azt sem mondhatjuk, hogy teljesen ellentétes trendet figyelhetiink meg.
Ahogyan azt feltételeztiik, a fiatalabb pedagégusok anyagi helyzete kedvez6tle-
nebb az idésebbekénél, amit bizonyos mértékben indokol, hogy az anyagi javak
megszerzésére hosszabb id6 alatt nagyobb eséllyel keriil sor. Ugyanakkor a sajat
dolgozodsarok vagy a személygépkocsi megléte, amelyek hianyat a fiatalabbak ese-
tében lattuk, a huszas évek végén jarva sem irrealis elvaras — raadasul a fiatalab-
bak korében viszonylag magas a pluszmunkat vallalok aranya, ami jelezheti, hogy
a tanari fizetés 6nmagaban nem elég ezek megszerzéséhez.

Mivel kutatasunk a jelenleg is palyan levé pedagdégusokat vizsgalta, a tényle-
ges palyaelhagyas vonatkozasaban csupan annyit jegyezhetiink meg, hogy az
életkor el6rehaladtaval indokolatlanul csokken a férfiak aranya a pedagdgusok
korében, ami lehet az 6 nagyobb mértéki palyaelhagyasuk jele. Ugyanakkor a
most is tanitd 40 év alatti pedagogusok 20 szazaléka elgondolkozott az elmult 6t
évben a palya elhagyasan, els6sorban a nem megfelel$ koriilmények, azon belil is
a megbecsiiltség hianya és a rossz anyagi helyzet miatt.

Az egyes pedagdéguskompetenciak fontossagaval kapcsolatos hipotézisiink 1é-
nyegében nem igazolodott be: egyetlen kompetencia, az ,elkotelezettség, felelds-
ségvallalas a szakmai fejlédésért” volt szignifikdnsan fontosabb a hosszabb ideje
palyan lévéknek, mint a fiatalabb korosztalyok tagjainak. Mivel a kompetenciak
fejlédése a jelenlegi palyamodellekben szorosan 6sszekapcsolodik a szakmai fejls-
déssel, mas-mas teriiletnek kellene hangsulyossa valnia a kompetenciaszerzés, a
kiteljesedés vagy a stabilitas fazisaban. A differencialtsag hianyat meger6sitik a
szakmai célok vizsgalataval kapcsolatos eredmények is, amelyek esetében szintén
a tanitasi folyamathoz kozvetleniil k6tédé célok fontosabbak minden korcsoport-
ban. Hogy mi az oka a vizsgalt mintan belil a varhato eltérések hianyanak, az to-
vabbi kutatasokat igényel; okozhatja, hogy bizonyos kompetenciakat, példaul a
reflektivitast, onreflexiot a tanarok alulértékelnek, lehetséges az is, hogy a tovabb-
képzési kinalat bizonyos kompetenciakat jobban fejleszt, mig masokat tobbé-
kevésbé figyelmen kivil hagy, és ez tiikr6zédik a pedagégusok valaszaiban. Azt is
érdemes lenne feltarni, mi okozza, hogy a hatékony problémamegoldas a palya
minden fazisaban a leginkabb fejlesztendének értékelt teriilet a megkérdezett pe-
dagdgusok szerint.
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The importance of comptences throughout the career: a study of
educators from the North-Great Plain Region

Teachers’ continuous professional development has become an important profes-
sional discourse during the last decade. Career models that define the professional
development with development of competences are less complex in the field of in-
stitutional effects, development of professional identity or reflectivity than the
academic dialogues. However, in-service teachers mainly meet the concept of
competencies in those policy documents that affect their work. This research ex-
amines what competences the teachers in their early years consider important
and how committed they are to the teaching profession. Results show that the
competences of the Hungarian career model do not differ according to career
stages, e. g. the development of problem-solving competence is considered impor-
tant by all respondents, while the importance of reflectivity is low in each career
stages.
Keywords: further education, career, continuous professional development
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