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A tapasztalati uton megszerzett elozetes tudas elismerése egy tanuldsi eredményekre épiilo
oktatasi rendszerben komoly szerepet jatszhat. A 2002 ota miikédo francia gyakorlat, nem-
zeti néven a validacio, egy olyan felndttoktatasi novum, amely eurdpa és vilagszerte — az
osszes felmeriilé aggaly ellenére — komoly elismerést valtott ki a szakemberek részérol. A
francia orszagjelentés, amely a Confitea VI. belémi felnéttnevelési vliagkonferencidjara ké-
sziilt, is ezt az ujitast emeli ki az utobbi évtized legfontosabb reformjai koziil. A tanulmany
atfogo és koherens képet probal adni a validacio jelentéségérdl, alapveté pedagogiai és
szociologiai vonatkozasairol, az eszkoz gyakorlati miikédésérdl, és az elsd évek alkalmaza-
sa utan tapasztalhato evedményekrol.

Bevezetés

Az Eurdpai Unidban az egész €leten at tartd tanulds szellemében az ismeretek for-
rasatol és megszerzésének modjatol fliggetleniil felértékelodott a tudas. A nem
formalis uton szerzett ismeretek intézményesitett keretben torténd elismerésével
kapcsolatban a partnerorszagok kozos alapelveket fogadtak el 2004 méjusaban,' a
gyakorlati megvalositas utjan azonban minden orszag mas-mas fazisban tart.”

Az utobbi években szamos nagy nemzetkozi felnottképzési kutatas fokuszaba
kertilt a jelenség, amelyek koziil a Grundtwig-projekt keretében megvaldsitott Re-
action-projektet szeretném kiemelni. A 2005 és 2007 kozott megvalositott Reac-
tion-projekt célja, hogy komparativ andragogiai szempontbol vizsgalja a tapaszta-
lati uton megszerzett tudas elismerését és beszamithatosagat (recognition and
accreditation of experiental learning), amely folyamatot a felnéttképzésbe valod be-
kapcsolodas egy alternativ utjanak tekintik. A projekt keretében egy litvan egyetem
—a Vyatus Magnus University — koordinalta a fejleszté munkat észtorszagi, ir, spa-

! Common European Principles for Validation of non-formal and informal learning, http://www.eaca.
org/news.php?k=3224&aid=3224. (letdltve az internetrdl 2009. januar 15.)

% European Inventory on Validation: 2007 Update / http://www.ecotec.com/europeaninventory/2007.
html. (letdltve az internetrél 2009. januér 15.)
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nyol, belga, holland és olasz oktatasi partnerintézményekkel egyiittmiikddve. A
projektben a kiilonféle orszagokban megvaldsitott gyakorlat és jogszabalyi hattér
bemutatasa mellett szamos 0j andragogiai eszkozt is kidolgoztak, mint példaul egy
tanar-tovabbképzési curriculumot azon oktatok és szakemberek részére, akik az
elozetes tudas felmérésének értékelési fazisaban vizsgaztatoként, valamint tutor-
ként vesznek részt (Tereseviciene, 2007).

Magyarorszagon nemrég indultak meg az ilyen iranyt kutatasok (Derényi et
al., 2007; Csapo, 2005), azonban az eldzetes tudas elismerésének fogalma korabb-
rol sem ismeretlen a hazai pedagodgiai és andragogiai szakirodalomban.

A jelenséget a hazai szakirodalomban gyakran francia sajatossagként mutatjak
be, ami arra vezethetd vissza, hogy Franciaorszagban a 80-as évek kozepétdl van
mar hagyomanya a korabbi tudés intézményesitett formaban térténd elismerésének.
A Felnottkepzési lexikon (Benedek, 2002), a Felnottképzés az Eurdpai Unioban
(2004) cimii kézikonyv és Farkas Eva (Farkas, 2006) 6sszegzé jelleggel ismerteti,
mig Bajomi Ivan (Bajomi, 2002) egy egész tanulmanyban vizsgalja az el6zetes tu-
dasszint felmérésének gyakorlatat Franciaorszagban.

Az eclézetes tudas elismerésének azt a franciaorszagi gyakorlatban kialakult
fajtajat, amely a tapasztalati Gton torténd tanulds egy andragodgiai értékelés-
modszertani eszkdze (francia nevén Validation des acquis de 1’expérience, rovidit-
ve VAE), a tanulmany hatralévo részében roviden validacios eljarasnak hivjuk. A
validacids eljaras folyaman egy szakértdi bizottsag jol meghatarozott kritériumok
alapjan egy adott szakteriiletre vetitve vizsgalja az életpalya soran felhalmozott
szakmai készségeket, jartassagokat és kompetenciakat, és pozitiv eredmény esetén
az eljarasban részt vevo személy részére allamilag elismert szakképzettséget igazo-
16 bizonyitvanyt vagy diplomat allit ki.

El6szor 1985-ben jelent meg torvényi szinten a korabbi tudas és tapasztalat el-
ismerésének fontossaga a francia oktataspolitikdban, ami akkor még csupan az
egyetemre valo bekeriilést, a felvételi vizsga aloli mentességet tette lehetévé. 1992-
ben a validacids rendszer fejlesztése tjabb allomasahoz érkezett: a korabban elsaja-
titott tudas vagy a korabbi szakmai gyakorlat alapjan — jol meghatarozott kritériu-
moknak megfeleléen — egy képzésen beliil a modularis rendszerbe tagozodd szak-
képzettségek és diplomak bizonyos elemeinek megszerzése alol felmentést lehetett
szerezni az értékelés-modszertan eme alternativ eszkozével. Ez a modszertani esz-
koz az elozetes szakmai tudas elismeréseként (Validation des acquis professionnels
— VAP) keriilt be az andragogiai szakirodalomba. A teljes szakképzettség megszer-
zésére ilyen modon még nem volt lehetoség, legalabb egy modult a hagyomanyos
iskolarendszerti képzés keretén beliil teljesiteniiik kellett az érintetteknek (Gour-
melen, 2006).

112



BENKEI KOVACS BALAZS AZ ELOZETES TUDAS...

2002 januarjaban sziiletett meg az a tarsadalmi modernizacios torvény (la loi
de la modernistation sociale®), amely lehet6vé teszi, hogy a validacios eljarason ke-
resztil a teljes diploma vagy szakképzettség megszerezheté legyen oly modon,
hogy ahhoz egyetlen klasszikus értelemben vett vizsgamodult sem kell teljesiteni.
Ezt az ujitast teljes nevén az eldzetes tapasztalati tudds elismeréseként (Validation
des acquis de I’expérience — VAE) vezették be.

A torvénymodositas hatterében nem csupan az 0j andragdgiai modszerek iranti
elkotelezettség, hanem az alabbi meghatarozo tarsadalmi okok allnak (Dumont —
Le Douaron, 2006):

e alakossag 30%-anak nincs diplomaja, de megfelelden képzettek egy mun-

kakor betoltésére,

e a munka melletti tovabbképzés rendszerint rovid idétartamu, és nem jar
Ujabb végzettség megszerzésével,

e a munka melletti tovabbképzéseken a ,,fehérgalléros” hivatali alkalmazot-
tak 70%-a, mig a fizikai munkasok 80%-a nem jut megfelel6 rendszeres
képzéshez,

e szamos munkavallalé, aki nem kivan visszatérni az ,,iskolapadba”, megfe-
lel6 ismeretekkel és gyakorlatban alkalmazhat6 tudassal rendelkezik a ko-
rabban megszerzett szakmai tapasztalatainak kdszonhetden,

e az Uj eszkoz elterjedésével szamos olyan, a képzésekhez vald hozzaférés
tekintetében hatranyos helyzetli célcsoportot lehetne bevonni a felndttkép-
z¢ésbe, mint az alacsony végzettségii munkavallalok csoportja.

Ezeket a problémakat és egyenldtlenségeket a szakképzés-felnottképzés klasszikus
eszkbzeivel mar nem lehet orvosolni. Amig a hagyomanyos iskolarendszeri szak-
képzettséget ado végzettség a formalis tanulasi periodust zarja le, és elsGsorban fia-
talok képzésére tervezték, a nem formalis és az informalis tudas elismertetésére a
validacios eljaras szolgal Franciaorszagban, amelyet eredendden a felnéttek szama-
ra alakitottak ki.

,»A hatranyos helyzetl rétegek felemelkedésében meghatarozo jelentdsége van
annak, hogy a benniik rejlé képességek, szinte észrevétleniil megszerzett tudasok
csak egy olyan oktatasi és képzési rendszerben hasznosithatdak igazan, amely nem
azt vizsgalja, hogy milyen formalis képzési utakon szerezték azokat, hanem azt,
hogy azok mennyire teszik alkalmassa e tudasok birtokosat a munka vilagaban be-
toltendo kiilonféle szerepekre.” (Schiittler, 2008)

A validacios eljaras Franciaorszagi bevezetésének harom legfobb céljat a ko-
vetkez6 pontokban foglalhatjuk Gssze: 1) mennyiségileg ndvelni, mindség tekinte-
tében pedig javitani az aktiv munkavallalok végzettségi szintjét; 2) létrehozni a

3 A 2002. janudr 17-én hatalyba lépett tarsadalmi modernizaciés torvény 133-146. §-a szabélyozza
a validacios eljarast.
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szakmai mobilitas esélyét az alulképzett csoportok szamara is; 3) a munkahelyek
megOrzése tekintetében biztonsagosabba tenni az életpalyan ativeld szakmai kar-
rierutakat.

A validacios eljaras kialakitasa egy hossza tava stratégiai dontés eredménye,
ugyanis egyrészrol valoban szélesebb rétegeket fog bevonni a felnéttek képzésbe,
masrészrol kdzép és hosszl tavon a képzési kinalatot is gydkeresen at fogja alaki-
tani, még ha ebben bizonyos képzdintézmények pillanatnyilag ellenérdekeltek is.

A validaciés eljaras pedagogiai és szociolégiai szempontbol

A hagyomanyos pedagogiai folyamatok visszajara fordulnak a validacios eljaras
keretében. A ,klasszikus iskolarendszerti képzés” az elméleti hattér meglapozasa-
val kezdddik, amelyet a vallalatoknal kihelyezett gyakorlati idészakok kovetnek.
Az iskolan kiviil végzett gyakorlat ,,megmérettetés”-jelleget olt: a tanuld az elméle-
ti ismereteket iitkozteti a munka vilaganak valdsagaval. Ebben az esetben egy de-
duktiv jellegii pedagogiai folyamatrol van szo, a kompetenciak kialakitasarol.

Ezzel szemben a validacios eljaras induktiv logikdju pedagogiai eszkéz: a ta-
pasztalat valik az elsédlegessé, az elméleti ismeretek masodlagosak, nagyobb részben
az elvégzett munka soran végrehajtott feladatok értelmezésére forditanak figyel-
met. A tutorok nem tanitanak, hanem ravezetik a résztvevot a szakmai tapasztala-
tok rendszerezett elemzésére és a szakmai onértékelésre. A folyamatot a résztvevo-
kdzpontiisag hatarozza meg: az elemzés a személyes szakmai tapasztalatokra épiil,
amelyekhez az elméleti ismeretek, kérdések, technikai javaslatok kapcsolhatoak, és
amelyek az egyén rendszerezé és reflektiv elemzése kovetkeztében valnak az adott
kritériumoknak megfeleléen értékelhetévé (Dennery, 2004). Az induktiv jellegii
pedagodgiai folyamatban a gyakorlati szaktudas hitelesitése térténik meg.

Az egyén szempontjabdl — Gourmelen szocioldgiai latasmodja (Gourmelen,
2006) alapjan — szimbolikus jelentdsége lehet a validacids eljarason torténd részvé-
telnek. Az egyén igazabol nem valtozik, de a ,,tobbiek tekintete”, a mod, ahogyan
»kezelik 6t” ezek utan — mint végzettséggel rendelkez6 munkavallalot —igen. A va-
lidacios eljarasban részt vevo személyeknek 60%-a ugyanis a ,.képzettség nélkiili-
ek” csoportjabol a ,,végzettséggel rendelkezok™ csoportjaba keriil at, ami egyszerre
ad a szakmai kompetenciakat tekintve biztonsagérzetet, onbizalmat, nagyobb tarsa-
dalmi megbecsiiltséget és egy sikeres karrierat érzetét.

A validaciés eljaras miikodése a gyakorlatban
A validacids eljaras soran a beszamitott tudaselemek szarmazhatnak korabbi mun-

kahelyi tapasztalatokbol, egyesiileti vagy civil szervezeteknél elvégzett Gnkéntes
tevékenység kozben megszerzett ismeretekbol. Ahhoz, hogy a korabbi szakmai te-
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vékenység elismertetheté legyen, haroméves folyamatos, az adott teriileten és
munkakdrben toltott aktiv id6szak igazolasa sziikséges.

A validacios eljaras folyamataban elsé 1épésben a jelentkezok tajékoztatasa és
elozetes felmérése torténik meg az e célbol 1étrehozott informdcios pontoknal, ahol
felnottképzési tanacsadok fogadjak az érdeklodoket. Megallapitjak, hogy a jelent-
kez6 — tapasztalatai alapjan — milyen munkakdri leirasoknak megfeleléen végzett
munkat, és ez milyen képzettséggel parosul. A jelolt egy felndttképzési tandacsado-
val egyeztetve meghatarozza az elérendd képzési céljait, a redlis lehetoségek fi-
gyelembevételével. A feln6ttképzési tanacsado segitségével kivalasztjak a legmeg-
felelobb tanulasi modot, figyelembe véve a jelolt életkorat, személyes igényeit,
korabbi tanulmanyait és egyéb lehetdségeit (szendvics tipust képzés, nappali
képzés, tavoktatas vagy a validacios eljaras meginditasa), ezzel tulajdonképpen le-
zajlik a validacids eljarasra torténd jelentkezés elézetes biralata (dossier de rece-
vabilite).

A validaciods eljaras meginditasa esetén a képzési célként kivalasztott végzett-
ségnek szerepelnie kell a francia Szakmai Képesitések Nemzeti Jegyzékeben (Ré-
pertoire National des Qualifications Professionnelles — RNCP). Minden ilyen kép-
zettséghez tartozik egy munkakori leiras (Référentiels des Emplois, Activités at
Compétences — REAC), amely az adott munkakor ellatasahoz tartozo kompeten-
ciaprofilt irja le részletesen, illetve egy kdzponti vizsgakovetelmény (Référentiel de
Certification — RC). A jeloltet egy tutor ezen dokumentumoknak megfelelden ké-
sziti fel, illetve nyujt neki tdmogatast a vizsgaportfolio anyaganak osszeallitdsaban.
A tutorral a fél-egy év iddtartamu felkésziilés alatt négy-6t alkalommal torténik
konzultacio, a jeldltnek a portfolio szisztematikus Gsszeallitasat a szabalyok szerint
onalloan kell elvégeznie.

A portfolid Osszeallitasat kovetden egy képzokbol és az adott teriilet szakem-
bereibdl osszeallitott vegyes bizottsag ellendrzi és értékeli a jelolt kompetencidit az
irasbeli portfolid megvizsgalasaval. A jeldlt munkahelyi kérnyezetben gyakoriati
szakmai vizsgdan vesz részt, amely torténhet a munka tipusatdl fiiggéen tantermi,
gyakorlohelyi, avagy tényleges munkahelyi kornyezetben, valamint bemutatja az
Osszeallitott portfolidt a bizottsag elott egy szobeli vizsgabeszélgetés alkalmaval.

A sikeres validacios eljaras végén az eldzetes tudas elismerése feljes vagy rész-
leges formaban torténhet meg. A portf6lié maradéktalan elfogadasa esetén szakmai
végzettség birtokaba jut a jelolt. A részlegesen elfogadott szakmai portfolid esetén
a hianyz6 modulok teljesitésére tovabbi 6t évig van lehetdség, azt kdvetden eléviil
a bizottsag hatarozata.
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1. tablazat: A validacios eljaras fobb 1épései a jelolt szemszogébdl (Gourmelen,

2006, 291-302. 0.)

A validacios eljaras
fébb lépései

A jelolt f6 feladatai az adott idészakban

1. A tapasztalatok
Osszegyujtése

Osszeallitani a validacios eljarasra torténd jelentkezés
elézetes biralatdhoz sziikséges dokumentumokat, kivalasztani
az elérendo végzettséget (dossier de recevabilité).

2. A validécios eljaras
meginditasa

Meginditani a validacios eljarast egy meghatarozott végzett-
ség megszerzése céljabol, elsé konzultacio a tutorral, az
eljaras idébeosztasanak és finanszirozdsdnak megtervezése.

3. A munkavégzési
gyakorlat elemzésé-
nek els6 fazisa

Osszevetni a mindennapi munkavégzés gyakorlatit
a munkakori leirassal és a szobeli normakkal

4. A munkavégzési
gyakorlat elemzése
a referenciadoku-
mentumokhoz
viszonyitva

Elhelyezni a munkavégzési gyakorlatot a kozponti munkakori
leirasoknak, a kompetencia- és feladatprofilnak megfelelden.
Meghatarozni azokat a munkafeladatokat, amelyek a gyakor-
latban nem meriiltek fel, illetve amelyek rutinszertien rog-
ziiltek, feltarni a kompetenciaprofil alapjan a hidnyokat és

a fejlédési iranyokat.

5. Felkésziilés
a gyakorlati
vizsgarészre

Kidolgozni a gyakorlati feladatok megoldasanak modelljét,
mind a munkahelyi gyakorlat alapjan rutinszertien rogziilt, mind
a kevésbé ismert munkafeladatok esetében, figyelembe véve
a kdzponti munkakdri leirasoknak (REAC) a munkafelada-
tokra és a kompetenciakra vonatkoz6 el6irasait.

6. Az értekelési
rendszer
megismerése

Megismerkedni az értékelési rendszer kritériumaival,
ha lehetséges, felkeresni a gyakorlati vizsgarész helyszinét
Hterepszemle” céljabol.

7. Gyakorlati vizsgarész
munkahelyi
kornyezetben

Megmérettetni egy munkahelyi feladat elvégzése kdzben,
a munka tipusatol fliggben tantermi, gyakorldhelyi, avagy
tényleges munkahelyi kdrnyezetben.

8. A gyakorlati vizsga
eredményének
elemzése

Elemezni a gyakorlati vizsgarész értékelését, feldolgozni
a vizsgaztatok utmutatasait €s, ha sziikséges, kifogasait —
megoldasi javaslatokat keresve.

9. Részvétel
a zar6vizsgan

Zaro vizsgabeszélgetés a bizottsag elott, a portfolid
bemutatésa.

10. A vizsgabeszélgetés
eredményének elemzése

Feldolgozni a zardvizsga értékelését, és az eredményeket,
sziikség esetén hibakat elemezni.

11. A validacios eljaras
lezéarasa

A végzettség teljes vagy részleges megszerzése vagy
elutasitasa.
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A validaciés eljaras elso éveinek eredményei

A validacids eljaras torvényi létrehozasat kdvetden eldszor is ki kellett alakitani
egy olyan orszagos tanacsado halozatot, amely a potencialis jeldlteket informalja.
A tajékoztatasi kampany feladatat orszagszerte a 2004-ben 1étrehozott, 23 régidoban
megoszlo 800 informéacios pont latta el. A kdzszolgalati tajékoztatd halozat mellett
az egyes képzointézményeket is (felndttképzoket és a felsGoktatasi intézményeket
egyarant) kotelezték tajékoztatasi szolgaltatasaik ilyen irdnya bovitésére.

2003-2006 kozott haromszazezer érdeklodo tajékoztatasa tortént meg, és ko-
ziiliik tobb mint 45 ezren szereztek szakmai végzettséget sikeres validacios eljaras
kovetkeztében. A validacios eljarasra jelentkezOk szociologiai jellemzdinek vizsga-
latakor kitlinik, hogy t6bb mint kétharmaduk n6, egyharmaduk munkakeresd volt
2004-ben.* Ez pozitiv eredményként értékelhetd, hiszen a tapasztalat azt mutatja,
hogy a korabban emlitett hatranyos helyzetli csoportok a feln6ttképzés ezen eszko-
zével valoban élni tudnak. A jeldltek életkori megoszlasuk tekintetében 70%-ban a
30 és 49 év kozotti korcsoporthoz tartoznak, 60%-ban az elsé végzettség (szakkép-
zettséget igazolo bizonyitvany vagy diploma) megszerzésére torekednek.

A bevezetést kovetd els6 évek tanulsagai szamos kettOsséget hordoznak. Siker,
hiszen sok végzettséget szereztek meg a validacios eljaras altal. Ezek ugyanakkor
még csupan nagysagrendi €s nem pontos adatok, hiszen a részleges szakképesitést
megszerzok szamara tovabbi 6t év all rendelkezésre, hogy a nem elfogadott modu-
lokat teljesitsék. Vajon koziilik az 6t év letelte utan hanyan szerzik majd meg a
szakképesitést vagy a diplomat, €s hany olyan vizsgazoé lesz, aki az elsé kudarcok
utan Ujra hatat fordit a tanulasnak és a vizsgazasnak, ezattal talan végérvényesen?

Ugyanakkor némi csalddas is tapasztalhato. A validacids eljaras ugyanis nem
,csodaszer”, nem lehet szocidlis ugroédeszka mindenki szamara. Jol meghatarozott
munkakori leirasok, kompetenciamérleg-készités, szakmai portfolio Osszeallitasa
el6zi meg a végso szobeli zardvizsgat, amelyre sokkal alaposabban fel kell késziil-
ni, mint egy hagyomanyos egyetemi kollokviumra, raadasul a tutori iranymutatas
mellett zajlo felkésziilés legnagyobb részét mégis onalloan kell elvégezni. Ezen a
ponton Ujra megerdsithetd, hogy nem ,,ingyen diplomaosztasrol” van sz6, hanem
egy igen behatarolt szakmai teriileten a korabban elvégzett munka elismertetésérol,
bizonyos foku szakmai elérelépésrol, amelyhez azonban ujra kell gondolni az el-
mult évek munkatapasztalatait, azokat bemutatni, €s nem utolsésorban 9sszevetni a
sajat munkavégzés gyakorlatat az adott munkakdrrel jard feladatrepertoarral — ami
nem megy alapvetd absztrakcids és eléadoi készség nélkiil. Ez utobbi két készség

* Ezaltal a médszer megoldasat adja a vallalati tovabbképzéseket illeté klasszikus szociologiai kriti-
kanak, mely szerint ,,egy kézépkoru, végzettséggel nem rendelkezd néi munkavallalonak, aki egy tiz
fonél kevesebb dolgozot foglalkoztaté mikrovallalatnal dolgozik, 25-szor kisebb az esélye, hogy to-
vabbképzésben vegyen részt, mint egy mindsitett végzettséggel rendelkezd, nagyvallalatnal dolgozd
fiatal férfinak”. (Gourmelen, 2006, 35. 0.)
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szlikségességét egyébként a szakirodalomban a validacios eljaras gyengéjeként is
felemlegetik, hiszen a leghatranyosabb munkavallaléi rétegeknél, mint példaul a
betanitott fizikai munkasoknal az absztrakcios és szdobeli eléadoi készség el6hivasa
— rdadasul az altaluk a mindennapi gyakorlatban ritkan hasznalt formalis szobeli
kommunikacié stilusrétegében és egy hivatalos vizsgabizottsag el6tt — nehézséget
szokott okozni. Persze a vallalati gyakorlat talal megoldast ezekre a helyzetekre is.

Az elozetes tudasszintfelmérés modszertana nem oldja meg a szakképzettség
vagy a szakképzési rendszer problémait, azonban annak tokéletlenségeit finomitja.
Tarsadalmi és gazdasagi szempontbol nagy jelentdségii, hogy az egyéni mod mel-
lett kollektiv formaban is lehet a validacios eljarasra jelentkezni. Ezekben az ese-
tekben — kissé hasonldan a vallalati tovabbképzések logikajahoz — leggyakrabban
maguk a munkaltatok, pontosabban a humaneréforras-menedzsment ,,iskolazza be”
a munkavallalokat csoportos formaban.

A fel-felbukkano negativ vélemények ellenére tobbségében tidvozolték mind a
feln6ttképzOk, mind a munkaltatok, mind a munkavallalok a feln6ttképzésnek ezt
az 0j utjat, amelynek széles kori elterjedéséhez alapveté reményeket fiiznek.

A vallalati alkalmazas elsé 1épései

A nagy cégek humanerdéforras-menedzsmentje szamara a validacios eljaras kollek-
tiv alkalmazasa tobb szempontbdl is kedvezo. Egyrészt a HR-esek rendelkeznek
olyan homogén csoportokkal, amelyeket be tudnak iskolaztatni a validacios eljaras
kertében (pontos informéciokkal rendelkeznek rola, hogy melyik osztalyon, hanyan
és milyen régéta dolgoznak egy adott munkakdrben), raadasul ehhez a képzési te-
vékenységhez a szakképzési hozzajarulas terhére forrasokat is igénybe tudnak ven-
ni. Masrészrol ahelyett, hogy 500 tandras (egy atlagos, alacsonyabb szint{i szak-
képzés idétartama) vagy 1200 tanoras (egy fels6fokt technikusi képzés id6tartama)
tanfolyamot kellene anyagilag tamogatniuk, csupan a fajlagosan rovid ideig tarto
validacios eljarasra torténé felkészités és vizsgaztatas dijai terhelik Oket. A meg-
szerzett végzettség azonos, ugyanakkor alacsonyabb koltségvetéssel és a munka-
vallalok rovidebb tavollétével jar.

A jelen tanulmany keretein beliil csupan harom példaértékkel biré nagyvallala-

tot szeretnénk kiemelni (Combes, 2008):

e Az Auchan hipermarket’ bolti eladok képzését vitte véghez a validacios
eljarassal, a modszer alkalmazasa ugyanakkor a belsé promocio eszkdze is
volt. A HR-vezetés a munkavallalok korabbi teljesitménye, illetve a veliik
vald jovobeli elképzelések alapjan valasztotta ki a validacios eljarasra a
jelolteket. Objektiven mérlegelve ez a gyakorlat nem biztos, hogy teljes
mértékben az esélyegyenléséget szolgalta.

> La VAE chez Auchan: Une démarche expérimentale, in Les politiques des entreprises, 11-20.
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A Flunch 6nkiszolgalé étteremlanc® az alapveté vendéglatos végzettséggel
nem rendelkezd betanitott munkdsok szamara alkalmazta a validacios elja-
ras eszkozét. A HR-vezetés deklaralt célja, hogy minden dolgozojuk
szakképesitett legyen, az uj humanerdforras-igazgatod jelszava: ,,szakkép-
zettséggel a mindségért”, igy itt két kivalasztott étteremben az azonos te-
rileten dolgozd Osszes alkalmazott beiskoldzasa megtortént. Az elkdvet-
kezend6 években a tobbi étteremre is ki szeretnék terjeszteni ezt a képzési
format.

A Manpower munkakézvetitd cégesoport franciaorszagi képviselete” egy
egészen kiilonleges teriileten, a hatarozott idore szerzddtetett betanitott
munkasok kozott alkalmazta a validacios eljarast csoportos formaban. A
hatarozott idore szerzddtetett munkavallalok (,.intérimaire”) nem alkal-
mazhatoak egy cégnél masfél évnél hosszabb ideig, azonban a munkakoz-
vetitd céggel ennél lehet hosszabb idejli szerzodésiik is. Ezt hasznalta ki a
Manpower menedzsmentje, és a validacios eljaras célja az volt, hogy a
szerz6déses torzsgardajat — a targonca- és kisgépkezeld betanitott munka-
sok korében — fidelizalja. A képzés nagy sikert aratott: a munkakozvetitd
cég szamitasai nem teljesiiltek maradéktalanul, a munkavallalokéi annal
inkabb, mivel a képzettséggel rendelkezd betanitott munkasok egy részét
aktualis munkaadoik véglegesitették.

Els6 alkalommal a vallalatok kisebb dolgozdi populacion ,tesztelték™ az 1j
andragogiai modszert. A résztvevok szamat €s a képzési idoszakokat a 2. sz. tabla-
zat szemlélteti.

2. tabldzat: A validacios eljaras kisérlete harom vallalat gyakorlataban (Combes et
al., 2008, 8-9. 0.)

A villalat neve Auchan Flunch Manpower
A validacios eljarasban 23 16 54 6 39 6
részt vevok szama
Gazdasagi szektor kereskedelem vendéglatdipar szolgaltatoipar
A képzés idészaka 2006-2007 2005 2005

A modszer vallalati alkalmazasanal a viszonylag homogén csoportok ,,késziltek
fel” kollektiven. A jeloltek tudasbeli deficitjének ismeretében a humaneréforras-
menedzsment mas-mas eszkozokkel probalta segiteni 6ket, ami helyenként mar tal-
1épett az esélyegyenldség biztositasan is. Példaul a Flunch étteremlanc jeloltjeinél a

S Flunch: la Validation des acquis de I’expérience dans le contexte d’une nouvelle politique de ges-
tion des ressources humaines, uo., 27-34.
7 Une opération collective chez Manpower, uo., 99—108.
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vizsgabeszélgetés a munkahelyi kérnyezetben zajlott le, a jeloltek portfolidjanak
vizsgalatakor a zarovizsga alkalmaval csupan a vizsgabizottsag volt jelen, a jeldl-
teknek nem kellett szobeli vizsgat tennitik. Joggal meriil fel a kérdés: vajon meddig
szabad elmenni a jeloltek tamogatiasaban az Onalldoan elvégzendé munka karara,
amelynek értékelése tulajdonképpen a modszer 1ényege?

A jogi keretszabalyozas hézagainak potlasahoz, a visszassagok elkeriilése ér-
dekében Franciaorszagban is fokozatosan tovabb kell majd pontositani a rendszert.

Osszegzés

Osszességében sikeresnek itélheté meg ezen andragégiai értékelés-modszertani
eszkOz bevezetése a torvény létrehozasa utan hét év tavlatabol visszatekintve, még ha
a rendszer finomhangolasara a gyakorlatbdl adodo sajatossagok miatt a tovabbiakban
is sziikség lesz. Szamos diploma kiosztasa a feln6ttképzés hatranyos helyzetben 1évo
résztvevlje szamara, valamint a tény, hogy a tarsadalom, a pedagdgusszakma és
maguk a feln6ttképzésben részt vevok is egyre jobban ismerik és elismerik a valida-
cios eljarast — igazolja a sikert.

Mai szemmel egyetlen komoly kritikat lehet megfogalmazni a validacios elja-
rassal kapcsolatban, de az nem az andragdgiai modszerbdl magabol, hanem annak
pillanatnyi alkalmazhat6sagabol adodik: a validacios eljarast a teljes foglalkozta-
tottsag felé halado tarsadalom szellemében, annak jobbitasa céljabol fejlesztették
ki. Igy lehet, hogy az elkovetkezd egy-két évben — a gazdasagi helyzet bizonytalan-
sagabol kifolyélag — nem az elsé korben vezetik majd be hazankban® a szakképzési
reformok kozott.

Ugyanakkor a magyar kormany 2005-ben elkészitett ,,lifelong learning” stra-
tégiajaban szerepelt mar (az 1.2.2. pontban), valamint a 2005-2013 k&zotti 1d6-
szakra készitett szakképzés-fejlesztési stratégiaja is kimondja explicit moédon a
megszerzett tudas beszamitasanak fontossagat (Derényi et al., 2007). Mivel minden
krizis, akarcsak a prosperitas idoszakai, atmeneti, el fog jonni az id6, amikor az EU

8 Jelenleg a magyar gyakorlatban igazabol még ismeretlen a validacios eljaras, és a hazai felnottkép-
z¢ésben mast értlink az eldzetes tudasszint felmérése alatt, egyfajta ,felvételi kritériumként” szerepel:
a 2001 januarjatol hatalyos felnéttképzési torvény 17. §-a értelmében ,,a képzésre jelentkezd felndtt
kérheti tudasszintjének eldzetes felmérését, amelyet a felnttképzést folytatd intézmény koteles érté-
kelni és figyelembe venni”. Sem a jogszabaly, sem mas, kapcsolddo végrehajtasi dokumentum nem
tartalmazza azonban annak kifejtését, hogy milyen modon, kinek a koltségére torténik az értékelési
eljaras, mit jelent a figyelembevétel, és mi torténik akkor, ha a képzdintézmény egyaltalan nem végez
ilyen tevékenységet [...]. A felndttképzési torvény révén a kormanyzat a képzési tevékenység szerves
részévé kivanta tenni a feln6ttképzési szolgaltatasokat. Az elozetes tudasértékelés [...] lényegében a
képzési program indulasdhoz szervesen kapcsolodd szakasz, amelynek elsddleges célja a ,képzést
végzo szakemberek tdajékoztatasa arrol, hogy milyen felkésziiltségii résztvevikkel kell megvalositaniuk
az adott képzési programot”. (Derényi et al., 2007. 40-41. o., http://www.okm.gov.hu/doc/upload/
200804/nem_formalis_es_informalis_080414.pdf.)
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iranymutatasait kdvetve egy ilyen tipusu atgondolt reform bevezetésére hazankban
is sor keriil. Ekkor a francia példa szdmos hasznos tanulsaggal szolgalhat majd a
hazai szakemberek szamara.
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