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A 2009. november 26-an az Europai Unié Tandcsa (tovabbiakban: Tandcs), és a tagallamok
kormanyainak a Tandcs keretében iilésezo képviseldi elfogadtdk a tandrok és az iskolaveze-
tok szakmai fejlédésérdl szolo kovetkeztetéseket. E dokumentum kimondja, hogy az Eurdpai
Unio tagorszagainak torekedniiik kell arra, hogy minden frissen végzett tanar elegendo,
tenyleges tamogatasban és iranymutatasban részesiiljon palyafutasa elején. Ennek érdeke-
ben a Tandcs felkéri a tagallamokat, hogy biztositsak megfeleléen annak a lehetéségét,
hogy minden kezdd tanar az elsé munkahelyén eltoltott néhdany év sordn részt vegyen egy
szakmai és személyes tamogatast nyujto bevezets programban. A Tandcs tovabba felkéri a
Bizottsagot, hogy lassa el gyakorlati informaciokkal a déontéshozokat a valamennyi kezdd
tanarnak szolo strukturalt bevezeté program létrehozasaval kapcsolatban. Az Eurdpai Bi-
zottsag altal szervezett klaszter munka keretében, valamint e felkérésre valaszul elkésziilt a
,, Palyakezdo tandrok koherens és rendszer szintii bevezeto programjanak kialakitsa — okta-
taspolitikusok kézikonyve” cimii dokumentum, melynek Bizottsag altali kiadasa folyamat-
ban van. E tanulmany bemutatia a kézikonyv tartalmat és a szevzo személyes tapasztalatain
keresztiil a bevezetd tamogatasi rendszerrdl valo europai egyiittgondolkoddst, a magyaror-
szagi bevezetés mérlegelésével egyiitt.

Elézmények

Magyarorszag 2008 ota vesz részt az Eurdpai Bizottsag altal, a tagorszagok tanar-
munkacsoport, a Tanarok és Oktatok Klaszter munkajaban. A klaszter tevékenysé-
gét az egymastdl valo tanulasi tevékenység' (tovabbiakban: PLA) képezi. A PLA
lényege a nemzeti oktatasi rendszerrel kapcsolatos egyfajta kritikus gondolkodas
egy adott témakdrben mas tagorszagok szabalyozasi gyakorlatdnak megismerése
altal, kivant eredménye a sajat orszag rendszerének ujfajta kozelitése és kdzos eurd-
pai szintli javaslatok megfogalmazasa.

' Egymastol tanulasi tevékenység, angolul Peer Learning Activity, melynek hasznalatos réviditése
a PLA.
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Esztorszagban Tallinn adott otthont 2008 oktdberében egy 11 tagorszag rész-
vételével zajlo bevezetéssel kapcsolatos PLA-nak®. A PLA célja olyan tanarképzési
szabalyozas, illetve oktataspolitika feltarasa volt, mely garantalja az 0j tanarok ha-
tékony bevezetését a tanari szakmaba. A PLA soran magyar delegaltként alkalmam
volt részt venni e k6zos gondolkodasban, és betekintést nyerni az észt, a ciprusi, a
német és a skot bevezetd tamogatasi rendszerbe’. A klaszter a tobb napos intenziv
vita és megbesz€lés eredményeit €s javaslatait, egy beszamolod keretében nytjtotta
be az Eurodpai Bizottsaghoz, mely a kiindulo pontjat képezte a 2010 aprilisaban az
Europai Bizottsag altal kiadott jogalkotoi kézikonyvnek. A kdvetkezo rész a PLA-n
kdzosen formalt gondolatok és e kézikdnyv fobb tartalmi elemeit ismerteti.

A bevezet6 szakasz és a bevezetd tamogatasi rendszer

A PLA-n folytatott hosszas egyeztetés eredményeként a bevezetd szakaszt (induc-
tion period) a tanari oklevél megszerzését kovetden, a tanari palya induldsakor
kezd6do egy-harom évig tartd idészakként hataroztuk meg. Ez a szakasz tehat ak-
kor kezdodik, amikor a tanarképzés mar sikeresen lezarult, a tanari oklevél birto-
kaban a tanar elhelyezkedik és megkezdi munkéjat els6 munkahelyén. 4 bevezets
szakasz soran nyujtott tamogatdas a palyakezdé tanar karrierének elindulasahoz
nyujtott tamogatas.

A bevezetd szakaszban tamogatasra tobb okbol is sziikség van. Elsésorban
azért, hogy elkeriilhetd legyen a kezdeti nehézségek miatt a szakképzett tanarok pa-
lyaelhagyasa, mely a képzés allami és személyes befektetésének elfecsérlése. Ez
kiilonosen fontos azon orszagok szamara, amelyekben tanarhiany van akar egyes
szakok vonatkozasaban, akar altalanos tekintetben (Furopean Commission, 2010).
A tanari mesterség ,,kannibalizmusanak” elkertilésén, illetve az allamhaztartasi for-
rasok felhasznaldsanak hatékonyabba tételén til, a bevezetd szakasz a tanari palya
elején végbemeno szocializacios folyamatok tamogatasa miatt is sziikséges. A ta-
nari oklevél megszerzését és az elhelyezkedést kdvetd szakaszra esik a szakmai és
az iskolai, intézményi szocializacid, valamint a tanari identitas megérlelodése, ki-
forrasa is. E kritikus szakasz sikere elengedhetetlen a palyan maradashoz, ezért
sziikséges a tdmogatas a palyakezdo tanar szamara.

E szakaszban a tamogatas akkor is sziikséges, ha a palyakezdd egy minden
mércével magas szinvonalt €s mindségli tanarképzési programban szerezte okleve-
1ét. Ezt mi sem bizonyitja jobban, mint a vezetd multinacionalis nagyvallalatok ha-
sonlo gyakorlata. E cégek jellemzéen a legjobb végzdsok, az évfolyamelsdk koziil
valogatnak, mégis szinte kivétel nélkiil vallalati képzéssel fogadjak a palyakezd6
diplomasokat. A képzés soran a cég filozofiajat, misszidjat, mikodésének alapelve-

% Lasd a Bizottsag hivatalos klaszter honlapjat: http://www.kslll.net/Default.cfm.
3 Magyar delegalt volt még: Falus Ivin, egyetemi tanar, Eszterhazy Karoly Féiskola.
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it, a szokasokat és munkafolyamatokat, azon beliil a konkrét munka elvégzésével
kapcsolatos informaciokat, a sziikséges specialis modszerek és eszkdzok hasznala-
tat tanitjak meg, mik6zben a munkavallald megismeri a vele szemben tamasztott
konkrét elvarasokat és téle elvart értékrendet. Mindez a palyakezdd mielGbbi teljes
értéki munkaerdvé valasat segiti azaltal, hogy biztositja a vallalat-, és feladatspeci-
fikus ismeretek megszerzését, vagyis az intézményi €és szakmai szocializaciot. Nincs
olyan felsOoktatasi képzési forma, mely ennyire konkrét felkészitést adhatna, és
nem is lehet ez a felsooktatasi képzések célja.

Eppen igy, a jol felkésziilt és kompetens palyakezdd tanar is intézményi és
szakmai szocializacios folyamat révén valik teljes értékli tanarra, anélkiil sériilé-
keny, ezért biztositani kell szdmara egy eredményes tamogatési rendszert. A PLA
soran megfogalmazott és a Bizottsag részére cljuttatott legfontosabb klaszter tize-
net ennek megfeleléen az volt, hogy a pdlyakezdé tandrok bevezetd tamogatasat
jognak és kotelezettségnek kell tartanunk. Jognak, vagyis valamennyi palyakezdd
tanar szamara hozzaférhetonek, illetve kotelezettségnek, vagyis valamennyi palya-
kezd6 tanar kotelezettsége az ezen valo részvétel. Ez az ilizenet kapott aztan tamo-
gatast az Oktatasi Bizottsagon, majd az oktatasi miniszterek informalis, géteborgi
értekezletén, és keriilt be a Tanacs kovetkeztetéseibe, mint a tagallamok kormanyai
részre torténd felszolitas, hogy teremtsék meg valamennyi palyakezdd tanar szama-
ra a bevezetd timogatasi rendszerben valo részvétel lehetoségét.

A bevezet6 tamogatas tartalma

A PLA soran attekintett bevezetd tamogatasi rendszerek alapvetéen harom teriile-
ten nytjtanak a palyakezdd tanar szamara tamogatast. Az egyik a szakmai tamoga-
tas, vagyis a palyakezd6 tanar szaktargyi, oktatasi és nevelési kérdésekben vald se-
gitése. A masik, ehhez szorosan kapcsolodo, a személyes tamogatas, mely a sajat
tanari identitas kialakitasanak elémozditasat célozza. Ennek részét képezi az ér-
zelmi tamogatas is, mely a nehézségeken valé sikeres taljutas képességének érzését
erdsiti. (A PLA keretében megkérdezett palyakezd6 tanarok mindegyike a timoga-
tasok koziil az érzelmi tdAmogatast tartotta a legfontosabbnak.) A harmadik tdmoga-
tas egyfajta kozosségi beilleszkedés tamogatasa, vagyis az iskolai és szakmai ko-
z0sségekbe valod integracio segitése.

E haromféle tamogatast, egy bevezetd tamogatdsi rendszer keretében tobb,
egymas hatdsat erdsitd alrendszer egylittesen nyujtja. Ezek a mentorrendszer, a
szakértOi tamogatasi rendszer, a tarsak rendszere és az 6nelemzés rendszere.

A bevezetd tamogatas alapeleme, alaprendszere a mentorrendszer, mely egy-
részt személyes, masrészt csoportos mentoralast is jelenthet. A mentoralas keretében
a mentor széles eszkdzrendszerrel, példaul megfigyelés, naplozas, egyiitt tanitas és
portfolié hasznalataval nytjt visszajelzést a palyakezdonek. E mentor a tanarképzé-
si programok gyakorlataban szereplé mentorhoz — hazankban a (gyakorlat)vezetd
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tanarhoz — hasonldan tapasztalt és kivald tanar, aki a palyakezd6 tanar mentoralasa
esetén hasonlo szerepet tolt be: alapvetden visszajelez. Azonban itt a felek viszony-
rendszere és emiatt a visszajelzés jellege is atalakul. Mig a tanarképzési gyakorlat
soran a vezet tanar egy hallgatd képzését végzi, instrual, példat mutat, tevékeny-
séget korrigal, véleményt alkot és részt vesz az értékelésben, addig a bevezetd ta-
mogatasban a mentor €s a palyakezdd kapcsolatrendszere mellérendelt, és a vissza-
jelzés modja is ennek megfelelo: a mentor kérdésekkel, felvetésekkel segiti a
palyakezdd tanar 6nallé dontéseit és tevékenységének onértékelését. A bevezetd
szakaszban a mentoralas soran a felvetések és kérdések, az onelemzes kétiranyu. A
palyakezdé tanarral folytatott beszélgetésekbol, felvetésekbdl és uj kezdeményezé-
sekbdl a mentor és az iskola is tanul, tanulhat. Osszességében a mentor és a palya-
kezd6 tanar egyenrangu felek, kapcsolatuk alapja a kdlcsonos tisztelet és bizalom,
célja elésegiteni a palyakezd6 tanar 6nelemzo, onfejleszté munkajat.

A mentor tovabbi fontos szerepe az iskolai kozosségbe érkez6 0j kolléga segi-
tése. A palyakezdé tanarnak a sikeres tuléléshez meg kell ismerkednie az iskolai
dokumentumokban rogzitett pedagdgiai programmal és Szervezeti és Miikodési
Szabalyzattal, valamint a kimondatlan szabalyokkal, hagyomanyokkal, értékekkel,
a szokasokkal, a tanarok, a didkok és a sziilok kozotti bonyolult viszonyrendszerrel,
az iskola szerepével a helyi kdzosségben. De a mentor és a palyakezdd tandr vi-
szonyrendszere itt sem egyiranyu, tehat nem csak a mentortol a tanar felé iranyul.
Ezen a teriileten is a ,,friss szem”, menedzsment fogalommal élve a szervezeti vak-
sagtol mentes Gjonnan érkezd, nagyon hasznos javaslatokkal, ujitasokkal élhet, me-
lyet egy jo mentor hatékonyan képes kdzvetiteni az iskolai kozosség felé.

A bevezetd tamogatas egy masik lehetséges formaja a mentor rendszeren tul a
szakértoi tamogatas. Egyes kihivasok a palyakezdd szakaszban a korabbi tapaszta-
latok alapjan el6relathatok és jellemzoek, ilyen példaul a tanulok motivalasa, a szii-
16kkel vald kapcsolattartas, az osztalytermi fegyelmezés, vagy a heterogén tanuloi
csoportok kezelése. Ezek megvalaszolasaban hatékony és hatdsos tamogatas lehet
palyakezdé tanarok csoportjai szamara szakértOk altal tartott szeminarium, képzés,
vagy nyomtatott, digitalis vagy online timogaté anyag. Ilyen szakért6i timogatast
nyujthat felsGoktatasi intézmény, szakmai vagy szolgaltatd szervezet.

Tovabbi fontos tamogatast jelenthet a tarsak rendszere, vagyis a palyakezdd
tanarok informalis vagy formalis halozata. A tarsak hasonl6 helyzetiik megosztasa-
val feloldhatjak a problémakkal szembeni egyediillét és elszigeteltség érzetét, az
Oszinte egymas kozotti kommunikéacié hozzajarulhat a helyzetek jobb megértésé-
hez, innovativ, konstruktiv megoldasi lehet0ségek megtalalasdhoz és végered-
ményben a palyakezd6 tanar realisabb Onértékeléséhez. (A PLA soran kérdezett
hallgatok a tarsak szerepét igen nagyra értékelték az érzelmi tdmogatas nyujtasa-
ban.) A tarsak haldozatanak egyik lehetséges formaja a képzohely altal a végzett
hallgatok szdmara nyujtott tamogaté szeminarium, vagy példaul internetes feliilet.
A PLA-n bemutatott észt tapasztalatok szerint ez utobbi azonban csak akkor képes
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betolteni a tdmogato jellegli kozosségi funkciot, ha a palyakezdd tanarok az inter-
netes kozosségbe érkezés elott személyesen is ismerték egymast. Eldzetes szemé-
lyes kapcsolat hianyaban a tapasztalatok szerint a palyakezddk nem osztjak meg
egy internetes feliileten személyes problémaikat tarsaikkal.

A bevezetd tamogatas sorrendben utolsoként emlitett, azonban tartalmilag leg-
fontosabb eleme az dnelemzés rendszere. A bevezetd szakasz 1ényege, hogy a tanar
a mindennapi tevékenységében megtalalja 6romét, kibontsa onmagat, a tanari identi-
tasa kiforrjon, az dnbizalma er6s6djon, valamint a szocializacios folyamat altal az is-
kolai és a szakmai kozosség egyre elfogadottabb, aktivabb és épitd részesévé valjon.
Mindez a tandr egyéni hozzajarulasa, aktivitasa, onreflexioja nélkiil elképzelhetetlen.
A bevezetd szakaszban nyujtott valamennyi tdmogatas a palyakezd6 tanar 6nelem-
z¢sét, onfejlesztését kell, hogy elémozditsa, nem 6ltheti a kész recept, vagy a biztos
tipp formajat. Az 6nelemzés és Onfejlesztés kdzponti és idoigényes feladatara a pa-
lyakezdé tanarok oraterhelésének meghatarozasakor fontos figyelemmel lenni.

Hatékony tamogatas a fenti alrendszerek egymdst erdsito, koherens egységkent
valo miikédésével biztosithato. A személyes, a szakmai és a kozosségi beilleszke-
dést célzd tamogatas barmely alrendszer célja lehet. A mentor mindharom tamoga-
tasi formaban kulcsszerepld kell, hogy legyen, a szakértok els6sorban a szakmai
tamogatasban jatszanak szerepet, a tarsak barmelyik teriileten nyujthatnak fontos
tamogatast, az Onelemzés, pedig az alapja mind a szakmai, mind a személyes fejlo-
désnek, illetve a kdzosségi beilleszkedésnek.

A bevezetd szakasz soran nyujtott tamogatas szintere elsdsorban az iskola,
azonban jo, ha egy orszagos rendszer nem pusztan az iskolaban a mentortdl kapott
tamogatasra épit. Konnyen kialakulhat olyan helyzet, hogy a mentor és a palyakez-
dé tanar konfliktusba keriil, melynek megoldasaban segitség lehet egy egyetemi
vagy szakértdi tamogatd szeminarium, vagy segélyvonal, vagy a tarsak rendszere.
Az alrendszereket tehat szervezetten, egymas hatasat erésité modon célszerii or-
szagos rendszerré kovacsolni.

A bevezeté tamogatasi rendszerrel kapcsolatban ugyancsak fontos kérdés,
hogy értékeléssel vagy anélkiil zarul. Mig egyes orszagokban a tdmogatasi rendszer
lényege az, hogy a tanar a palyan maradjon ¢és sikeresen lassa el feladatat, addig
mas orszagokban e célkitlizés mellé mindsitd értekelés is kapcesolodik. A mindsitd
értékeléssel zaruld bevezetd tdmogatasi rendszer leginkabb az angolszasz vilagra
jellemzo, ahol a tanari oklevél megszerzése automatikusan nem jogosit fel a kozok-
tatasban tanari munkakor betdltésére. A tanari jogosultsagot a bevezetd szakasz si-
keres lezarasa utan szerzi meg az egyén. Ez a rendszer a palyakezd6 tanart rakény-
szeriti a bevezetd rendszerben vald aktiv részvételre, azonban kritikusok szerint a
bevezetd tamogatasi rendszert lezard értékelés az, ami alaassa a mentor és palya-
kezd6 tanar bizalmi viszonyat, és ezaltal korlatozza a tamogatas valds értékét. Eu-
ropai szinten mindkét modell elfogadott, mindkett6 szisztémara talalhato sikeresen
mitkddo rendszer.
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A bevezet6 tamogatasi rendszer perspektivai

Az orszagos bevezetd tamogatési rendszer kialakitasaval és lizemeltetésével mindségi
és mennyiségi valtozasok is elérhetdk, e perspektivakat kivanja bemutatni e fejezet.

Konnyl belatni, hogy amennyiben a tanarok palyaclhagyasa a tanari palyara
1épést kovetd években jelentds, ez a tanarképzésbe fektetett Gsszegek jelentds ré-
szének makrogazdasagi szintli elherdalasat jelenti, valamint egyes szakok tekinte-
tében, vagy altalaban is, tanarhiannyal fenyegethet. Mindezek a negativ hatasok
csokkenthetdk a bevezetd tamogatasi rendszer kialakitasaval, lizemeltetésével.

A tanitas mindségének emelése is megfogalmazhatod hossza tavu célként a be-
vezetd tamogatasi rendszer megteremtésekor. A tanarok elsé tantermi élményei
kulcsfontossaguak, mert e szakaszban a tanar kész a tanulasra, kész munkamoédsze-
reinek megvaltozatasara és magasak az elvarasai 6nmagaval és a rendszerrel szem-
ben is. Ha a palyakezdé tanar megkapja a megfeleld tamogatast, akkor nagyobb a
valoszinlisége, hogy a késobbiekben is eredményes lesz a tantermi tevékenysége
(European Commission, 2010).

A bevezetd tamogatasi rendszeren keresztiil az iskolak szakmaisaga is fejleszt-
hetd, hiszen tamogatasi rendszer hidnyaban a palyakezdd tanarok jellemzden arra
torekszenek, hogy miel6bb belesimuljanak a tanari kozosség normaiba, s ez gyak-
ran egyiitt jar azzal, hogy innovativ otleteik, javaslataik meg sem sziiletnek vagy
nem artikulalodnak. A bevezetd tdmogatasi rendszer biztositotta iskolai mentorok
kiemelt szerepet jatszhatnak a javaslatok felszinre hozataldban ¢és iskolai hasznosu-
lasaban, ezaltal az iskoldk tanuloszervezetté alakitasanak elémozditasaban.

A témahoz kapcsolddd személyes élményem, hogy a PLA egyik allomasaként
ellatogattunk a Tallinntol nem messze 1évd, Viimsi Kool nevii altalanos iskolaba és
gimnaziumba (www.viimsi.edu.ee). Az iskola egy teljesen 1j, folyamatosan épiild
és dinamikusan névekvd varosrész egyetlen iskoldjaként az elmult években szinte
példatlan ndovekedésen ment keresztiil. A varosrészbe telepiilés miatt a diakok Iét-
szama 2005 6ta évente tobb szaz fovel nétt, 2008-ban kbzel 500 fével, latogatasunk
idején a létszam mar meghaladta az 1300-at. A tanarok létszama 2006-r6l 2008-ra
30 fovel novekedett. A tanari létszamndvekedés alapvetden palyakezdd tanarok
felvételével teljesiilt, akiknek mindegyike az észt modell szerinti bevezetd tdmoga-
tasban részesiilt. A latogatas soran volt lehetdségiink palyakezdd tanarokkal és
mentoraikkal is beszélgetni. E beszélgetések soran a legmeglepébb az 1j modsze-
rek, otletek, javaslatok felé valo nyitottsag volt, mely az iskolat, mint kdzosséget
jellemezte. Mivel a tanari kar meghatarozoé része vagy mentorként vagy palyakezdo
tanarként a tanari tevékenység folyamatos onelemz6, onfejleszté gyakorlatat min-
dennapi szinten valdsitja meg, ezért a teljes iskolai kozosséget és kultarat a konst-
ruktiv jobbito szandék, folyamatos fejlodés és lendiilet jellemzi. Szdmomra ez a ki-
vételes iskola megmutatta, hogy normalis koriilmények kozott hossza tavon, a
bevezetd tamogatas soran szerzett pozitiv tapasztalatok — és a tanari életpalyat kisé-
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r6 folyamatos szakmai fejlédés — milyen, a kdrnyezeti kihivasokhoz hatartalanul
rugalmasan és eredményesen alkalmazkodo iskolat képes teremteni.

Az iskola tanuldszervezetté valasanak elémozditasan kiviil a bevezetd szakasz
fontos jellemzdje, hogy sajatos helyzeténél fogva hidat képez a tandarképzési sza-
kasz és a tandri pdlya végéig tarté folyamatos szakmai fejlédés* kozott. Az utobbi
kifejezés tiikrozi azt az eurdpai elvarast, hogy a tanari ¢életpalya soran az dnelem-
z¢€s, az Onfejlesztés és a tovabbképzések eredményeként valoban folyamatos szak-
mai fejlédés valosuljon meg. A PLA soran megfogalmazott konkluzidk kdzott sze-
repelt, hogy a tanarképzési program, a bevezetd tdmogatdsi rendszer és a
folyamatos szakmai fejlodés mind szemléletben, mind szakmai tartalomban kohe-
rens egysége fontos szerepet jatszik a tanari tevékenység megfeleld mindségének
biztositasaban. A bevezetd szakasz a tanarképzési program sikeres befejezését ko-
veti, annak tartalmara és tapasztalataira épit, de egyben reflektiv tanari attittid ki-
alakitasaval megalapozza a folyamatos szakmai fejlodést. Ezt a harmas egységet
szimbolizalja az 1. dbra.

cvezetd €
Tanarképzés tansgatasi Folyamatos szakmai fejlodés

<«—» rends

1. abra: A bevezet6 szakasz hid szerepe

E hérmas egységbdl adodnak a bevezetd tamogatasi rendszer miikddtetésének to-
vabbi perspektivai. A bevezetd szakasz alatt nyujtott tamogatési rendszer tapaszta-
latait elemezve objektiv visszacsatolas nyujthaté a tanarképzési szakaszrol. Ez
nagyban hozzéjarulhat a tanarképzési forma és tartalom valos kozoktatasi igények-
nek megfeleld folyamatos fejlesztéséhez.

A harom szakasz koherenciajabol kovetkezik, hogy a tanarképzési szakaszt
kdvetden a tanari palyan valo elhelyezkedéssel a tanulasi folyamat nem zarul le,
csak mas format 6lt. A bevezetd szakasz keretében, a szakmai szocializacio eleme-
ként az 6nelemz0 és az élethosszig tanulo tanar idedja és gyakorlata kialakithato a
palyakezddében. A tanari életpalya soran elvart szakmai fejlodés hatékonyan kozve-
tithetd az egyes tanari életpalya szakaszokhoz rendelt kompetencia profilokkal,
ezért a bevezetd tdmogatasi rendszer kialakitasakor is sziikséges és hasznos a sza-
kasz végére elvart tanari kompetencia szintek meghatarozasa. Ez elengedhetetlen,

* A Magyarorszagon tanartovabbképzésnek nevezett, tanari életpalyéat végigkisérd szakaszt az angol-
szasz terminoldgia ,,continuous professional develeopment” (CPD) folyamatos szakmai fejlédés elne-
vezéssel illeti. A folyamatos szakmai fejlodés elnevezés a szervezett tanartovabbképzéseken kiviil a
tanari tevékenységgel kapcsolatos onreflexiokat, onfejlesztést, az informalis és nonformalis tanulést is
magaban foglalja.
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ha a bevezetd tamogatas kompetencia szintekhez viszonyitott mindsito értékeléssel
zarul. A tanari képesités megszerzéséhez sziikséges kompetencia szintek, a bevezetd
szakasz végére elérendd kompetencia szintek egyiittesen elOrevetitik és megalapozzak
a tanarokkal szemben az egyes karrierszakaszokban tamaszthato elvarasokat.

A sikeres bevezeto rendszer kritériumai

A PLA célrendszerébdl — a tagorszagi szabalyozas kritikus értékelésébdl és lehet-
séges jobbitasabol — kdvetkezden, a tallinni eszmecsere egyik kozponti kérdése an-
nak a meghatarozasa volt, hogy milyen kritériumok teljesiilése mellett lesz sikeres
egy bevezetd rendszer kialakitasa és fenntartasa. A teljesség igénye nélkiil hét £6
kritériumkdrt azonositottunk. Ezek koziil az els6, a tandrképzés, a bevezetd rend-
szer és a folyamatos szakmai fejlddés egységessége, egy folyamatta épitése, melyrdl
az el6z6 rész végén mar esett szo. E kritérium szerint a bevezet6 tamogatas akkor sike-
res, ha a tanarképzés soran szerzett kiindulo ismeret, készség, és kompetencia® szint-
re — egyes orszagokban standardok forméjaban — figyelemmel van, arra épit, vala-
mint ha a folyamatos szakmai fejlodésre és a reflektiv tanari gyakorlatra készit fel.

A bevezet6 tamogatasi rendszer sikerének masik alapvetd zaloga a tiszta szerep-
korok és felelosségi viszonyok megteremtése. Nemcsak a palyakezd6 tanarral szemben
tdmasztott elvarasok ¢és feladatok szorulnak azonositasra, hanem azon til, a timoga-
tasi rendszer valamennyi szerepldje — a mentor, az iskolavezeto, az iskolai kdzdsség,
a minisztérium, az dnkormanyzat, a szakmai szervezetek, a felsGoktatasi intézmé-
nyek, az egyéb szervezetek — szamara is egyértelmiivé sziikséges tenni a rendszer
altal tamasztott feladatkoroket és a felel0sségi viszonyokat. Ahhoz, hogy a palya-
kezd6 tanar szamara nyujtott tamogatasok koherens rendszert alkossanak, elére rog-
ziteni kell, hogy egyes szereplok milyen tamogatast milyen formaban, kinek és mikor
nyujtanak, van-e értékelés az egyes tevékenységek végén és ki végzi azt.

A szereplék azonositasan és az altaluk ny0jtott tamogatasi forma feladatain és
ellatasan kiviil a rendszerszerti miikodéshez az is sziikséges, hogy a szerepldk ko-
zott kolcsonds bizalmi viszony legyen. A bevezetd szakasz Iényege a tandri Onfej-
lesztés és reflexio elémozditdsa, ez bizalmi légkor nélkiil nehezen elképzelheto.
Kiilon emlitést érdemel a palyakezdd szocializacidjanak szinteréiil szolgalo iskola
befogado6 jellege, mert a sikeres bevezeto szakasz zaloga a tamogato, tanulast eld-
mozdito iskolai kozosség és kdrnyezet.

A siker tovabbi kritériuma a szereplok kivalo mindsége. Kulcstényezd, hogy
csak olyan valdban kivald tanar valjon mentorrd, aki els6rangit kommunikacios
készséggel rendelkezik: érté fiillel tudja meghallgatni a kezdd tanar problémait, il-

> A Tanacsi kovetkeztetésekben és egyéb unids dokumentumokban rendszerint a ,.knowledge, skills
and competencies” vagyis az ,ismeretek, készségek és kompetencidk” megfogalmazas szerepel a
képzések kimeneteli eredményének meghatarozasakor. Sokan azonban a kompetencia fogalméaba be-
letartozonak gondoljak az ismereteket és a készségeket is.
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letve a palyakezd6é szamara nyujtott visszacsatolasa mindig segité szandéku, fej-
leszt6 jellegli és onreflexiot gerjeszto.

Az iskola vezetdjének kivalosaga is kulcstényezbje a bevezetd szakasz ered-
ményességének. A jo kozoktatasi vezeto érzékeny tanarainak fejlédésére és kiilon-
b6z06 igényeire, a tanulasban személyesen nyujt példat, térekszik inspirald tanulod
komyezet kialakitasara, valamint a kezd6 tanarban lehet6séget lat az iskola szamara.
Az iskolavezetd tamogatasa és a mentorba vetett bizalma mellett valhat valosagga
a mentor hatékony szakmai, személyes és kozosségi tdmogatdé munkaja az iskolaban.
Az eredményes bevezetd tamogatasi rendszer tovabbi feltétele, hogy a tanarképzo
intézmények is bizalommal, nyitottsaggal és a legkivalobb szakemberek részvéte-
1ével kapcsolddjanak a bevezetd tamogatasi rendszerhez. A képzohelyek hajlando-
saga és képessége a kozoktatasi intézményekkel valo egylittmiikodésre lehet az alapja
az iskolak tanarképzési programokrol vald Gszinte és realis visszajelzésének, vala-
mint a tanarképzési programok bevezetési tapasztalatok szerinti modositasanak.

Egy sikeres bevezetd tamogatasi rendszer tovabbi, alapvetd jellemvonasa a
szereplOk szamara nyujtott megfeleld pénziigyi tamogatds és egyéb elismerés. A
rendszer valos miikodéséhez elengedhetetlen, hogy a palyakezdd tanar megfeleld
bért kapjon, és csokkentett oramennyiségben tanitson. A bérszinvonal alapvetéen
¢és pozitiv irdnyba befolyasolja a tanari palya presztizsét, igy a tanarképzésre je-
lentkez6k szamat is, valamint a palyan maradas vonzerejét. A csokkentett oraszam
pedig ahhoz sziikséges, hogy a palyakezdd tanar szdmara alljon rendelkezésre meg-
feleld mennyiségii id6 a bevezetd programban valo aktivitasra: szakmai szeminari-
umon valo részvételre, mentorral valoé beszélgetésekre, onelemzésre, tantermi ki-
sérletezésre, Onfejlesztésre, tarsakkal valdo megbeszélésekre. Hasonlo modon
fontos, hogy a mentor, a szakmai, személyes és kozOsségi tamogatasért dijazast
kapjon, illetve draterhelése ne legyen magas, hogy munkaidejébe a palyakezdo ta-
nar orajanak latogatasa, vele valo érdemi diskurzus beleférjen. Megfeleld pénziigyi
erdforrdasok sziikségesek tovabba valamennyi tamogato tevékenység kialakitasahoz,
megszervezéséhez és megfeleld szinvonala biztositdsahoz. 1gy forrast kell biztosi-
tani az iskolanak a befogadd, tamogatd kormyezet elomozditasara, orszagos vagy
képzOhelyi szinten a tarsak rendszerének kiépitésére, szakemberek, szakmai foru-
mok, szeminariumok biztositasara.

A bevezetd tamogatasok Osszességének rendszerszeri muikodéséhez, illetve
ahhoz, hogy valamennyi palyakezdd tanar jogosultsaga és kotelezettsége legyen a
bevezetd programon valo részvétel, szilkség van megfelelé mindségbiztositas ki-
alakitasara. A bevezetd tamogatasi rendszer tervezésekor a rendszer részeként
szlikséges a valamennyi tamogatasi formara kiterjed6 mindségbiztositasi rendszer
megtervezése. A bevezetd szakaszban orszagosan egységes standardok mentén kell
az Onelemzés, Onfejlesztés mindség biztositasardl gondoskodni, igy sziikséges a
mentor rendszerre, a szakértdi rendszerre, a tarsak tamogato rendszerére vonatkozo
egységes és szigori monitoring rendszert is kialakitani. Fontos, hogy a monitoring
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rendszerbdl nyert adatokat elemezzék és a szerepldk szamara rendszeres visszajel-
z¢st nyudjtsanak. A mindségbiztositasi rendszer pedig akkor igazan hasznos ¢és el6-
revivo, ha a szereplok elkotelezettek a rendszer és annak fejlesztése mellett, ami-
nek alapja a korabban mar emlitett szereplok kozotti bizalom és a szereplok
megfeleld pénziigyi dijazasa, elismerése.

Europai kitekintés

Eurépaban a bevezetd tdmogatasi rendszer értelmezése, megvaldosulasi forméaja szi-
nes képet mutat. Az orszagok kozel felében 1étezik bevezetd tamogatas valamilyen
formaban, de csak az orszagok sziik kdrében miikddik tobb tamogatasi forma rend-
szerszerli egységeként. A bevezetd tamogatas értelmezése is valtozatos a relevans
idészak tekintetében, a tamogatasok megvaldsuld formajaban, az érintett szereplok,
ugynevezett stakeholderek altal ellatott feladatok és felelosségek megosztasaban,
valamint abban, hogy a bevezet6 szakasz végén sziikségesnek, hasznosnak érzik-e
a mindsitd értékelést. Tovabbi eltérés lehet, hogy a bevezetd szakasz egyes orsza-
gokban elsOsorban a palyakezdd tanar palyan maradasat, szakmai tamogatasat ki-
vanja megvalositani, mig mas orszagokban ez a tanari palyan végignyulod szakmai
standardok elérésének egy 1épcsbéfoka, teljesitésiik a palyan valo aktiv tevékenység
elofeltétele.

A bevezet6 szakaszrol Europaban jelenleg két forrasbol lehet informaciokat ta-
lalni, az Eurydice Kulcsadatok az oktatasrol 2009-es kiadasabol, valamint a Tana-
rok és Oktatok Klaszter bevezetd szakaszrol késziilt kézikonyvébol.

Az Eurydice kiadvany a bevezetd tamogatasi rendszert a tanarképzés utani ko-
telezd jellegli, tamogaté és ellendrzo tevékenységek szakaszaként definidlja, ahol a
palyakezdé tanar teljes értéka tanari szakképzettséggel (jogosultsaggal) még nem
rendelkezik. Az Euridyce definicidja megengedi, hogy e szakasz a tanarképzés zaro
fazisa legyen, ugyanakkor munkahelyi szakképesit6 szakaszként (on the job qualifying
phase) nevezi meg. A klaszterben a PLA keretében folytatott vita végén sikeriilt
egyetértésre jutni arrél, hogy a bevezetd szakasz nem lehet a tanarképzés része,
mert mar megszerzett oklevélre épitve a tanar munkahelyi és szakmai szocializaci-
ojat segiti eld. E célrendszer pedig nem fér dssze azzal, hogy ez a szakasz a tanar-
képzés része legyen. llyen értelemben tehat a klaszter definicidja szigorabb, mint
az Eurydice-¢.

Az éprilisban kiadott, bevezetéssel kapcsolatos kézikonyv a bevezetd tamoga-
tas definicioja terén leirja, hogy a nemzeti ,,hivatalos” definicidk eltéroek. Egyes
orszagokban a bevezetd tamogatasi rendszer a mar oklevelet és tanari jogosultsagot
szerzettek szamara nyujt tdmogatast, mas orszagokban az oklevél megszerzése
utan, de a tanari jogosultsag megszerzése el6tt allok részére, mig az orszagok har-
madik csoportjaban a tanari oklevél és a tanari jogosultsag megszerzése elétt allok-
nak, de ezekben az esetekben a tanarképzés és a bevezetd szakasz 6sszemosodik.
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Az Euidyce definicidja alapjan tizenegy eurdpai orszagban nyujtanak szerve-
zetten valamiféle bevezetd tdmogatasi rendszert, ezek: Ausztria, Egyesiilt Kiraly-
sag (Anglia, Wales, Eszak-Irorszag), Egyesiilt Kiralysag (Skocia), Esztorszag, fror-
szag, Franciaorszag, Luxemburg, Portugalia, Szlovénia, Torokorszag. Ezekben az
orszagokban bevezetett rendszerek eltéréek a bevezetd szakasz hossza, a nyujtott
tamogatasi formak, az értékelés tekintetében, valamint abbdl a szempontbol, hogy
a bevezet0 tamogatas a tanarképzés részeként keriil-e értelmezésre. E tizenegy or-
szagbol hétben nemcsak az altalanos iskolai tanarok képzését, hanem az 6vo-, a ta-
nité-, és a gimnaziumi tanarok képzését is koveti tamogatasi rendszer. A bevezetd
tamogatas hossza jellemzden egy év, de Szlovénidban csak tiz honap, Németor-
szagban két év, legfeljebb két év Luxemburgban, Skocidban és Torokorszagban.

Az europai helyzetkép realis bemutatasahoz a kézikdnyv szerzéi egy rovid
felmérést végeztek a klaszter tagok kozott a tagorszagi gyakorlatrdl, valamint fel-
hasznaltak az Eurydice rendelkezésre allo adatait is. Az /. tabldzat tartalmazza a
kézikonyv altal publikalt adatokat.

1. tablazat: A bevezetd tamogatasi rendszer jellemz6i az eurdpai orszagokban

Bevezeto tamogatasi rendszer az ISCED 1, 2, 3 szinteken tanito tandrok szamara*

orszdgos szintii bevezetd tamogatasi rendszer
tanari oklevéllel sem tandri
tanari oklevéllel rendelkezoknek oklevéllel,
Orszag nincs és jogosultsaggal nyujtjak, akik sem tanari
rendelkezoknek nem rendelkeznek jogosultsaggal
nyujtjak tanari nem rendelkezoknek
jogosultsaggal nyujtjak
Ausztria .
Belgium .
Bulgaria .
Ciprus .
Csehorszag .
Dénia .
Egyesiilt .
Kiralysag
Esztorszag .
Finnorszag .
Franciaorszag .
GoOrdgorszag Q)
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Bevezetd tamogatasi rendszer az ISCED 1, 2, 3 szinteken tanito tandarok szamara*®

orszdgos szintii bevezeto tamogatdsi rendszer

Orszdag

nincs

tanari oklevéllel
és jogosultsaggal
rendelkezéknek
nyujtjak

tanari oklevéllel
rendelkezéknek
nyujtiak, akik
nem rendelkeznek
tanari
jogosultsaggal

sem tanari
oklevéllel,
sem tanari
jogosultsaggal
nem rendelkezéknek
nyujtjak

Hollandia

Irorszag

Lengyelorszag

Lettorszag

Litvania

Luxemburg

Magyarorszag

Malta

Németorszag

Olaszorszag

Portugélia

Romania

Spanyolorszag

Svédorszag

Szlovakia

Szlovénia

+ Izland

+ Lichtenstein

+ Norvégia

)

+ Torokorszag

* Forras: Europai Bizottsag, 2010.
(*): pilot projekt jelleggel kertilt bevezetdé tamogatasi rendszer bevezetésre

Elmondhat6 tehat, hogy viszonylag kevés eurdpai orszagban milkddik koherens,
orszagos rendszerré szervezett tdmogatds. Azonban tobb orszagban mikddnek
rendszerré nem szervezett timogatasi formak, melyeket a palyakezdd tanar igény
szerint hozzajuthat. A Kulcsadatok az oktatasrol kotet szerint 20 eurdpai orszag
nyujt valamilyen formaban a palyakezdd tanaroknak tamogatast. A palyakezdé ta-
narok szamara nyujtott timogatasok formait tartalmazza osszegyijtve a 2. tdabldzat.
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A kovetkez0 részben a PLA soran bemutatott négy orszagos rendszer, az észt, a cip-
rusi, a skot és a német koziil két modell a skot és az észt bemutatasara keriil sor.

A skot modell

A skét bevezeté tamogatasi rendszert a sulyos tanarhiany miatt, valamint a palya-
elhagyas csokkentése érdekében a kozoktatasért felelos dnkormanyzatok megbiza-
sabol fejlesztették ki. A rendszert kialakito, majd annak modositasan dolgozo szak-
értdi csoport javaslata alapjan, széles korli tarsadalmi egyeztetés és egyetértés utan
keriilt sor a rendszer bevezetésre, majd 2002. augusztus 1-én a modositasara.’

A jelenlegi szabalyozas valamennyi palyakezd6 tanar részére kotelezové teszi
a bevezetd tdmogatasi rendszerben valo részvételt. Az egy éves tamogatasi rend-
szer alapja a folyamatos szakmai fejlodésre vald felkésziilés és az Onelemzés. A
,,probaidds tanarnak™ (probational) négy f6 témakor 23 teriiletén kell tudni igazol-
ni, hogy kompetenciait a meghatarozott standardok szintjére hozta ahhoz, hogy a
bevezetd szakasz végén a tanari jogosultsagot megszerezze.

Ot kiilonbdzd szintii tdmogatasi rendszer segiti ebben a palyakezdd tanart. A
skot allami tdmogatasi szint az elsd, mely biztositja a palyakezdé szamara, hogy
35 6ras munkahéten, legfeljebb heti 16 kontaktoraval tanitson, hogy fizetett mun-
kaidejébdl heti 3,5 orat fordithasson mentorral torténd egyeztetésre, 6,5 orat pedig
Onelemzésre. Az allami, 6nkormanyzati timogatas keretében biztositott tovabba,
hogy a palyakezd6 olyan telepiilésen kapjon munkat, mely a sajat kérésének ¢és a
helyi tanarigénynek egyarant megfelel. A palyakezdd kiilon hatezer fontos tdmoga-
tasban részesiil, ha Skocia ritkan lakott északi részét valasztja elhelyezkedésre.

A tamogatasi rendszer masodik szintjét a General Teaching Council of Scot-
land, vagyis a Skot Altalanos Tanari Tanacs biztositja. A Tanacs a probaidés, tehat
tanari végzettséggel rendelkez6 és bevezetd szakaszban részt vevo, valamint a tanari
jogosultsaggal rendelkezé személyek nyilvantartasaért és a tanarok elhelyezkedéséért
felel6s szakmai szerv. A Tanacs telefonos hotline vonallal, illetve szakértéi tamo-
gatassal all a palyakezd6 rendelkezésére, tovabba a standardok és profilok kialaki-
tasaért és karbantartasért, valamint a rendszer szintii mindségbiztositasért felel.

A helyi 6nkormanyzat biztositja a harmadik tdmogatasi alrendszert tin. ,,beve-
zeté menedzserek” (induction manager) révén. A bevezetd menedzser feladata az
oktatassal kapcsolatos hirekrdl vald tajékoztatas, az dnkormanyzat teriiletén mun-
kat vallalo palyakezdd tanarok szamara talalkozok szervezése havi rendszeresség-

% Tovabbi informaciok talalhatok a skot bevezet$ tamogatasi rendszerrél a PLA honlapjan talalhato,
Teacher Induction in Scotland cimii prezentaciobol:
http://www.tlu.ee/?LanglD=1&CatID=3496 & ArtID=2735&action=article,

valamint a skot bevezetd szakasz hivatalos honlapjan:
http://www.gtcs.org.uk/Research_/publishedresearch /TeacherInductionSchemeResearch/
research_teacher induction scheme.aspx
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gel, a palyakezdOk és a bevezetd tamogatasi rendszerbdl frissen kikeriiltek kozott
egy tamogaté tarsrendszer kialakitdsa, altalaban véve az iskolai beilleszkedés ta-
mogatasa, valamint a mentorképzés.

A negyedik tdmogatasi szint a mentorrendszer (system of supporters), melyben
a mentor feladata, hogy segitse a palyakezdd egyéni fejlesztési tervének kialakitasat
¢és az e szerinti célok teljesiilését, latogassa orait, tartson heti megbeszéléseket a pa-
lyakezddvel, nyujtson szamara személyes és kozosségi beilleszkedést elésegito ta-
mogatast, valamint készitsen a palyakezdordl idGszaki és év végi értékeld profilt.

A bevezetd tamogatasi rendszer 6tddik alrendszere a palyakezdé 6nalléo mun-
kaja. O szervezi a mentorral vald heti megbeszéléseket, dolgozik a személyes pro-
filjan, részt vesz a palyakezdOk szamara szervezett képzéseken, talalkozokon, tan-
termi kisérleteket végez, folyamatos dnelemzésével fejleszti a tevékenységét.

Osszességében elmondhaté, hogy a skot modellben a kezdeményezé, hiizo
szerep a helyi onkormanyzatoké, az ellenérz6 szerepet a tanarok szakmai szerveze-
te, a Tanacs latja el. A rendszer erdsen formalizalt és ezzel egyiitt koltséges, fontos
jellemzoje, hogy tarsadalmi egyetértésen és hosszas egyeztetd, finomitod 1épések fo-
lyamatan keresztiil nyerte el mai formajat. E rendszerben a felsoktatasi intézmé-
nyek szinte egyaltalan nem jatszanak szerepet.

A skot bevezetd tamogatési rendszerben a palyakezd6t kompetencia profilok
alapjan negyedévente értékelik, majd a periddus egy mindsité értékeléssel zarul,
melynek eredményeként a probaidds tanar elnyerheti a tanari jogosultsagot. A tel-
jes rendszer hatékony miikodését monitoring és értékeld rendszer szolgalja. Jelen-
leg a bevezetd szakasszal kapcsolatban felmeriilé egyetlen kritika, hogy elrugasz-
kodott a valosagtol, mert a palyakezdd tanarok oraterhelése tal alacsony, ezért nem
késziti fel 6ket megfeleléen a tanarsaggal jard megterhelésre.

Az észt modell

Az észt modell sok szempontbol a skot modell ellentéte.” Az észt bevezetd tamoga-
tasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében a kdzponti és kezdeményezo szerepet
a tanarképzo felsdoktatasi intézmények jatszak, mig a skot rendszerben a fels6okta-
tasnak alig van szerepe. Masik ellentétes jegye a skot rendszerrel 0sszehasonlitva,
hogy nagyon kevéssé szabalyozott, gyakorlatilag a felsGoktatasi térvény egy, a be-
vezetd tamogatast lehetdvé tevo sora az a forma, amiben a kérdés szabalyozasa ki-
merill. A két tanarképzo és tanartovabbképzo felsdoktatdsi intézmény szamara a
kozoktatas, a felsdoktatas €s a minisztérium kdzotti szoros egylittmiikodés és a fej-
lesztésekben jatszott eddigi kezdeményezd szerepe nyujtotta a lehetdséget arra,

7 Tovabbi informéaciok taldlhatok az észt bevezeté tamogatési rendszerrél a PLA honlapjéan talalhato,
Induction and Teacher’s Professional Development: the Estonian Project cimii prezentaciobol:
http://www.tlu.ee/?LanglD=1&CatID=3496 & ArtID=2735&action=article
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hogy a meglévé meglehetdsen tag torvényi szabalyozassal ¢lve kezdeményezzék a
bevezetd tamogatasi rendszer kialakitasat.

Az észt tamogatasi program a skothoz hasonloan egy éves, viszont nem kote-
lez6. A pozitiv tapasztalatok miatt mégis valamennyi végzos hallgato részt vesz e
tamogatasi formaban. A taimogatasi rendszernek harom alrendszere van. Az egye-
temeknél miikddnek a bevezeté kdzpontok (induction centers), melyek a mentor-
képzést végzik, tamogatd programokat €s kisérd szeminariumokat szerveznek a pa-
lyakezdoknek, internetes alapii tdmogatdé anyagokat szolgaltatnak, valamint az
orszagos bevezetd rendszer folyamatos feliigyeletét és fejlesztését latjak el a mi-
nisztériummal egyiittmiikodésben. Az egyetemi tamogatd szemindriumok csopor-
tos Osszejovetelek, melyek foként iskolasziineti napokon keriilnek megrendezésre,
és tipikus, és/vagy konkrét problémak elemzésével és a megoldasi lehetéségek
megvitatasaval kivanjak a palyakezddk onelemzését, onfejlesztését segiteni.

Az egyetemi tamogatas tovabbi eleme a tarsak rendszere, melyben az egy év-
folyamroél kikeriilé palyakezdok egy k6zos nyari tréning utan internetes feliileten és
igény szerint személyes talalkozokon is kapcsolatot tartanak. A korabbi évek ta-
pasztalatai azt mutattak, hogy a nyari kozos tréning nélkiil internetes kapcsolatba
kertilt palyakezddk kozott a személyes tdmogatas mértéke nem bizonyult megfele-
16nek, ezért keriilt bevezetésre a munkaba allast megel6z6 nyari tréning.

A bevezetd tamogatési rendszer masodik alrendszere a mar tobb fejezetben is
leirt mentorrendszer. Az észt modellben a mentor a palyakezd6 dnelemzését és on-
fejlesztését tamogatod személy, aki azonban nem értékel, szerepe pusztan a tdmoga-
tas. A skot rendszertdl eltéréen nem kompetencia-standardokra és konkrét szintel-
varasokra készit fel, hanem a személyes és szakmai szocializacié elémozditdja
megfigyelés és személyes konzultaciodk altal.

Az észt bevezetd tamogatasi rendszer alapja is a palyakezdd tanar onértékelé-
se, Onfejlesztése, igy ez az orszagos rendszer harmadik pillére.

Az alrendszerek kozott az egyetemek vezetd szerepe abbol a megkozelitésbol
adodott, amely szerint a lehetséges szereplok koziil 6k latjak vilagosabban a tanar-
képzés tartalmat, ezért azokat a nehézségeket is, melyekkel egy palyakezdd tanar-
nak szembe kell nézni, valamint 6k a felhasznaloi, érdekeltjei azoknak a tapasztala-
toknak, melyek a bevezetd szakasz soran szerezhetdk a tanarképzésrol. Az
egyetemek dominans szerepének tovabbi elénye, hogy a palyakezdé tanar nem
minden informaciot akar adott esetben a mentoraval megosztani, egyes érzéseit, in-
formacioit inkabb a képzohelyével egyeztet elobb, vagy a tarsaival osztja meg. Ez a
rendszer viszonylag nagy egyensulyt biztosit a mentor, a tarsak és az egyetemi
szakértok segitsége kozott.

Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy nehézséget okoz, hogy a pa-
lyakezd6 tanarok és a mentorok oraterhelése a tarskollegaikkal megegyezd, igy
sokszor nem marad id6 a megfeleléen elmélyiilt Gnelemzésre, vagy a mentorral
folytatott beszélgetésre. Tovabbi tapasztalat, hogy a mentornak nem elég, ha kivalo
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tanar. Fontos, hogy ne kész megoldasokra tanitsa a palyakezdét, hanem tdmogassa
a palyakezdd onelemzo, onfejleszto tevékenységét, felelosség érzetét, ezért felme-
riilt, hogy a mentorképzésben e felkészités nagyobb hangsilyt kapjon. Altalanosan
is elmondhat6, hogy a tapasztalatok elemzése és értékelése alapjan a bevezetd ta-
mogatasi rendszer folyamatos fejlesztése Esztorszagban is kitiizott cél.

Osszegzés és egy magyar program lehetdségei

A palyakezd6 tandrok szamara nyujtandé tdmogatas 2009. november 26-a ota egy
eurdpai szintéren kitlizott, €s tagallami szinten megvalositandod feladat, melynek
megvalositasa érdekében Magyarorszagnak is l1épéseket kell tenni.

Magyarorszagon éppugy, mint az europai tagallamok zomében most zajlik a
tanarképzést is érintd bolognai reform megvalositasa. A tanarképzés magyarorszagi
tartalmi és formai megtjulasa a szabalyozas szintjén lezajlott, az 0j képzés beveze-
tése 2009 Oszén, az elso alapképzésben végzett évfolyam mesterképzésbe valod be-
1épésével megkezd6dott. Ebbdl az a logikus lehetdség adodik, hogy a bevezeto ta-
mogatasi rendszert e képzés felfutasakor, az elsé végzds évfolyam oklevél
szerz€sét kovetden inditsuk, vagyis 2012 tavaszan.

A tanari mesterszakon végzetteknek nyujtott bevezetd tAmogatasi rendszer le-
hetdséget teremthetne arra, hogy rendszerszeri €s a ,,felhasznal6”, vagyis a kdzok-
tatas szempontjai szerinti elemzést és értékelést kapjunk a tandri mesterszak miko-
déseérol és hatékonysagarol. A bevezetett tanari mesterszak felfutasat és elso
évfolyamait kdvetden fontos, hogy széles korli €s valdos monitoring mutatok allja-
nak rendelkezésre a képzés hatékonysagardl, eredményességérdl. A bevezetd ta-
mogatasi rendszer ezek koziil talan a legrealisabb visszajelzésre képes. A 2012-es
bevezetés pedig a bevezetd szakasz végére elérendé kompetencia szintek meghata-
rozasa esetén megalapozhatna a tanari életpalya szakaszokhoz kothetd tanari kom-
petencia szintek és standardok meghatarozasanak tavlati munkajat is.

Az el6zéekben bemutatott konkrét europai példak jol mutatjak, hogy a beveze-
td tdmogatasi rendszer a szereplok tanari szereppel kapcsolatos kozos elvarasain
alapul és kialakitasuk egyszerre alulrdl és feliilrdl jovo kezdeményezéshez kotod-
het. A minisztériumok szabalyozé vagy szabalyzasban lehetoséget ado és a gyakor-
latot tdmogat6 mitkodése nélkiil, valamint tovabbi pénziigyi forrasok bevonasa nél-
kiil egy bevezetd tamogatasi rendszer kialakitasa és lizemeltetése nem képzelhetd
el. Eppen igy a szereplok, stakeholderek aktiv szerepvallalisa és kezdeményezd
fellépése nélkiil sem. Mindezért fontos, hogy a hazai szakmai kozélet is foglalkoz-
zon a bevezetés kérdésével, alakuljon ki egy k6zos gondolkodas.

Az ¢l6z6 oldalakon tobb pontban is kitértem arra, hogy a tanari mesterszakot
zard fél éves Osszefliggd szakmai gyakorlat és a bevezetd szakasz nem azonos, és
nem Osszevonhato. A gyakorlat soran a tanarjelolt diakként szerzi meg az alapvet6
tanari ismereteket, késségeket, jartassagokat, a bevezetd szakaszban pedig tanar-
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ként elsé munkahelyén fejleszti tanari identitasat, fontos szakmai, k6zosségi szoci-
alizacios folyamaton megy at. Mindemellett a tanari mesterszak gyakorlati félévé-
vel kapcsolatos munkacsoport keretében végzett kozos gondolkodas és az azt kdve-
té orszagos vita elinditott egy folyamatot, valamint rairanyitotta a figyelmet a
kozoktatas és tanarképzés partnerségére. Fontos lenne e folyamat folytatasa, fo-
kuszban tartva a bevezet0 szakaszt és annak keretében a kdzelmultban kialakitott —
els6 hazai bevezetd timogatasi alrendszerként értelmezhetd — szakmai segito rend-
szer tovabbfejlesztését.

2007. szeptember 1-t6] keriilt bevezetésre® a kozoktatisban dolgozé tanarok
esetében is a gyakornok statusz. A szabalyozas értelmében az allami fenntartast
kdzoktatasi intézményekben palyakezdd tanar hatarozatlan idejt kinevezése esetén
az elsé harom évben csak gyakornoki statuszban alkalmazhatd. A gyakornoki id6-
szak végén a koOzoktatasi intézmény gyakornoki szabalyzataban meghatarozott
szakmai kovetelmények alapjan a munkaltatd ,,megfelelt”, illetve ,,nem megfelelt”
mindsitéssel értékel. E16bbi esetben a gyakornok hatarozatlan idejli kdzalkalmazot-
ta valik, mig utobbi esetben jogviszonya megsziinik. A gyakornok szakmai kove-
telményei két részbdl allnak: az altalanos és a munkakorhoz kapcsolodd kovetel-
ményekbdl. Az altalanos kovetelményeknek biztositaniuk kell, hogy a gyakornok
megismerje az intézmény nevelési programjat, pedagogiai programjat, szervezeti €s
milkodési szabalyzatat, hazirendjét, mindségiranyitasi programjat, kollektiv szer-
z0dését, az intézmény pedagodgiai célkitlizéseit, azok gyakorlati megvaldosulasat, a
gyermekek, a tanulok, a sziilok, a pedagogusok jogait és kotelezettségeit, a fenntar-
toi iranyitassal kapcsolatos altalanos rendelkezéseket, valamint a taniigyigazgatasi
dokumentumok alkalmazasat. A gyakornok szamara a térvény egy szakmai segito
tamogatasat biztositja, akinek feladata a gyakornok tevékenységének figyelemmel
kisérése, a gyakornoki kovetelmények teljesitésének segitése, a gyakornok fél-
évenkénti értékelése. A szakmai segitd tevékenységéért kereset-kiegészitést kap, a
gyakornokok szamara pedig az oraterhelés felsd hatara a heti kotelezé 6raszamban
keriilt meghatarozasra.

A fenti szabalyozas egy reményteli elsé 1épésnek tekinthetd a bevezetd tdmo-
gatdsi rendszer felé, azonban jelen formdjadban inkabb a kdzoktatdsi intézmény
szamara nyujt lehetséget arra, hogy a nem megfelelden teljesitd palyakezdotol
munkaiigyi szempontbol egyszertien meg tudjon valni, mint hogy a palyakezdé ta-
nar szdmara nyujtson tamogatast. A jelen szabalyozas tdmogatési rendszernek tobb
szempont miatt sem tekinthetd. Egyrészt a gyakornok statusz nem valamennyi ta-
narra vonatkozik, hanem pusztan a hatarozatlan idére kinevezendd kdzalkalmazotti
tanarokra, masrészt a gyakornok szamara meghatarozott rendeleti kovetelmények

¥ A kozalkalmazottak jogallasarol szolé 1992. évi XXXIII tv. modositasa, valamint a 138/1992. korm.
rendelet a kozalkalmazottak jogallasardl szolo térvény végrehajtasarol a kozoktatasi intézményekben
4.A §-a alapjan.
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nem tiikrozik a személyes, szakmai és kozosségi szocializacid valamennyi aspektusat,
harmadrészt a gyakornok szamara a szakmai segit6 altal nyujtott tamogatas mind-
sége nem biztositott, hiszen a szakmai segitd személye nem definialt, feladatait kép-
z¢s és mindségbiztositas kényszere nélkiil végzi. A szabalyozas tovabbi probléma-
ja, hogy a bevezet6 szakaszban nyujtott tamogatas nem tlizi ki célul a palyakezd6
szamara a sajat tevékenységének folyamatos elemzését és fejlesztését, rendszer
szinten nem épiil szervesen a tanarképzési tartalmakra, és nem célozza a folyama-
tos szakmai fejlodésre valo felkészitést, igy stratégiai céljat sem tudja betdlteni.

Mindezért a meglévd tdmogatasi forma bevezetd tdmogatasi rendszerré szer-
vezése tovabbra is feladatunk. Magyarorszagon jelenleg nincs tanarhiany, az on-
kormanyzati szerkezet erdsen tagolt €s alulfinanszirozott, ezért nem varhato, hogy
az Onkormanyzatok a bevezetd szakasz hazai kezdeményezdiként 1épjenck fel. A
skot modellhez hasonldan szabalyozott és nemcsak folyamataban, de szervezetei-
ben is formalizalt magyar bevezetdé tamogatasi rendszerhez a hazai koltségvetési
forrasok és a kialakitashoz sziikséges tobb évtizedes id6 sem all realisan rendelke-
zésre. A magyar adottsagokhoz mérten realisabbnak tiinik egy észt modellhez ha-
sonlo6 rendszer kialakitasa. Ehhez azonban a felsGoktatasi oldal szerepvallalasi haj-
landosaga ¢€s a rendszer szintii elvarasok egységesitésének képessége sziikséges.

Feltételezve, hogy a magyar tanarképzo felsdoktatas e feltételeknek eleget kivan
és képes tenni, elképzelheté megoldasi lehetdség a 2009 6szén elindult TAMOP
palyazatok keretében létrejovo Pedagogusképzési Regiondlis Kutatod és Szolgaltato
Kozpontok szervezetére tamaszkodni és a kdvetkezd palyédzati korében szamukra
lehetové tenni bevezetd tamogatasi rendszerek kialakitdsaval és koordinacidjaval
kapcsolatos feladatok ellatasat. E regionalis kozpontok szamara a jelenleg folyd pa-
lyazatban meghatarozott feladatkdrok — a tanari mesterszak gyakorlatanak, vala-
mint a tanar tovabbképzések a koordinacidja, a tanari mesterszak értékelése, a gya-
korlatokhoz a mentorképzés, a pedagdgusképzéssel kapcsolatos kutatasok és
szolgaltatasok nyljtasa — alapvetOen hasonlitanak a bevezetd tamogatasi rendszer
észt modelljében bemutatott felsGoktatasi bevezetési centrumok altal végzett fel-
adatokhoz, ezért a kozpontokban szakmailag megnyugtatdé szinvonalon és
koltséghatékonyan lehetne a bevezetd tamogatasi rendszer szakmai koordinaciojat
megvalositani.

Irodalom

A kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII torvény.
http://www.kozszolga.hu/kozalkalmazotti_torveny

A 138/1992. korm. rendelet a kozalkalmazottak jogallasarol szolo torvény végrehajtasarol
a kozoktatasi intézményekben. http://www.magyarorszag.hu

Eurdpai Bizottsag (2009): A Tandcs kovetkeztetései a tandrok és az iskolavezetok szakmai
fejlodésérdl. 2009. november 26. Briisszel.
http://www.se2009.eu/polopoly fs/1.25171!menu/standard/file/111471.pdf

55



TANULMANYOK

Az Europai Bizottsag hivatalos klaszter honlapja: Knowledge System for Lifelong Learning.
http://www.kslll.net/Default.cfm. €s http://ec.europa.eu/education/school-education/doc
2254 en.htm

Kulcsadatok az oktatasrol 2009. Education, Audiovisual and Culture Executive Agency P9
Eurydice, Briisszel, Eurydce.

Lofstrom, E., Eisenschmidt, E. (2009): Novice teachers’ perspectives on mentoring: The
case of Estonian induction year. Teaching and Teacher Education, 5. sz. 681-689.
Policies on the induction of new teachers. Peer Learning of cluster teachers and trainers.

http://www.kslll.net/PeerLearningActivities/PlaDetails.cfm?id=80

Poom-Valickis, K. (2008): Supporting Novice Teachers' Professional Development.
http://www.tlu.ee/?LangID=1&CatID=3496 & ArtID=2735&action=article

European Commission Staff Working Dokument (2010): Developing Coherent and System-
wide Induction Programmes for Beginning Teachers. A handbook for policymakers.
http://ec.europa.eu/education/school-education/doc2254 en.htm

Penny, E. (2008): Teacher Induction in Scotland
http://www.tlu.ee/?LangID=1&CatID=3496 & ArtID=2735&action=article

General Teaching Council of Scotland (Skocia Altalanos Tanari Tanacsa) hivatalos honlapja:
http://www.gtcs.org.uk/Research_/publishedresearch /TeacherInductionSchemeResea
rch/research_teacher induction scheme.aspx

Eisenschmidt, E. (2008): Induction and Teacher’s Professional Development: the Estonian.
Project http://www.tlu.ee/?LangID=1&CatID=3496 & ArtID=2735&action=article

56



