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Az Eurdpai Unio oktatasi és szakmai egyiittmiikédéseket tamogaté ,,Egész életen dt tarto
tanulas programja” a tanulasi célu egyiittmiikodésekre és szakmai tanulasi formakra ki-
nal valtozatos palyazati lehetoségeket, mely programot Magyarorszagon a Tempus Koz-
alapitvany koordinalja. A tanulasi célu nemzetkozi mobilitas eldmozditasa prioritasként
jelenik meg az Eurdpai Bizottsag munkaprogramjaiban, mivel az egyéni fejlodési leheto-
segek mellett tamogathatja az oktatasi és képzési rendszerek és intézmények nyitottabba,
atlathatobba és hatékonyabba tételét a tudasaramlas elémozditasaval. A pedagogusok-
nak kulcsszerepe van a sikeresen megvalosulé mobilitasi programokban, melyek soran
nem csak diakjaik szamdra nyilik a hagyomanyostol eltéré tanulasi lehetoség, hanem sa-
jat maguk szamdra is. A cikkben bemutatjuk, hogy milyen europai mobilitdsi programok
kéziil valaszthat egy tanar pdlydja kiilonbozo szakaszaiban, és milyen szakmai tuddsra
tehet szert altaluk. Hogyan szolgadljak a tanulasi célu mobilitasi programok a pedagogus
életpalya egyes dallomdsain az egyéni fejlédési utat, valamint hogyan valhat a mobilitasi
programokban valo aktiv részvétel akar egy intézmény komplex pedagogiai eszkozéve,

e

A Tempus Kozalapitvany f6 tevékenysége az Europai Unid oktatdsi és szakmai
egylittmiikodéseket tamogatd Egész életen dat tarto tanulds programjdaba (Lifelong
Learning Program — LLP) tartozé mobilitasi palyazatok és egyéb szakmai tevé-
kenységek koordinalasa. A négy szektorialis alprogram a tanuldsi célu egyiittmii-
kddésekre és szakmai tanulasi formakra kinal valtozatos palyazati lehetdségeket az
oktatas és képzés egy-egy teriiletén. A Comenius program a kozoktatasban nyijt
tamogatast 6vodatol az érettségi szintjéig, az Erasmus a felsGoktatasi hallgatok és

" A szerzé felhasznalta a Tempus Kozalapitvany tovabbi munkatérsainak munkait: B. Tier
Noémi, Dimadk David, Hlavaty Ildiko, Jenei Janos, Kardos Anita, Karman Timea, Lukdcs
Julianna, Révai Nora.
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dolgozok tanulasi céli mobilitasara, a Leonardo a szakmai képzés Gsszes szintjén
és teriiletén kinal lehetOségeket, végiil a Grundtvig program a szakmatol fiiggetlen
felndttkori tanulas szamara biztosit forrasokat.

Az LLP program fent emlitett alprogramjai mellett az Un. transzverzalis prog-
ramokon keresztiil 6szton6zni kivanja a szektorokon ativeld egylittmiikodéseket is,
valamint a tagallamok kozti tudasmegosztast az oktatasi és képzési rendszerek atlat-
hatosaganak és mindségének javitasa érdekében. Ennek keretében a Tempus Koz-
alapitvany a péalyaztatason tilmenden szamos tovabbi szakmai feladatot lat el: kdzre-
mitkddés az eurdpai szintli szakmapolitikai fejlesztések hazai megismertetésében,
részvétel az eurdpai integracido elomozditasat célzo nemzetkozi egyiittmiikodések-
ben az oktatas és képzés teriiletén, informaciomegoszto szerep a nemzetkdzi szak-
irodalom és a bevalt jo gyakorlatok 6sszegyljtésével és terjesztésével.

A tanulasi célu mobilitas

A tanulasi célti mobilitasnak mar az okorra, kozépkorra visszanyuld torténelmi ha-
gyomanyai vannak, de a szervezett keretek kozott zajlo, kdzponti forrasok altal ta-
mogatott forméja az elmilt néhany évtizedben keriilt elotérbe Europaban. Az 1990-
es években az Eurdpai Unid egyre tobb olyan k6zdsségi programot inditott el, mely
a fiatalok nemzetkdzi tapasztalatcseréjére alapozva kivanta tAmogatni a nyitott, to-
lerans, mas kulturara fogékony ifjisag nevelését (Youth, Socrates, Leonardo da
Vinci). A 2000. évi Lisszaboni cstcstalalkozot kovetden feler6sodott a nemzeti ok-
tataspolitikdk kozosségi dsszehangolasa, ezzel egyiitt a mobilitast tdmogatd prog-
ramok felértékelddése is. Az oktatasi miniszterek Tandcsaban bevezették az Un.
,,g0rdiilé napirendi pontokat”, melyek barmely elndkség ideje alatt napirendre ke-
rilnek. E témak kozott szerepel a mobilitas és a végzettségek elismerése is, olyan
tovabbi fokusztémak mellett, mint az oktatas a foglalkoztataspolitikdban és a min6-
ség kérdése. 2006-ban Eurdpai Mobilitasmindségi Chartat fogadtak el, 2007-t61
pedig megujult formaban, még t6bb finanszirozasi forrast bevonva, a korabbi ko-
z0Osségi programok helyett elinditottak az Egész életen dt tarto tanulas programjat,
melyben mar megjelenik a tanulasrol és oktatasrol valo Gjfajta gondolkodas, para-
digmavaltas is.

2008 marciusaban az Eurdpai Tanacs célul tlizte ki a tudas szabad aramlasa
elott allo akadalyok felszamolasat, az un. 6tddik szabadsdg megteremtésével,
amely a kutatok, a hallgatok, a tudomanyos szakértok és az egyetemi oktatok hata-
rokon atnylé mobilitdsanak ndvelését is magaban foglalja. Ezt kovette a 2008 no-
vemberében elfogadott Tandcsi kovetkeztetések a fiatalok mobilitdasarol kibocsata-
sa, mely szerint ,,minden fiatal szamara biztositani kell annak lehet6ségét, hogy a
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mobilitas valamilyen forméjaban részt vegyen, akar tanulméanyai vagy képzései®
soran, akar szakmai gyakorlat, akar onkéntes tevékenység keretében”. (Tanacsi ko-
vetkeztetések a fiatalok mobilitasardl..., 2008, C 320/7)

Az egyre inkdbb a figyelem kdzéppontjaba keriild tanuldsi célu nemzetkozi
mobilitas hatasait szamos kutatasi program is vizsgalta. Megallapitasuk szerint a
fiatalok a mobilitasban valo részvételt szakmai és személyes fejlodésiik egyarant
meghatarozo allomasaként emlitik, s tovabbi elonyként tekintenek rda munkaerd-
piaci elhelyezkedésiik szempontjabdl is. Az 01j ismeretek megszerzése mellett ki-
emelt jelentdségii a nyelvi és interkulturalis kompetenciak megalapozasa vagy to-
vabbfejlesztése, valamint az életben meghatarozo szerepet jatszo tovabbi képessé-
gek (kezdeményezOkészség, feleldsségvallalas, tolerancia, problémamegoldas,
konfliktuskezelés stb.) elsajatitasa.

A 2008-as Tanacsi kovetkeztetések felhivta a tagallamok és az Europai Bizott-
sag figyelmét arra is, hogy dolgozzanak ki kdzos eurdpai, valamint 6nalléd tagalla-
mi mobilitasi koncepcidkat az eredményesség érdekében. A bolognai folyamatban
részt vevo orszagok felsGoktatasi miniszterei altal 2009. aprilis 29-én elfogadott
Leuveni Nyilatkozatban mar konkrét célkitlizésként szerepel, hogy 2020-ra az eu-
ropai felsooktatasi térség végzoseinek legalabb 20 szazaléka folytasson tanulma-
nyokat vagy vegyen részt képzésben kiilf61don is. 2009 végén az Eurdpai Bizottsag
nyilvanos konzultaciot kezdeményezett annak érdekében, hogy a tanulasi céli mo-
bilitas — ma még inkabb kivételnek szamitd gyakorlata — rovid idon beliil az 6sszes
europai fiatal szamara elérhetd, az eurdpai 1ét természetes jellemzoje legyen (Zold
konyv a fiatalok..., 2009). Az Oktatas és képzés 2020 stratégiai keret elsé stratégiai
célkitlizése az egész életen at tartd tanulas és a mobilitds megvalositasa, és folya-
matban van egy mobilitasi referenciaérték (benchmark) kidolgozasa is.

A tanulasi mobilitasnak nem csak az egyéni fejlédésben van fontos szerepe,
hanem az oktatasi, képzési rendszerek és intézmények nyitottabba, atlathatobba,
hatékonyabba, valamint konnyebben elérhetévé valasaban is, hiszen elére mozditja
a tudas aramlasat. Ezért a palyazati tamogatasok rendkiviil valtozatos tanulasi célu
egylittmiikodésekre teremtenek lehet6séget: egyéni mobilitas oktatoknak vagy ta-
nuldknak; partnerségek két vagy tobb kiilonbozé orszagban miikodo oktatési in-

2 Az Eur6pai Unié szohasznalata megkiilonbozteti az oktatds és a képzés fogalmat. Az oktatis
(education) altalaban véve az ember személyes, értelmi és gondolkodasi képességeinek fejlesztésére
iranyuld tevékenység. Ezzel szemben a képzés (training) valamely specialis tudas vagy képesség
megszerzésére iranyul, és kozvetlenebb kapcsolatot feltételez az egyén foglalkoztathatosagaval egy
bizonyos szakmaban. A tanulasi tevékenység szintjére vagy formdjara vonatkozoan nincs egyértel-
milen meghatarozhatd kiilonbség a két fogalom kozott, de céljukban, torténelmi gyokereikben és
modszertanukban megfogalmazhatok konkrét kiilonbségek. Az egész életen at tartd tanulas fogalma
pedig az ember dnkéntes, belsé motivaciora épiild, nem kizarélag munkaerd-piaci versenyelény meg-
szerzésére iranyuld torekvését fejezi ki az élethosszig tartd Onfejlesztésre. Beletartozik a szervezett
keretek kozott zajlo oktatasi, képzési tevékenységekben valo részvétel éppugy, mint az informalis és
spontan tanulasi folyamatok.
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tézmény kozott; tobboldalii projektek nemzetkozi egyiittmiikodésben, ahol a hang-
suly a projekt konkrét termékén van; tematikus szakmai halozatok tamogatasa a
bevalt jo gyakorlatok megosztasara és az eredmények terjesztésére; szakmapoliti-
kai egyiittmitkédesek, innovacio.

A tanulasi mobilitas korabban emlitett pozitiv hozadékai mellett alapvetd fon-
tossagl, hogy megfeleld6 modon lehessen elismertetni és érvényesiteni a kiilfoldi
tanulmanyokat. Ezt a célt is szolgalja szamos eurdpai szinten bevezetett eszkoz,
mint a felsdoktatasban hasznalt Europai Kreditatviteli Rendszer (ECTS), a 2009-
ben elfogadott Eurdpai Szakképzési Kreditrendszer (ECVET), az Eurdpai Képesi-
tési Keretrendszer (EKKR) vagy az Europass dokumentumok.

A pedagogusok szerepe a sikeres mobilitasi programokban

A sikeres tanulasi mobilitasban kulcstényez6 a gondos elokészités, és ebben kulcs-
szerepld lehet a felkészitdé pedagogus. Sziikség van koriiltekintd tajékoztatasra és
tanacsadasra a rendelkezésre allo finanszirozasi forrasokrél, a valaszthato tanulasi
lehetségekrol, oktatasi programokrol, de akar a gyakorlati kérdésekrdl, mint a lak-
hatés, megélhetési koltségek stb. De ennél talan még fontosabb a fiatalok motivalasa.
A tapasztalat azt mutatja, hogy ahol tobb informaciohoz jutnak hozza a fiatalok arrol,
hogy milyen elényokkel jarhat a kiilfoldi tanulas, ott sokkal nagyobb aranyban val-
nak nyitottabba kiilf6ldi tanulmanyok folytatasara. Egy-egy lelkes tanar, szakoktato
vagy ifjusagsegitd, aki maga is részt vett mobilitasban, fontos motivalo lehet a fia-
talok szamara. Ez ugyan nyilvanvaléan személyes eréfeszitést kivan a résziikrol,
ugyanakkor pozitiv hatassal lehet sajat személyes szakmai fejlodésiikre is.

A mar emlitett Z6ld konyv javaslatokat fogalmaz meg arra vonatkozodan, hogy
,,az iskolai, egyetemi és szakképzésben tevékenykedo tanarok és oktatok, valamint az
ifjasagi szervezetekben miikodo ifjusagsegitok esetében a mobilitasi idészakokat kar-
rierfejlesztésiik szerves részeként kellene 0sztondzni és elismerni. Ehhez hasonldan
munkakori leirasukban és munkaterviikben megfeleléen el kellene ismerni a tanarok,
oktatok és ifjusagsegitok abba fektetett idejét és erofeszitéseit, hogy fiatalokat segite-
nek kiilfoldi tartdzkodasukra felkésziilni.” (Zold kényv a fiatalok..., 2009. 19. o.)

Az aldbbiakban bemutatjuk, hogy milyen eurdpai mobilitasi programok koziil
valaszthat egy tanar palyaja kiilonboz6 szakaszaiban, és milyen szakmai tudésra
tehet szert az egyes programok kapcsan, valamint milyen sajat tevékenységekkel
tamogatja a tanarok szakmai fejlodését a Tempus Kdozalapitvany az LLP progra-
mok mellett.
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Kozépfoku oktatas: Comenius és Leonardo mobilitasi programok,
iskolai egyiittmiikodések

Evrél-évre 6vodak, altaldnos iskoldk, szakiskoldk és gimnaziumok ezrei fognak
Ossze szerte Europaban azért, hogy egyenrangu partnerként egyiittmiikddve k6zo-
sen kidolgozzanak és eredményesen megvalositsanak egy projektet. Ezekben a
nemzetkdzi egyiittmiikodésekben a kozoktatasi és szakképzési intézmények diak-
jai, tanarai, nevel6i, munkatarsai folyamatosan tartjak a kapcsolatot egymassal, ko-
zosen dolgoznak a palyazatban vallalt feladatok teljesitésén, ¢és a projekt részét ké-
pezi a partnerek személyes talalkozoja is. A Comenius programok keretében az
iskolak kozotti egyiittmiikodés két teljes évig tarthat, melynek végére egy kdzos
projekttermék sziiletik meg. A Leonardo mobilitasi program egyik legfontosabb
hozadéka a megszokott hazai koriilményektdl eltéré kdzegben megvalosuld szak-
mai gyakorlat altal elmélyiild motivacio és szakmaszeretet.

A projekt eredménye azonban nemcsak a kozos projekttermék, vagy a szakmai
tapasztalatszerzés, hanem szamos tovabbi hozadéka is lehet a munkanak az egyes
résztvevok szamara, melyet a tanitas, a tanulas vagy a hétkoznapi élet mas teriiletén
is hasznositani tudnak. Olyan fejlddési lehet6ség ez, melynek soran a szakmai vagy
projektmunka alapjat képezd témateriileten vald jartassdgon til onkénteleniil is 0j
képességekre tesznek szert mind a didkok, mind pedig a pedagogusok. El6térbe keriil
a csoportmunka, a tarsadalmi kapcsolatok, az egytittmiikodést igényld tevékenységek
tervezése €s megvalositasa, €s az eredményes megvaldsitashoz szamos mas kulcs-
kompetencia megléte is sziikséges az idegen nyelvi kommunikacion tilmenden.

Az egylttmiikodés hozzasegiti az iskolakat nemzetk6zi kapcsolataik bovitésé-
hez, valamint olyan altalanos érvény(i célok megvalositdsahoz is hozzajarulhat,
mint a tanari kar nyelvi, kommunikacios és IKT képességeinek és a tanuldk nyelv-
ban vagy a tantargykozi ismeretek oktatdsanak el6térbe allitasa.

A palyazati kiirasokban altalaban prioritasként jelennek meg az altalaban fej-
lesztésre szorulo iskolai feladatok, mint példaul a hatranyos helyzetii vagy sajatos
nevelési igényli tanulok integralasa, a tantargykoziség vagy a mindségbiztositas.
Ezek kozil kettot kiilon is érdemes kiemelni: az interkulturalis tanulast és a
multikulturalis nevelést. A kultardk kozotti parbeszéd kiilonds jelentdséggel bir az
oktatas teriiletén, hiszen a ma tanarai sokat tehetnek a jovoé generacio tolerancija-
nak alakitasaért, ha az iskoldban is hangsulyt helyeznek mas kulturdk felfedezésére,
megértésére és tiszteletben tartasara. Az eltérd kulturak, tarsadalmi csoportok iranti
érzékenyités, a kiillonb6zé gondolkodasmodok értékként valo elfogadasa az EU bo-
vitésével, a bevandorlok szamanak ndvekedésével hangsulyosabba valt, fontos ki-

srer

ci6 megsziintetésében.
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Az elmult években Magyarorszagon évente kb. 3000-en vesznek részt Comenius
iskolai egyiittmiikddésben vagy Leonardo mobilitdsban mintegy 200 iskolabol. Ez
5-600 tanart jelent évente, akik beszamoloikban mindig érzékeltetik, hogy a projekt
legnagyobb hozadéka sajat szakmai fejlédésiik volt. Nem elhanyagolhatd az a té-
nyez6 sem, hogy az a didk, aki 10—18 évesen részt vesz nemzetkozi egyiittmiko-
désben, az nagyobb valosziniiséggel palydzik majd tovabbi tanulmanyai soran is
hasonlora. Optimista megkdzelitésben azt is gondolhatjuk, hogy akar a tanari palya
is vonzobba valhat szamara a lehetOségek lattan.

Mobilitasi lehet6ségek a tanarképzés soran: Erasmus programok

Magyarorszagon valamennyi tanar- és pedagogusképzést nyujtd felsdoktatasi in-
tézmény részt vesz az Erasmus programban, igy hallgatoinak, oktatdinak és nem
oktatoi beosztasban dolgozd munkatarsainak lehetéségiik van arra, hogy rovidebb-
hosszabb kiilf6ldi szakmai uton bévitsék ismereteiket.

A felsboktatasi intézmények hallgatdi tanulmanyaik alatt egy- vagy kétszemesz-
teres kiilfoldi csereféléven vagy szakmai gyakorlaton vehetnek részt. A kilfoldi
félév alatt lehetdségiik nyilik olyan kurzusok latogatasara, amelyek nem szerepel-
nek a kiildé intézményiik kindlataban, igy ujfajta modszereket, megkdzelitéseket
sajatithatnak el.

Lehet6ség van rovidebb ideig tartd nemzetkdzi kurzusra valo jelentkezésre is.
A legalabb tiz napig tartd Erasmus Intenziv Programokat harom kiillonb6zo orszag
és minimum tiz kiilf6ldi hallgato részvételével szervezik meg a partnerek. Ezek a
tombositett kurzusok barmilyen szakteriileten torténd egylittmiikodésre lehetdséget
adnak. 2009-ben nagy siker(i és igen szinvonalas Erasmus Intenziv Programot ko-
ordinalt a Kdroli Gaspdr Reformdatus Egyetem a tanarképzés teriiletén. A Torokor-
szagban megrendezett projekt soran az elméleti eléadasok mellett a hallgatok isko-
lai tanorakat is latogattak, majd a szamukra kijeldlt mentor segitségével tanitottak.
A legjobb oktatasi anyagok a tobbi hallgatd szamara is elérheték az egyetem
Moodle feliiletén.

Evente kb. 200 tanarképzésben résztvevé didk nemzetkodzi tanulmanyat tamo-
gatja az Erasmus program Magyarorszagon.

A palyakezd6 pedagogusok programja: Comenius tanarasszisztensi akcio

Ezzel a tamogatasi formaval végzés vagy frissen végzett tanarok élhetnek, a 3—10
hénapos gyakorlat alatt kiilfoldi kornyezetben, mentor tanar timogatasaval probal-
hatjak ki frissen szerzett pedagogiai ismereteiket. A fogadd orszag tandrasszisztensi
megbizast kinal valamely kozoktatasi intézményében, ahol altalaban heti 12—16 6ra-
ban foglalkoztatjak a fiatalokat, bevonva 6ket az iskolai tevékenységek valtozatos
formaiba. A tanarasszisztensi alprogram egyediilallo fejlodési lehetdséget kinal a
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leendé tanarok szamara pedagogiai, nyelvi és kulturalis kompetenciainak bovitésé-
re, modszertani és nyelvtudasuk gyakorlasara, és a fogadd orszag varhatdan eltér6
oktatasi rendszerének megismerésére. A tamogatott tanarasszisztensek eldzetes fel-
késziilését tamogatja az Erasmus programban szervezett Intenziv Nyelvi Kurzuson
valé részvételi lehetOség is.

Természetesen a fogado intézmények szamara is rendkivill hasznos lehet egy
idegen anyanyelvl tanarasszisztens fogadasa, amennyiben munkajat koriiltekintden
készitik el6. Az intézmények erre a Comenius tandrasszisztens fogaddsa program-
ban tudnak jelentkezni. A palyazatokon részt vevo iskolak tobbek kozott a diakok
nyelvtanulasi motivacidjanak er6sddésérdl, a kulturalis kiillonbozoségek iranti ér-
z€kenység ¢€s tolerancia ndvekedésérol, uj modszertani eszkdzok meghonosodasa-
rol szamolnak be, mint az asszisztens fogadasanak egész iskolara hato pozitiv ho-
zadékai. Emellett nyitott tanari kar szamara mind egyéni, mind kozosségi fejlédési
lehetdséget kinal a programban valo részvétel, mert nem csak a tanari kar nyelvi és
kommunikaciés készségei erésddhetnek, hanem oOnfejlesztési lehetdséget kinalnak
a kiils6 megfigyeld kérdései, észrevételei is. Kulcsfontossagl a mentor tanar szere-
pe, aki megfeleld tapasztalattal és empatiaval segitheti az asszisztens elsé pedago-
giai probalkozasait, igy tapasztalt tanarok szamara is jelenthet kihivast a program-
ban val6 részvétel.

Magyarorszagrol évente kb. 40 diak megy kiilfoldre a tandrasszisztensi prog-
ram keretében, és tobb tucat iskola jelentkezik fogadd intézménynek.

Lehetéségek aktiv tanaroknak: Comenius és Pestalozzi tanartovabbképzések,
Leonardo mobilitas szakképzési szakembereknek

A programok a kozoktatasban és szakképzésben dolgozd, mar gyakorlattal rendel-
kez6 pedagogusok szamara nyljtanak kiilfoldi tovabbképzési lehetdségeket. A
nemzetkdzi kdrnyezetben megvaldsitando tevékenységek szines palettajardl lehet
valasztani: kurzusokon, konferenciakon, szeminariumokon valo részvétel, hospita-
las vagy job-shadowing tevékenység, szakmai tanulmanyutak. A program elsddle-
ges célja a pedagdgusok, szakoktatok gyakorlatban alkalmazhaté szakmoddszertani
ismereteinek bdvitése, motivacidjuk novelése.

A programban résztvevo pedagogusok visszajelzése alapjan a nemzetko6zi kor-
nyezetben valo tapasztalatszerzés mellett fontos hozadéka a tovabbképzésnek a sa-
jat munkajukrol valo reflexio gylijtése, a szakmai kapcsolatok kialakitdsa, tovabbi
egylittmiikodések tervezése, valamint az altalanos nyelvi készségeken til a szak-
nyelvi ismeretek boviilése is. A szakképzési szakemberek mobilitidsa soran is kii-
l6nleges prioritast élvez a tanarok, trénerek és oktatok kompetenciainak fejlesztése
és a cégekkel, vallalatokkal vald egyiittmiilkodés a kompetencia alapt, tanulasi
eredményeken alapuldo pedagogiai szemléletmod kialakitdsaban. A szakoktatok
szamara rendkiviil inspirald lehet6ség a szakmai gyakorlaton vald aktiv részvétel,
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melynek soran a hangsuly a szakmai ismeretek bovitésén van, hiszen sajat gyakor-
lati tevékenységén keresztiil nyilik lehetdsége Gj technologiak megismerésére.

A Pestalozzi tanartovabbképzési program a demokracia, az emberi jogok és a
jogallamisag témait érintd kurzusokat kinal. A tovabbképzések célja, hogy a részt-
vevl pedagdgusok segitséget kapjanak és nyujtsanak egymasnak abban, hogy a ko-
z0s europai értékek hogyan jelenithetok meg az oktatasi gyakorlatban. Az adott
témaban mar elozetes ismeretekkel rendelkezé pedagdogusok oszthatjak meg egy-
massal tapasztalataikat és kozosen dolgozhatnak ki az iskolai kdzegben alkalmaz-
hat6 4j megkdzelitéseket, tevékenységeket.

A szakmai tovabbképzési programokon évente kb. 200 pedagdgus vesz részt,
tulnyomo tobbségiik, kb. 90 szazalékuk nyelvtanar, akik a nyelvtanitassal kapcsola-
tos tovabbképzésekre jelentkeznek. Az egyéb tantargyak oktatoinak mobilitasat
elézetes nyelvtanfolyamon vald részvételi lehetéségekkel is igyekszik a program
motivalni. Ennél magasabb aranya a szakképzési intézmények oktatdinak csere-
programban, szakmai gyakorlaton, tanulmanyi ton valo részvétele. Az elmult évek-
ben folyamatosan névekvé mobilitasok szamabol jol lathatd, hogy a tanarok koré-
ben igény van a megujulasra. A szakképzési szakérték célcsoportjaban évente kb.
30 mobilitasi projektet fogad el a Kozalapitvany, melyben 3-400 résztvevo az on-
képzés, az 0j iranti fogékonysag, a nyitottsag, a szakszerliség jegyében vesz részt
a mobilitasi programokban.

A Tempus Kozalapitvany a tanartovabbképzési kurzusokon résztvevd pedago-
gusoktol évek ota gylijti azokat a modszertani Gtleteket, melyeket jol alkalmazha-
tonak tartanak az Gjonnan tanultakbol. Elsdsorban ezekbdl az otletekbol, gyakorla-
tokbol épiil fel a honlapon barki szamara elérhetd Mddszertani Gtletgyiijtemény’,
melyet pedagogusok irnak kollegaik szamara. A tobb mint 400 elemet tartalmazo
adatbazist folyamatosan bévitjiik, és minden pedagdgusnak lehetésége van sajat Gt-
leteinek bekiildésére. Az adatbazis tobb szempont alapjan is kereshetd (témakorok,
korosztaly, munkaforma, kulcskompetenciak és fejlesztendd készségek).

Szakért6i tanulmanyutak az oktatasi és képzési szakemberek szamara

Az oktatasi és képzési kérdésekben vald eurdpai szintli informacio- €s tapasztalat-
cserét tamogatja a Szakértdi tanulmanyutak alprogram, melynek keretében szak-
emberek vehetnek részt egyhetes tanulmanytton. A programban — elédprogramjai-
hoz hasonléan — évtizedek 6ta eredményesen alkalmazzak azokat a tartalmakat (jo
gyakorlatok) és munkaformakat (egymastol tanulas), melyek a nyitott koordinacio
elvének megfelelden kulcsfontossaguak.

A kifejezetten gyakorlatias megkdzelitésii tanulmanyuton 10-12 f6 vehet részt,
és eldadasok meghallgatasa mellett lehetdségiik nyilik a kiillonb6z6é helyi, vagy

3 Lasd: www.tka.hu >> Tudaskdzpont >> Moédszertani dtletgyiijtemény
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nemzeti szintli kezdeményezések gyakorlatban vald tanulmanyozasara is, majd a
tapasztalatok k6zos szakmai vitaban valo értékelésére. A témakoroket, melyek kozt
a hagyomanyosnak tekintheté oktatasi témak mellett kifejezetten innovativ megkd-
zelitések is szerepet kapnak, ugy allitotta dssze az Europai Bizottsag, hogy hosszi
tavon is szolgalni tudja az Europai Unio6 oktatasi és képzési rendszerekkel kapcso-
latos céljait. Ez a hagyomanyostol eltéré ismeretszerzési forma — a visszajelzések
alapjan — valdban intenziv tanulast tesz lehetdvé, mikozben észrevétleniil fejleszti a
szakértok személyes, szocialis, szakmai kompetencidit €s persze nyelvtudasat is. A
résztvevOk rendszerint szamos, a sajat és intézményi szakmai munkéajukban hasz-
nosithato otlettel, jo gyakorlattal térnek haza, de egyben megteremtheti a hosszl
tava nemzetkozi szakmai kapcsolatok alapjait is.

A szakért6i tanulmanyutak keretében évente 50-70 f6 kiutazasanak tamogata-
sara van lehet6ség.

Mobilitasi lehetéségek a pedagégusképzok szamara

Az Erasmus program a felsdoktatasi intézmények barmely szakteriiletén tevékeny-
ked6 oktatoi szdmara is kinal lehetdséget kiilfoldi tapasztalatcserére néhany napos
tanulmanyi t keretében, igy a pedagogusképzésben dolgozok is €élhetnek a lehetd-
séggel. A programnak koszonhetden nemcsak a Magyarorszagrol kiutazd oktatok
profitalnak az tbol, de a tanarképzési intézmények szdmara is komoly fejlodési le-
hetdséget jelent tapasztalt kiilfoldi oktatok, szakemberek fogadasa egy-egy kurzus
erejéig. Ezzel egyuttal képzési program kinalatukat is gazdagithatjak, és azok a
hallgatok is szerezhetnek nemzetkdzi tapasztalatot, akiknek nincs lehetéségiik kiil-
foldre utazni.

Evente kb. 70 oktaté veszi igénybe ezt a lehetdséget a pedagdgusképzésben
dolgozok koziil. Az egyetemek, foiskolak nemzetkozi egylittmiikodésére mas lehe-
toségek is rendelkezésre allnak, de erre vonatkozdan nincs adatunk.

Mobilitas pedagdgia — tanartovabbképzés

A Tempus Kozalapitvany az eurdpai mobilitasi programok koordindlé intézménye-
ként az elmult 15 évben jelentds tudast halmozott fel a palyaztatas, biralas, moni-
toring latogatasok sordn, tovabba a beérkez6 palyazatok szakmai tartalmanak fel-
dolgozéasaval. Nemzeti irodaként a tobb ezer projekt attekintésébdl vilagos lett,
hogy a mobilitas tobb mint egyéni kiutazasok, tapasztalatszerzések Osszessége, ki-
rajzolodott egy atfogd kép arrol, hogy a mobilitas hogyan valhat egy komplex pe-

Egyértelmiivé valt szamunkra, hogy ennek a tudasnak a visszaforgatasaval
tudjuk legjobban elére mozditani a hazai mobilitasi hajlanddsagot. Ezért a Kozala-
pitvany kozel tiz éve képzdintezményként is miikddik, képzéseit folyamatosan frissi-
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ti, ujabbakkal boviti. 2009 6szén megkezdtiik egy mobilitds témaja pedagogus-
tovabbképzési program kidolgozasat.

A mobilitas torténetére, tipusaira, mas tanulasi formakhoz képesti sajatossagai-
ra is kitéré elméleti hattérismeretek atadasa mellett, a képzés elsésorban gyakorlat-
orientalt, modszertanaban kiemelt szerepet kap az interaktivitas. Egyes mobilitasi
projektek szinvonalas megvalositasa rendkiviil dsszetett folyamatszervezést igényel
a megvalositoktol: tervezés, forrasteremtés, projekt elokészites, résztvevok elozetes
felkészitése, kiilfoldi tevékenységek megtervezése, lebonyolitasa, partnerkapcsola-
tok apolasa, utokovetés stb. Ezért a kurzus elsddleges célja, hogy a résztvevok a
mobilitasi programok minden eleméhez esettanulmanyokon, példakon keresztiil
ismerjenek meg a gyakorlatban is jol hasznalhaté modszertani eszkozoket.

Elképzelésiink szerint a képzésen valod részvétel tovabbi hozadéka hogy tuda-
tositsuk a résztvevé pedagogusokban a mobilitasi tevékenységekben rejlé intéz-
ményfejlesztési lehetdségeket. Néhany eurdpai orszagban bevalt gyakorlat a mobi-
litasra vonatkozo intézményi stratégia kidolgozasa, melynek segitségével Gjra lehet
gondolni a k6z0s célokat, a rendelkezésre allo eszkdzoket, és valosziniisithetd, hogy
ebbdl nyilvanvalova valik mind a vezet6k, mind a munkatarsak szamara, hogy ha-
nyan ¢és milyen modokon profitalhatnak a rendszeres mobilitasi programokbol.

Szakmai és regionalis mithelymunkak, partnerség-épités

A Tempus Kozalapitvany jelentGs szerepet vallal az eurdpai szakmapolitikai egyitt-
mitkodések eredményeinek hazai terjesztésében is, kiilonbozo témakban és prog-
ramokon keresztiil. Ennek érdekében intenziv kapcsolatot tart fenn a nemzetkozi
egylittmiikodésekben résztvevd hazai szakértokkel és dontés elokészitokkel, aktiv
elére mozditdja a szakmai szereplok kozti tudasmegosztasnak és kiilonboz6 foru-
mokat miikddtet az informaciok kozzétételére (mithelymunkak, hirlevelek, temati-
kus honlap, szakért6i forum, kiadvanyok).

2008 ota egyre tobb olyan téma keriil az intézmény gondozasaba, mely a pe-
dagogusok szakmai felkésziilését, tudasuk frissitését szolgalja. Ezek koziil néhany
kiemelt fontossagu:

— a kulcskompetenciak fejlesztése az alapfoku oktatasban;

— tanari kompetencidk, a tanarképzés eurdpai megujulasa;

— iskolavezetdi kompetencia sztenderdek kidolgozasa nemzetkdzi egyiitt-

mitkodésben.

Nagy hangsulyt fektetve a gyakorlatorientalt megkozelitésre, igyeksziink az egyes
témak kibontdsa soran olyan programokat is kidolgozni, melyek kdzvetleniil a ta-
naroknak szélnak. Ennek keretében az elmtlt masfél év soran ,,Aktualis tiriigyeink
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az egyiittmiikodésre — A kulcskompetenciak fejlesztésének tdmogatasa™ cimmel
hét regionalis mithelymunkat szerveztiink az orszagban pedagogusok részére, mely
a napi munkajukhoz nyujtott mddszertani és szemléletbeli segitséget. Az egynapos
tréning soran a gyakorlati megkdzelitésii eléadasok, a helyi iskolai jo gyakorlatok
bemutatasa és a modszertani mini-tréningek mellett a résztvevoknek lehetdségiik
volt személyes véleményiik, tapasztalataik, sajat jo gyakorlataik megosztasara is.
Ezek a regionalis rendezvények szorosan 0sszefonodnak azzal a célkitiizéssel, hogy
feltérképezziink és Osszegylijtsiink jo gyakorlatokat, modszereket, hasznos infor-
maciokat a kompetencia alapti oktatas témajaban és ezeket informacios feliiletiin-
kon kozzétéve hozzajaruljunk az oktatasi-nevelési kultura fejlodéséhez, az iskolai
halozatok kiépiiléséhez. Ezt a célt szolgalja a 2010 6szre tervezett rendezvénysoro-
zatunk is, melyben a sziiloket sz6litjuk majd meg.

A halozatosodas és partnerség-épités tamogatasa tobb mas projektiinknek is
része. Szintén regionalis mithelymunkakat szerveziink az egész €leten at tartd tanu-
lasban vald egyiittmiikodések tamogatasara, melyhez a honlapon elérheté partner-
keres6 adatbazist is fejlesztettiink. Ebbe barmilyen projektotlettel regisztralhatnak
oktatasi és képz6 intézmények, civil szervezetek, cégek, érdekképviseletek stb., és
sajat adatlapjukon megjeldlhetik, hogy milyen egylittmikddésre keresnek partnert.
Az adatbazis tobb szempont alapjan is lekérdezhetd (intézménytipus, régio) és le-
hetdség van szabad szavas keresésre is’.

Disszeminacio: projektbemutatok, tanulmanyok, elemzések, konferenciak

A programok lathatova valasat, jelentdségiik érzékelhet6ségét a néhany évvel ez-
elétt HOPPA Disszemindcids fiizetek cimmel inditott kiadvanysorozaton keresztiil
is tamogatjuk. Bemutatjuk egy-egy projekt 1étrejottét, eredményeit, és hatasait az
adott intézményben. Bizunk benne, hogy a 1étrej6vo projekteredmények mas isko-
lak, pedagdgusok szamara is hasznosithatok, otletadok és 6sztonzok lehetnek, akar
a szakmapolitikai célok meghatarozasahoz is.

A flizetek, valamint a hasonlo célt szolgalo, félévenként megjelend Palydazati
Pavilon cimli magazinunk elektronikus forméaban is letdlthetok a Kdozalapitvany
honlapjarol: www.tka.hu >> Konyvtar.

Kovetkeztetések

Magyarorszagon van még boven tennivalo a tanulasi céli mobilitas elémozditasa
tertiletén, ugyanakkor az is elmondhato, hogy a kiilonb6z6 programokban résztve-

* Lasd: www.oktataskepzes.hu >> Oktatés és képzés 2010 >> Az egész életen at tarto tanulast szolga-
16 kulcskompetenciak >> Mihelymunkak

www.oktataskepzes.tka.hu >> Az egész €leten 4t tarté tanulds stratégidja >> Partnerség- és LLL
halozatépités 2009-2010 >> Partnerkeresd
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vok szama évrdl évre novekvd tendenciat mutat, és szerencsére ez igaz a tanari
mobilitasokra is. Ugyanakkor — mint az mas fejlesztések esetében is kimutathato —,
a mobilitasi programokon is csak az iskolaknak és tanaroknak egy sziikebb, szem-
1életében nyitottabb kore vesz részt rendszeresen. Akik élnek a lehetdséggel, azok
egyontetlien olyan szakmai fejlédési lehetéségrél szamolnak be, mely hagyoma-
nyos koriilmények kozott nem megteremthetd. Ennek egyik lényegi eleme bizonya-
ra az aktiv cselekvésre épiild, éles gyakorlati helyzetekben vald feladatmegoldas és
megfelelés, mely a kapcsolodo pozitiv érzelmi hatasokkal egyiitt egyszerre erdsiti
az Onbizalmat és a motivaciot. Masik fontos eleme pedig a szokasos tanitasi szitua-
cioknal fokozottabban jelenlévd egyiittmiikodésre utaltsag lehet, mind a tanitva-
nyokkal, mind a kollegakkal. Az ilyen modon szerzett tapasztalatok — kiilonosen,
ha feldolgozasuk tudatosan megtorténik — beépithetok a szakmai eszkoztarba.

Tobb hivatalos eurdpai dokumentum is emlitést tesz a tanari mobilitasi lehetd-
ségek tamogatasanak fontossagarol, igy érdemes volna ezt itthon is jobban a figye-
lem kozéppontjaba allitani, akar olyan kérdések atgondolasakor is, mint a tanari
kompetencia sztenderdek megfogalmazasa, hiszen a tanari palya onmagaban is egy
egész ¢leten at tartd tanulasi program tjabb és ijabb kihivasokkal.
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