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2011. marcius 8-an a Nemzeti Er6forras Minisztérium €s a Nyugat-magyarorszagi
Egyetem Regionalis Pedagogiai Szolgaltatd és Kutatdé Kézpontja konferenciat ren-
dezett a pedagogus-tovabbképzés megujitasahoz kapcsolodva.

A konferencia résztvevoi: a Nemzeti Er6forras Minisztérium illetékes vezetoi és
szakértéi, a Rektori Konferencia Pedagdgusképz6 Bizottsaganak tagjai, a TAMOP
4.1.2/B projekt keretében 1étrejott, pedagdogusképzést tamogatd szolgaltatd és kuta-
tokozpontok képvisel6i, a megyékben miikodé szakmai szolgaltatok képviseldi,
egyetemek, szakmai szervezetek vezet6i, képviseloi.

A konferencia célja: a késziil6 felsdoktatasi és kozoktatasi torvény koncepciod-
jahoz kapcsoldodva olyan szervezeti és modszertani megujulas elokészitése, amely
a pedagogusképzésben €s -tovabbképzésben épit a nemzeti hagyomanyokra, szolgal-
ja a kutatasi eredményekre épitett, modern szemléleti képzést, tovabbképzést, és
mindenekfelett gyakorlatkozponti. Egyben eldsegiti a pedagdogusképzd intézmé-
nyek, a szakmai szolgaltatok, a kozoktatasi intézmények egylittmiikodését halozati
keretben, és szakmai javaslatot ad a rendszer megujitasara, a pedagogus életpalyan
ativel0 fejlesztésekre; az EU-s palyazati, fejlesztési forrasok hatékony felhasznalasara.

A szakmai anyagokkal jol elékészitett konferencian Faragd Sdandor rektor
(NymE) megnyitdja és Madardsz Sandor (NEFMI) koszont6je utan a kovetkezo
eléadasok hangzottak el:

— A pedagogusképzés és -tovabbképzés rendszerének Osszhangja, a felséok-
tatasi intézmények szerepe a pedagogus-tovabbképzésben (Radli Katalin,
fétandcsos, NEFMI)

—  Pedagogusok szakmai fejlédése az eurdpai gondolkodasban (Stéger Csilla,
foosztalyvezetd, Oktatasi Hivatal)

— A tanarképzés és a pedagogus-tovabbképzés {0 jellemzoi az elmuilt négy
évben (lker Janos, igazgatd, NymE RPSZK)

— Javaslat a pedagogusképzés rendszerének megujitasara és a SINUS-program
saval) (lker Janos, igazgatd, NymE RPSZK, Reti Monika, kutatd és Matthias
Stadler, a németorszagi program egyik koordinatora).

163



HIiREK

—  Thaisz Miklos (NEFMI) a pedagdgus életpalyamodellt foglalta Gssze rész-
letes prezentacioban, illetve annak kapcsolatat a tovabbképzési rendszer-
rel, amelyet a jelenlévok nyomtatott formaban kaptak meg.

Az el6adok mindegyike — az adott téma kifejtése mellett — hangstlyozta a pe-
dagogusképzés, -tovabbképzés szakmai egységét, a gyakorlati képzés fontossagat,
illetve a kapcsolddast egy olyan kivanatos pedagogus életpalyamodellhez, amely
a képzést, a bevezetd tamogatasi rendszert és a folyamatos szakmai fejlodést egy
koherens rendszerré valtoztatja.

Az eléadasokat kovetden a kerekasztal felkért hozzaszoloi: Falus Ivdan (Tanarkép-
z0k Szovetsége), Hauser Zoltan (Rektori Konferencia), Kaposi Jozsef (OF1), Kopeczi-
Bécz Tamds (KIM), Sandorné Kriszt Eva (Rektori Konferencia), Stéger Csilla (Ok-
tatasi Hivatal), Turbok Arnold Bertalan (GyMS M. Pedagogiai Intézet) reflektaltak
az eléadasokra. A felkért hozzasz6lok mindegyike fontosnak tartotta a pedagdgus-
palya presztizsének megerdsitését, mind szakmai, mind anyagi tekintetben. A pedago-
gus ¢életpalyamodellhez javasoltak, hogy az eurdpai ajanlasok alapjan a pedagdgu-
sok kompetenciainak fejlesztésében a tamogatasi aspektus keriiljon a kozéppontba,
és a tovabbképzési rendszer is ezt kell, hogy szolgalja els6sorban, és legyen cél
a kozoktatas mindségének javitasa, ellendrzési rendszer miikodtetése.

A résztvevok a SINUS-programroél szo6l6 eléadashoz kapesolodva fontosnak tar-
tottak a pedagogus-tovabbképzesi rendszer megujitasat a kdvetkezo alapelvek mellett:

1. Meg kell er6siteni, hogy a pedagdgus-tovabbképzések és a kapcsolodo szak-
mai szolgaltatasok allami feladatok, és a miikddtetést, a mindséget szigoru
allami ellendrzés és szakmai sztenderdek mellett kell biztositani.

2. A megyénként (6nkormanyzati /megyei kormanyhivatal/ fenntartasa vagy
egylittmiikodési szerz6dés keretében) miikodo szakmai szolgaltato intéz-
mények miikodési teriiletiikon feleldsséget kell, hogy vallaljanak a kdzokta-
tas szakmai fejlesztéséhez kapcsolodo szakmai szolgaltatasok és az oktatas-
iranyitas szakmapolitikai dontéseinek szinvonalas megvaldsitasaért.

3. A pedagdgus-tovabbképzésekben az eddiginél hatékonyabb mddon kell
egyiittmiikodni a pedagdgusképzés mithelyeivel (egyetemek, foiskolak)
a szolgaltatasok, a kutatasok és az eredmények hasznositasa teriiletén.

4. Epiteni kell a mentoralassal segitett tanari 6ntevékenységre, a pedagdgus
teamek munkajara, és ki kell alakitani — szakmai koordinacié mellett — a jo
gyakorlatok kozvetitésének, disszeminacidjanak halozati kereteit a német

A SINUS-programot a *90-es évék végétdl fokozatosan fejlesztették ki Német-
orszagban, el6szor egy 150 iskolabol allo haldzaton, majd a masodik hullamban 850,
a harmadik hullamban 1850 iskola vett részt, és 2007-t61 a tartomanyokban az 0sz-
szes iskola bevonasa folyik.

A SINUS-modszer kulcseleme, hogy a részt vevé pedagogusok a képzés soran
szorosan egylittmikodnek, majd a késGbbiekben kollaborativ halozatot alakitanak ki.
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A tudasmenedzsmenttel kapcsolatos szakirodalom egyértelmiien tamogatja az ilyen
kollaborativ tudasépité halozatok kialakitasat és a szocialis média hasonlo kisérletei,
illetve a Web 2.0 alkalmazasok sikere is arra utal, hogy az ilyen haldzatok oriasi szi-
nergiat képesek 1étrehozni. Ahhoz azonban, hogy miikodé tudasépitd és -megosztd
halézat alakuljon ki, fontos megismerniink a tanari egylittmikodés jelenlegi hazai
kultarajat. Ehhez — a SINUS-program rovid bemutatasa mellett — hatvanot iskola-
bol 2000 pedagogus bevonasaval vizsgalatot végzett a NymE Regionalis Pedagogiai
Szolgaltato és Kutaté Kozpont. Ennek célja volt, hogy a rendkiviil dsszetett SINUS-
rendszer alapjaul szolgalo tanari viselkedésmintak elfogadasat, a képzés felépitését,
a tanari tAmogat6 halozat kiépitését hazai kontextusban értelmezziik, illetve a tanari
egylittmiikodést, kozos gondolkodast segitd modszerekkel kapcsolatos (szociokul-
turalis, nemzeti kiilonbségekbdl, illetve a hazai oktatasi rendszer sajatossagaibol
adodo) jellegzetes attitlidoket feltarjuk. Vizsgalataink arra utalnak, hogy a kreativ,
alkotd gondolkodasu pedagogusok tobbsége (akik valaszaik nyoman haromnal t6bb
forrasbol késziilnek tanitasi oraikra — a teljes mintabol 37% —, gyakran konzultal-
nak virtualis platformokon, alkalmaznak sajat készitésii tananyagokat) szivesen
osztana meg tapasztalatait (a 37%-bol 87%). A teljes mintaban a jo gyakorlatok
megosztasat elutasitok aranya ennél alacsonyabb, 23% volt. A jo gyakorlatok meg-
osztasat visszautasitok elsdsorban a 10-20 év kozotti gyakorlattal rendelkezd, gim-
naziumi tanarok koziil keriiltek ki. A jo gyakorlatok megosztasa felmérésiink alap-
jén egyértelmi 0sszefiiggést mutat az alabbi tényezokkel:

e atovabbképzésre (onképzésre) szant ido;

e afelkésziiléshez hasznalt forrasok sokfélesége, valtozatossaga;

e aneveldtestiilet tagjaival folytatott konzultacid gyakorisaga és tipusa;

e az 6nallo feladatalkotas.

Erdekes ugyanakkor, hogy a jo gyakorlatok megosztasat elutasito pedagogusok
is egyontetiien kivancsiak kollégaik jo gyakorlataira: a valaszadok 98%-a szerint ins-
pirald masok jo gyakorlatainak megismerése, még a mas szakos kollégak esetében is.

A munkako6z0sségek tobbsége azonban nem mitkodik alkoté miihelyként (a mun-
kakozosségi feladatbankkal kapcesolatban alig kaptunk pozitiv valaszokat, a va-
laszadok 70%-a emliti a problémak kozott az elszigeteltséget, a segitd egyiittmii-
kddés hianyat.

A kollegialis egyiittmiikodés jellemzden a napi problémakra, egyes gyakorlati
kérdések gyors megoldasara fokuszal — ritka a pedagogiai, modszertani kérésekkel
kapcsolatos tapasztalatcsere. Bar a valaszadok mintegy kétharmada konzultal rend-
szeresen mas szakos kollégakkal is, az iskolak kozotti egyiittmiikodés tanar-tanar
interakciokban alig 10%, és a napi rendszerességgel konzultalok aranya is csupan
mintegy 50%. Ez azt is jelenti, hogy a tanarok mintegy fele legfeljebb heti rendsze-
rességgel, 5%-uk egyaltalan nem konzultal kollegaival.

A fentiek alapjan ugy véljik, hogy az alkotdo gondolkodas erdsitése, tamogatasa,
¢és a mas szakos kollégakkal valo egyiittmiikodés segitése alapveten javithatja a tanari
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hatékonysagot, és csokkenti az elszigeteltség nyoman kialakuld kiégés veszélyét.
A SINUS-modszer alapvetden alkalmas ezen tanari kompetenciak megerdsitésére.

Bar a problémak kozott az egylittmiikodés szorosabbra fonasa ritkdbban szere-
pelt, a SINUS-mddszerrel kapcsolatos varakozasok kozott a valaszadok mintegy
fele emlitette a tanari egylittmiikodés fontossagat.

A résztvevok a vita utan elfogadtdk azt a szakmai javaslatot, hogy a SINUS-
program magyarorszagi adaptacioja hasznos lenne a hazai pedagogusképzési rend-
szer megujitasahoz. A tovabbképzéssel kapcsolatos palyazatokhoz az alabbi szak-
mai specifikaciokat tartottak fontosnak:

e A késziild torvények koncepcidjahoz (felsdoktatasi, kozoktatasi, €letpa-
lyamodell) és az eurdpai uniés dokumentumokhoz kapcsolodva a pedago-
gus-tovabbképzéshez kapcsolodo alapvetd palyazatban a pedagdgusképzo
felsGoktatasi intézményekben hatarozodjék meg a palyazok koére oly mo-
don, hogy azok kotelesek legyenek egyiittmiikodni kdzoktatasi szakmai
szolgaltatokkal és kozoktatasi partnerintézményekkel, vagy maguk alakit-
sanak komplex szolgaltatd és kutatokozpontokat a tovabbképzés koordi-
nalasara. Ezeket célszer(i regionalis szinten értelmezni.

Ez azért is fontos, mert az eurdpai uniés dokumentumokban terminolo-
giailag harom &sszefiiggd dolog van: 1. ITE (initial teacher education=tanar-
képzés), 2. induction (=bevezetd tamogatasi rendszer, ami csak részben
egyezik a mi gyakornoki rendszeriinkkel) és 3. CPD (continuous profes-
sional development=nalunk ez a tanartovabbképzés, ami persze nem egé-
szen ugyanaz. Az egész tulajdonképpen egy életpalya kontinuumba helye-
zOdik. Ezt a rendszert kell hosszu tavon megcélozni, és hozza szervezeti
rendszert kialakitani.

o A tovabbképzési rendszer kulcseleme lenne, hogy egy-egy pedagoguskép-
z0 fels6oktatasi intézmény (vagy az egyetemhez kapcsolodo szolgaltatod és
kutatokozpont) szakmai koordinacidjaval a részt vevo pedagdgusok, in-
tézmények Onkéntes jelentkezés alapjan mikddjenek egyiitt, majd késébb
egy kollaborativ halozatot alakitsanak ki. Ezeket a tudasmenedzsmenttel
kapcsolatos szakirodalom, a programmal kapcsolatos hazai kutatési ered-
mények alapjan kell létrehozni. Ahhoz azonban, hogy egy miikodo tudas-
épitd és -megosztd halodzat kialakuljon, fontos lenne még altalanosabban
megismerni a tanari egyiittmitkodés jelenlegi hazai kulturgjat. Erre vonatko-
z6lag a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Regiondlis Pedagogiai Szolgaltato
¢és Kutato Kozpontjanak vannak régiora szold eredményei, de ezt a beveze-
tés szakmai elOkészitésére, az érdeklddés felkeltésére orszagos, reprezenta-
tiv kutatassal kellene megerdsiteni. Erre is célszerii lenne palyazatot kiirni.

o A pedagogus-tovabbképzési rendszer meghatarozo palyazata a SINUS-

crer

nyek alapjan) a tanari egylttmiikddés formaiban és modszereiben négy
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modellt segitsen bevezetni az alabbi tartalommal és szakmai kulcsteriile-

tek szerint:

modul tartalom kulcsteriiletek
1. | A feladatkultura az egyes feladattipusok feladatok a tanitas napi
tovabbfejlesztése jelentdsége; gyakorlatdban — kérdés- és
a feladatok tervezése, problémafelvetés; motivacio,
kivitelezése; kompetenciafejlesztés

a tanulasi kdrnyezet
diverzitasanak tervezése;
nyilt végii feladatok
kezelése;

és a tanulok onbizalmanak
erbsitése; fejleszto feladatok
szerepe; az egyes
feladattipusok alkalmazasa

2. | Természettudoma-
nyos vizsgalodas
és kisérletek

a kisérletek céljanak
ujraértelmezése;

a tanulok segités

a természettudomanyos
vizsgalodasban;

kutatas alapt tanulas
hétkoznapi tapasztalatok
értelmezése;
természettudomanyos
gondolkodasmod a tanitasi
orakon;

kisérletezés, adatgyiijtés,
Osszehasonlitas, modellezés,
megfigyelés, reflexio szerepe;
az inquiry based tanulas
alapvet6 1épései: tervezés

¢és koncepcio, implementacio,
elemzés €s interpretacio,
alkalmazas és prezentacio
szakaszai

3. | A4 hibakbol tanulni

tipushibak és tévképzetek
felhasznalasa a tanitas
folyamataban>

a tanuloi hibak
feldolgozasanak konstruktiv
modjai;

a hibak, mint tanulasi
lehet6ségek — a mogottes
koncepcidk lattatasa;

a hibak és tévképzetek
konstruktivista megkdzelitése;
értékelés és fejlesztés;

a hibakkal kapcsolatos
altalanos attitiidformalas

(a hibak, mint lehetdségek

és nem, mint lezart kudarcok);
a tanar segitd, tAmogato
szerepének fejlesztése

4. |Ertékelés —

a kompetenciak
felmérése,

a kompetenciakkal
kapcsolatos
visszajelzések

az ujszert feladatkultarahoz
tartozo értékelési-mérési
rendszerek;

a tanodrai és egyéb
értékelések;

visszajelzés a tanulasi
folyamatrol és az
eredményekrol.

nyilt végii feladatok
alkalmazasa; az értékelési
tipusok haszndlata;

az atlathatdsag, objektivitas

és motivaciod kérdései;

a tanulok tdmogatasa

a mérés-értékelés segitségével.
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o (Célszerli lenne a palyazok korét a statisztikus régiokhoz (6), illetve a koz-
ponti régidhoz (ott 2) kotni, és eldnyben részesiteni azokat a felsdoktatasi
intézményeket, ahol az egyiittmiikodés soran a pedagogusképzést és a koz-
oktatast segité szolgaltato és kutatokézpontok mar 1étrejottek.

o A forrasok a haldzat kialakitasat, a modellekben meghatarozott tartalom
¢s kulcspontok szerinti tovabbképzési rendszer kialakitasat szolgalnak oly
modon, hogy a tAmogatasi 0sszeg 70%-a az intézményeket, a jo gyakorlatok
rendszerében szerepet vallalo pedagogusokat és a kozremiikodd szakmai
szolgaltatokat tdmogatna a munka aranyaban, ¢s 30% biztositana a felso-
oktatasi intézmény/kozpont éltal a haldzati rendszer miikddését.

e A projekt végére olyan modellnek kell kialakulni és a fenntartasi iddszakban
mitkodtetni, amely megerdsiti, hogy a pedagdgus-tovabbképzések és a kap-
csolodo szakmai szolgaltatasok allami feladatok, és a mitkodtetést, a min6-
séget szigort allami ellenbrzés (erre is lehetne projektet kiirni, mindsiten-
d6 a kdzpontok, haldzatok fejleszté munkajat) és szakmai sztenderdek
mellett kell biztositani. El kell érni, hogy a szakmai fejlesztések, kutatasi
eredmények viszonylag gyorsan és hatékonyan keriiljenck hasznositasra
a kozoktatas tertiletén.

e A fentiekhez kapcsolodva a megvalositasban feltétleniil figyelembe kell
venni, hogy a kozoktatasban és a pedagogusképzésben olyan modszertani
megujulasra van sziikség, amely épit a j6 szakmai hagyomanyokra, szol-
galja a kutatasi eredményekre épitett, modern szemléleti képzést, tovabb-
képzést, és mindenek felett gyakorlatkézponti. Ehhez nélkiilzhetetlen
a pedagogusképzé intézmények, a szakmai szolgaltatok és a kozoktatasi
intézmények egyilittmiikodését segité haldzati szervezet kialakitasa és fo-
lyamatos muiikodtetése.

o Az egész tovabbképzési rendszer tamogasson egy olyan pedagogus életpa-
lyamodellt, amely a képzést, a bevezetd tamogatasi rendszert és a folyama-
tos a szakmai fejlédést egy koherens rendszerré valtoztatja. Ennek nyo-
man a tanarok:

— a felsOoktatasi intézményben szerzett olyan képesitéssel rendelkezze-
nek, amely megfelel6 egyensulyt teremt a kutatas alapi tanulmanyok
¢s a tanitasi gyakorlat kozott,

— tantargyaik teriiletén magas szintli szaktudassal, valamint megfelel6
pedagogiai-modszertani kompetenciakkal rendelkezzenek,

—  palyajuk kezdetén hatékony tAmogatasi programokon vehessenek részt,

—  palyafutasuk alatt megfelelé mentori tamogatasban részesiiljenek, egész
palyafutasuk alatt 6sztonzésben, tamogatasban részesiiljenek, hogy for-
malis és informalis tanulas keretében 0j tudasra, készségekre, kompeten-
cidkra tegyenek szert, beleértve a csereprogramok lehetoségeit is.
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