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2009 tavaszan a Tandrképzok Szovetségének tamogatdisaval a szerzé kutatast vegzett,
amelynek célja az volt, hogy felmérje a magyarorszagi mentorok helyzetét, munkakoriilmé-
nyeit, a pedagogusképzo intézményekkel fenntartott munkakapcsolatuk jellegét, megismerje
a véleményiiket a munkajukrol, a jeloltekrdl, és a tandrképzésben bekévetkezd valtozasok-
rol. A dolgozatban mentornak tekintettiink mindenkit, aki tanarjelolteket tamogat a tanitdsi
gyakorlatuk soran. Ez a tanulmany egy hosszabb dolgozat azon része, amely a mentorok
demografiai jellemzdivel, képzettségiikkel és juttatasaikkal valamint a munkakoriilményeik
Javitasara vonatkozo elképzeléseikkel foglalkozik.

Bevezetés

A felsGoktatasrol szold 2005. évi CXXXIX. térvény, majd az erre épiilé 15/2006-0s
OM rendelet megvaltoztatta Magyarorszdgon a tanarképzést, tobbek kozott annak
gyakorlati komponenseit is. A valtozas roviden gy irhato le, hogy az eddig meg-
szokott, kb. 15 tanitott 6rat tartalmazo, gyakorloiskolaban eltoltott tanitasi gyakor-
lat mellett megjelenik egy teljes féléves, nem feltétleniil gyakorldiskolaban, hanem
kiils6 gyakorlohelyen eltoltendd gyakorlati félév mentori' timogatassal. Bar napja-
inkban feler6sodtek a vitak a tanarképzés bolognai rendszerti atalakitasardl, a hosz-
sz, nem gyakorloiskolaban eltéltendd gyakorlati idé és a mentori tdmogatas valto-
zatlanul széles korii szakmai tamogatast élvez (1. Csermely et al., 2010).

Az eurdpai és észak-amerikai tanarképzési rendszerek kozos jellemzdje, hogy
az utobbi évtizedekben megndtt a képzési id6, a tanarképzés atalakulasi folyamata-
ban ndvekedett az iskolai gyakorlat aranya ¢s jelentdsége, er6s6dott az iskolak és
az ott dolgozo kollégak szerepe a szakmai szocializacios folyamatban. A fent leirt
tendencidknak egyenes kovetkezménye, hogy a szakmai szocializaciot az iskolak-
ban tamogato kollégak szerepe, kivalasztasa, képzése, az dket koriilvevé kommu-

" A tanulményban mentornak nevezziik mindazokat a gyakorlatvezeté tanarokat, akik tanarjelolteket
tamogatnak a tanitasi gyakorlatuk folyaman, fliggetleniil attél, hogy gyakorloiskolaban vagy kiilsé
gyakorlohelyen végzik a tevékenységiiket.
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nikacios rendszerek a 80-as évektdl a vizsgalddas elbterébe keriiltek (Warren Little,
1990; Hobson et al., 2008).

2009 tavaszan a Tanarképzok Szovetségének tdmogatasaval a szerzo kutatast
végzett, amelynek célja az volt, hogy felmérje a magyarorszagi mentorok helyzetét,
munkakdriilményeit, a pedagdgusképzd intézményekkel fenntartott munkakapcso-
latuk jellegét, megismerje véleményiiket a munkajukrol, a jeloltekrol és a tanarkép-
zésben bekovetkezo valtozasokrol. Ez a tanulmany egy hosszabb dolgozat azon ré-
sze, amely a mentorok demografiai jellemzdivel, képzettségiikkel €és juttatasaikkal
foglalkozik. A kovetkezd kérdésekre keresi a valaszt:

e Milyen a férfiak és ndk aranya a mentorok kozott?

Milyen végzettséggel rendelkeznek a mentorok?

Mit gondolnak a mentorok a mentorképzésrol?

Hogyan torténik a mentorok kivalasztasa?

Milyenek a mentorok munkakoriillményei, milyen juttatdsokban részesiil-
nek?

A Kkutatasrol

Az adatgy(ijtés 2008 tavaszan kezdddott. Nyolc interju késziilt gyakorloiskolai ve-
zet6tanarokkal és kiilsdiskolai mentorokkal egyarant. Az interjualanyok kozott ha-
rom férfi €s 6t nd volt, harman gyakorloéiskolaban, 6ten kiilsé gyakorlohelyen dol-
goznak. Ketten magyarbdl, illetve angolbol fogadnak tanarjeldlteket, a tobbiek egy
tantargybol (biologiabol, kémiabol, matematikabol és olaszbol). Harman végeztek
mentori munkara felkészité képzést, 6ten nem.

Az interjuk alapjan a szerz6 kérdéivet® llitott ssze és 2009 februarja és apri-
lisa kozott 245 kérdbivet gylijtott be azoktol, akik tanarjellteket tdmogatnak a ta-
nitasi gyakorlatukon és egyben a 10-19 éves korosztalyt tanitjak. A kérddivet kit61td
mentorok 26 kiilonb6z6 pedagdgusképzé intézménynek dolgoznak és 40 kiilon-
b6z tantargyat tanitanak. A valaszolok 42 szazaléka dolgozik gyakorldiskolaban,
58 szazaléka pedig kiils6 gyakorlohelyen. A mintaban a férfiak és a ndk aranya
20,5 és 79,5 szazalék. Az atlagos életkor 47 év. A mentorok altal fogadott jeloltek
szama félévenként atlagosan 4,2, a leggyakoribb érték 2 (18%).

A kutatas célja az allapotfeltaras, az altalunk vizsgalt szakmai csoport jobb
megismerése volt. Altaldnossagban azt feltételeztiik, hogy itt is, mint az oktatas
barmely mas metszetében visszakdszon a tanari szakma félprofesszionalis jellege,
az altalanosan elfogadott standardizalt eljardsok hianya, a juttatasok sziikdssége.
A kérd6iv eredményeinek feldolgozasanal az SPSS statisztikai programot hasznaltuk,
kereszttablakat, a kétmintas t-probat és a Spearman 0sszefiiggés-vizsgalatot.

2 A teljes kérd6iv elektronikus valtozata megtekinthet$ a kovetkez6 cimen: http:/mentor.amorf.net/
public/
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A Kutatas szohasznalata

Mind a jogi szabalyozasban, mind a szakmai széhasznalatban fellelhetd egyfajta
terminoldgiai bizonytalansag: mentorokrol, szakvezetdkrol, tereptanarokrol (Péchy,
2004), vezetétanarokrol, valamint gyakorloiskolakrol, kiilsé gyakorlohelyekrol, ba-
zisiskolakrol beszéliink, sokszor nehezen kovethetd modon.

Vezetdtanarnak a torvény azt nevezi, aki a tanarjeldltek gyakorlati képzésének
a feladatat is ellatja, altalaban gyakorloiskolaban dolgozik vezet6tanari kinevezéssel.
Az iskola fenntartoja, gyakorloiskola esetén, a képzéintézmény, ritkdbban a helyi
Oonkormanyzat. Munkakdriilményeit a kozoktatasi térvény szabalyozza, kotelezd ora-
szdma meglehetdsen alacsony, az atlagos oraszam fele. Ezt kiegészitheti egy vezetota-
nari potlék, aminek az 6sszege altalaban elég jelentéktelen, havi par ezer forint.

Bar bizonyos képzési helyszineken mindig is dolgoztak kiilsdiskolai mentorok,
Ok a felsboktatas expanzidjaval parhuzamosan még nagyobb szamban jelentek meg.
Ezek a kollégak egy mas konstrukcidoban végzik ugyanazt a feladatot. Ritkan eld-
fordul, hogy drakedvezményt kapnak, ez az 6nkormanyzat nagyvonalisagan mu-
lik. Altalaban azonban a képz&intézménnyel kozvetleniil szerzédnek, és a mentori
feladatok ellatasaért pénzt kapnak. A helyzetet tovabb bonyolitja, hogy a gyakorlo-
iskolakban is végeznek mentori tevékenységet olyan kollégak, akiknek nincs veze-
totanari kinevezésiik. A mi mintankban a gyakorldiskolai kollégak kozil 15 sza-
zalékanak 22 6ra vagy magasabb a heti kotelezd 6raszama.

Vizsgalatunkban gyakorloiskolai és kiilsdiskolai mentorokkal foglalkozunk. Kiil-
sOiskolai mentornak tekintiink mindenkit, aki nem gyakorloiskolaban végzi a tevé-
kenységét. Mint fentebb emlitettiik, a valaszolok 42 szazaléka dolgozik gyakorlo-
iskolaban, 58 szazaléka pedig kiils6 gyakorlohelyen. Orszagos adatok nem allnak
rendelkezésiinkre, jelenleg nem létezik a mentorokrdl orszagos nyilvantartas, bar 1étre-
hozasa szerepel a javaslatok kozott (Bdcsi et al., 2009). A veliink egyiittm{ikodo peda-
gogusképzo intézményektdl sikeriilt adatokat beszerezni (1asd 1. tdbldzat).

1. tablazat: A gyakorloiskolai és kiilséiskolai mentorok szama és aranya

Mentorok szama
Gyakorloiskola Kiilsé gyakorlohely
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem 142 (26%) 330 (74%)
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem 65 (72%) 25 (28%)
Pazmany Péter Katolikus Egyetem 23 (18%) 103 (82%)
Pécsi Tudomanyegyetem 45 (57%) 33 (43%)
Pannon Egyetem 0 87 (100%)
Budapesti Miiszaki Féiskola 6 (34%) 12 (66%)
Corvinus Egyetem 10 (39%) 16 (61%)
Budapesti Gazdasagi Féiskola 0 16 (100%)
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A fenti aranyok rendkiviil valtozatos képet mutatnak, mindenesetre valdsziniisithetd,
hogy a kiilséiskolai mentor a gyakorldiskolai vezettanar mellett altalanosan elter-
jedt szerepldje a tanarképzésnek. Vizsgalatunkban igyeksziink ezt a két alcsoportot
Osszehasonlitani, hiszen az j tanarképzési elképzelésekben mindkét csoport szerepet
kap, és varhatd, hogy ndvekszik a kiils6iskolai kollégak szerepe. Mindkét csoportot
mentornak nevezziik, két okbol. 1. A tevékenységiik azonos jellegii, a sziikséges tudas
¢és készségelemek azonosak. 2. Szakma-szociologiai szempontbdl pozicidjuk okta-
tasi kozépvezetd jellegli (vagy az lehetne).

A vizsgalat eredményei

A nd és a ferfi arany

A munkaszocioldgia vilagaban kéztudomasu, hogy a nemek szerinti megoszlas
Osszefiigg a palya presztizsével, a szakma munkaerdpiacon elfoglalt helyzetével, az
elérhetd jovedelmekkel: a ndk aranya negativan korrelal a fenti a mutatokkal. A ta-
nari professzidval foglalkozé irodalom is nagy hangsulyt fektet a néi munkavalla-
10k sajatossagaira, és szoros Osszefiiggést lat a n6i munkavallalok magas aranya és
a tanari szakma félprofesszionalis jellege kozott (Simpson és Simpson, 1969; Lortie,
1975; Freidson, 2001). A férfi munkavallalok nagy szama pozitivan korrelal az el-
foglalt pozicio presztizsértékével és dijazasaval.

Azt feltételeztiik, hogy a mintankban a nd és a férfi arany tiikrozni fogja az ezt
a korosztalyt tanitok altalanos férfi és né aranyat (29, illetve 71%)’, azaz a férfiak
aranya nem lesz jelentOsen magasabb, mint orszagosan. Azt feltételeztiik, hogy
a mentorsagot nem tekintik igazan karriernek a kollégak a juttatasok alacsony szintje
és hierarchiaban elfoglalt definialatlan helyzete miatt. Ez szemben all példaul a koz-
oktatasi vezetok (iskolaigazgatok, igazgatohelyettesek) nemek szerinti megoszlasaval,
ahol a férfiak ardnya magasabb, mint az oktatasi intézményekben altalaban. A ko-
zépiskolakban a vezetOk 48 szazaléka férfi, 52 szazaléka n6. A mi mintankba is be-
kertltek oktatasi vezetok (23 £6), az 6 nemek szerinti megoszlasuk koriilbeliil megfe-
lel az orszagos aranynak, 45 szazalékuk férfi és 55 szdzalékuk nd.

A mi teljes mintankban a férfiak és a nék aranya: 20,5 és 79,5 szazalék. Ahogy
fent jeleztiik, a 10-19 éveseket tanitok korében orszagosan ez az arany 29, illetve
71 szazalék. Ez az adat némileg meglepd, inkabb az ellenkez6 iranyban vartunk
kismértéki eltérést.

Megnéztikk a nemek aranyat a gyakorloiskolak és kiils6 gyakorlohelyek vonat-
kozasaban. Azt gondoltuk, hogy a gyakorloiskola t6bb szempontbdl is vonzé mun-
kahely a szakman beliil, a csokkentett kdtelez6 oraszam, a jo hirnév, a képzdintéz-
mény szakmai kozelsége és az ebbdl adodo tobblet lehetdségek miatt. Az OKM

3 Az orszagos adatok az OKM Statisztikai Osztalyatol, név szerint Konyvesi Tibortol szarmaznak.
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kozlése szerint a gyakorlo kozépiskolakban tanitok kozott (vezetOtanarok és nem
vezetdtanarok egylittesen) a férfi és a né arany orszagosan a kovetkezoképpen ala-
kult 2008/2009-es tanévben, f6 munkaviszony pedagdgusok esetében: gimnaziu-
mokban 71 szazalék nd, szakkozépiskolakban 67 szazalék. Ha csak a felsGoktatasi
intézmények gyakorloiskolait vessziik figyelembe, akkor az arany a gimnaziumok-
ban 68 szazalék nd, szakkozépiskolakban 62 szazalék. A valaszaddinkbdl kiindulva,
a mentorok k6zott ebben a bontasban is tobb a nd, mint azt a populacié osszetétele
alapjan vamank. A gyakorloiskoldkban valamivel tobb férfi mentor toltotte ki a kér-
doéivet (23%), mint a kiilsé gyakorlohelyeken (18%), ez azonban még mindig ala-
csonyabb, mint az orszagos arany (29%).

Osszefoglalva: a nemek aranya alapjan feltételezhetjiik, hogy a mentorsagot
nem tekintik a kollégak karriernek, sét, a valaszadok koziil még kevesebb férfit
vonzott, mint varhato lett volna az orszagos adatok fényében.

A mentorok végzettsége

Ko6ztudomast, hogy a hagyomanyos professziok esetében, mint példaul az orvos-
las, a szakman beliili specialis tevékenységek tjabb képzettséghez, altalaban szak-
vizsgahoz kotottek, de igaz ez a pszichologus szakmara is, pedig fiatalabb hivatas,
mint a tanarsag. A szakvizsgara elokészitd képzés megkezdése altalaban szakmai
gyakorlathoz kotott, jogaszok esetében ez példaul harom év.

Vizsgalatunkat 2009 tavaszan végeztik. A 277/1997. (XII. 22.) szamt Kor-
manyrendelet szerint ,,(5) 2010. januar 1-jét6l kezdédden kozoktatasi intézmény
vezetésére, 2015. januar 1-jétdl kezdédden pedig vezetd tanari (gyakorlatvezetd,
ovondi, tanitoi) feladat ellatasara ij megbizast az kaphat, aki rendelkezik pedago-
gus-szakvizsgaval.” Ugyanez a rendelet a szakvizsga mellett a tudomanyos fokozatot
is elfogadja és a 13. paragrafusban harom év szakmai gyakorlatot ir el6 a szakvizs-
gara el6készitd képzés megkezdéséhez. Mig az iskolaigazgatok esetében ujboli kine-
vezés esetére kozoktatasi vezetdi képesitést kovetel meg, a mentorok szamara a szak-
vizsgara elOkészité képzés tartalmara vonatkozoan nem rendelkezik. A 41/1999-es
miniszteri rendelet a szakvizsgara el6készitd képzésekrdl szolvan a szabadon va-
laszthat6 tanulmanyi teriiletek kozott a kovetkezoket jeldlte meg: mérési és értéke-
1ési, szaktandcsadoi, vizsgaelnoki vagy szakértdi feladatok, illetve a Ktv. 95/A. §-a
(2) bekezdése szerinti mindségbiztositasi feladatok ellatasara is folyhat felkészités.
Ezek kozott tehat a vezetStanari feladatokra valo felkészités nem szerepelt.

2004-ben létesiilt egy gyakorlatvezetd tanari szakiranyu tovabbképzés, ami
azonban minddssze két évig élt, mert a 2005-6s felsGoktatasi torvény tordlte az
Osszes szakiranyu tovabbképzési szakrol szold rendeletet, azdta intézményi hatas-
korben adhato ki ilyen specialis szakképzettséget igazold oklevél. 2006-ban azutan
a 10/2006-os OKM rendelet 2. szamu mellékletében ,,a tandri mesterszak szakmai
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gyakorlatanak vezetéséhez sziikséges gyakorlatvezetd mentori ismereteket” is felsorol-
ta a szakvizsgara elokészitd képzések valaszthato ismeretkorei kozott (Soosné, 2009).

Amint a fentiekbdl is lathatd, a jogi szabalyozas viszonylag 1) keletii és bi-
zonytalansagokat mutat: szakadékot talalunk a térvényben eldirt sziikséges képesités
és a mentori feladat sajatossagai kozott (F. Péchy, 2004). Kiilon vizsgaltuk tehat,
hogy a mentorok milyen aranyban rendelkeztek a torvényben eloirt végzettséggel
(barmilyen szakvizsga vagy doktori fokozat), és milyen aranyban végeztek kifeje-
zetten a mentori feladatokra felkészitd képzést (vezetOtanari szakvizsga vagy men-
torképzo tanfolyam). Azt talaltuk, hogy tizen rendelkeznek doktori fokozattal (4,2%),
86 10 (36%) rendelkezett szakvizsgaval (15,4% vezetOtanari szakvizsgaval, 20,4%
egyéb szakvizsgaval). Voltak olyan mentorok, akik doktori fokozatot és szakvizsgat
is szereztek, tehat 2009 tavaszdn a valaszolo mentoroknak minddssze 38,3 szdzalé-
ka rendelkezett a torvényben eldirt képesitéssel.

A valaszolo mentorok 34 szazaléka (83 f6) végzett kifejezetten a mentori felada-
tokra felkészit6 képzést akar szakvizsgas, akar tanfolyami keretben. Ha megnézziik
ezt az adatot a vizsgalaton beliili alcsoportok szempontjabol, azt talaljuk, hogy kiil-
sO gyakorlohely vagy gyakorldiskola szempontjabol nincs kiilonbség a mentorkép-
z€s elvégzésében. Jelentds eltérést az angol és német nyelvtanarok és a tobbiek ko-
z6tt talalunk (p=0,000). A mentorképzést végzettek 74 szazaléka koziiliik keril ki,
mig a mintdn beliili aranyuk 39 szazalék. Ok magyarazzak a human targyakat tani-
tok elonyét is. Ha 6ket kivessziik az elemzésbol, a szignifikans 0sszefliggés meg-
sziinik (p=0,568). A jelenség magyarazata, hogy a 90-es évek elején nemzetkdzi
egylittmiikodések keretében orszagszerte beindultak az angol és német haroméves
tanarképz6 programok. Ezek a programok kivételes anyagi lehetéségekkel birtak,
sokszor szorosan egyiittmiikddtek a célnyelvi orszag szakembereivel, igy olyan fej-
lesztési lehetdségeket valosithattak meg, amelyek akkoriban gyakran még a cél-
nyelvi orszagokban sem voltak altalanosan elterjedtek. Az egyik ilyen fejlesztés
maga a mentorképzés volt, amelynek kurzusai azutan egymas utan indultak be az
ELTE-n, Nyiregyhazan, Veszprémben, Szegeden és a haroméves programok egyéb
helyszinein.

Mentorképzések

Mint az imént emlitettiik, 83 {6 végzett mentori feladatokra felkészitd képzést, akar
szakvizsgas, akar tanfolyami keretben. A mentorképzések iddtartama rendkiviili
valtozatossdgot mutat: a legrovidebb 15 orés, a leghosszabb 400 6ras. Ez utobbiban
benne foglaltatik az egész szakvizsgara eldkészité képzés, aminek csak egy része
foglalkozott a mentori munka sajatos feladataival. A mentorképzés atlagos hossza
150 ora, a leggyakoribb hosszusag 120 o6ra (45%). A rendkiviil nagy szoras arra
utal, hogy nincs megegyez¢Es arra vonatkozoan, hogy egy mentornak milyen jellegii
szakmai felkésziilésre van sziiksége.

10
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A mentorképzést végzettek dltalaban elégedettek voltak a képzéssel, otfoku
skalan atlagosan 4,53-ra értékelték. Az altaluk adott mindsités és a szoveges indoklas
megmutatja, hogy mi fontos a mentorok szamara egy ilyen képzésben. 59 6 osztot-
ta meg a képzéssel kapcsolatos gondolatait. A valaszaikbdl kideriilt, hogy nagyra
értékelték, ha a képzés gyakorlatias volt és nehezményezték, ha sok volt a szamuk-
ra hasznalhatatlan elméleti ismeret.

Az egyik elégedetlen mentor (kettest adott a képzésére) igy fogalmazott: ,,Az
eléadasok tul elméletiek voltak, semmi kézzelfoghato segitséget nem kaptunk.”
Egy masik szerint, aki kozepesre értékelte a képzését, ,,sok felesleges és nem fel-
hasznalhat6 informacié halmazt kellett bemagolni.” A kdvetkezd két idézet olya-
noktol szarmazik, akik négyesre értékelték a képzésiiket: ,,Tobb oOrat szerettem volna
kapni szakmoddszertanbol.” ,,A képzés gyakorlati részét nagyon hasznosnak ta-
laltam. Az elméleti részben sok olyan anyagot dolgoztunk fel, amely a minden-
napi munkaban hasznalhatatlan.” Akik elégedettek voltak, azok a képzésiik erényeit
a tanfolyamok hasznossagaban, gyakorlatiassagaban lattak. Nagyra értékelték a kap-
csolatot a tobbi résztvevovel, a képzointézménnyel és a trénerekkel, akiket minta-
ként neveztek meg. A képzés leggyakrabban emlitett hozadéka a képzOintézmény
jeloltekkel szembeni elvarasainak megismerése és a szakmai standardok harmo-
nizélasa volt: ,,Megismerhettiik, mit tanitanak és mit varnak el a hallgatoktol, igy
teljesen vilagos lett mindannyiunk szdmara, hogy milyen elméletet kell gyakor-
latban megmutatnunk.” A 83 mentorképzést végzett mentor koziil 92 szazalék
(76 16) a képzbintézmény szervezésében végezte a tanfolyamot, ami Orvendetes
arany. Az a tény, hogy tanar-tovabbképzéseket képzdintézményeken kiviil is meg-
hirdetnek még 6nmagaban nem mond semmit a képzések szinvonalardl, azonban
ezek a képzések nem tolthetik be azt a hid funkcidt, amit a mentorok a képzések-
tdl varnak.

Akik elégedettek voltak a képzésiikkel, azok ugy érezték, hogy alapos vissza-
jelzést kaptak. Sokan emlitették még a mddszertani fejlédést és néhanyan a szemé-
lyiségfejlodést, mint a képzés pozitiv kdvetkezményeit.

A mentorképzés sziikségességérdol mar a képzéssel kapcsolatos véleményekben
is kaptunk informaciot. Az egyik, mentorképzést végzett kolléga igy irt: ,, Teljesen
Uj szinben latom a vezetdtanar feladatat, sok gyakorlati fogast elsajatitottam és ta-
narként is rengeteget tanultam. A mentorkurzus épp annyira fontos a vezetdtanar
szamara, mint a pedagogiai, pszichologiai képzés a tanaroknak.” Azt is meg akar-
tuk tudni, hogy azok, akik nem végeztek mentorképzést, mit gondolnak ennek
szlikségességérol. A 23. kérdés igy hangzott: ,,Ha nem végzett célzottan a mentori
munkara elékészité tanfolyamot, On szerint sziikséges-¢ egy ilyen képzés?” Azért
idézziik sz6 szerint, mert meglepé modon olyanok is véleményt nyilvanitottak en-
nél a kérdésnél, akik végeztek tanfolyamot. Mind a 27 {6 igennel valaszolt, azaz
sziikségesnek itélte a mentori munkara felkészité képzést. A kérdésre Osszesen
161 f6 valaszolt. Ha csak azoknak a valaszait vessziik alapul, akiket kérdeztiink,
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akkor 134 érvényes valaszunk marad. Koziiliik 94 6 valaszolt igennel (70%). A men-
torképzés sziikségességének megitélése nem fliggdtt attol, hogy a mentor gyakorlo-
iskolaban vagy kiils6 gyakorlohelyen dolgozik. A férfiak koziil valamivel tobben
tamogattak a képzés gondolatat, mint a nék koziil (p=0,041), de sem a tanitasi ta-
pasztalattal, sem a mentori tapasztalattal nem fliggott 6ssze a mentorképzés sziik-
ségességének megitélése.

Azok kozott, akik sziikségesnek itélték a mentorképzést, a leggyakrabban emli-
tett indoklas a tanarképzés megismerése ¢€s az elvarasok egységesitése (28 f6 a 121-
bal) volt. Emlitették még, hogy bepillantast nyerhetnek a képzdintézményben folyo
képzésbe. Ez annal is fontosabb, mert a mintdnkban szereplé mentorok 41 szazaléka
nem tudta, hogy a tanitasi gyakorlatra altaluk adott osztalyzat része-e az allam-
vizsga végsd mindsitésének. Elképzelésiik szerint a mentorképzés folyaman tanul-
hatnanak mas mentorok tapasztalatabol, névekedne a szakmai biztonsagérzetiik,
szervezési és adminisztracios segitséget kaphatnanak. Emlitették még a szakmai
megujulast, a tudatosabb feladatvégzést, a szakmai eszkoztar gazdagodasat. Szerintiik
a mentori munka mas jellegii tevékenység, mint a kbzépiskolai tanitas.

Akik szerint nem sziikséges a mentorképzés (40 £6, 30%), azok igy gondoljak,
hogy a sajat szakmai kozegiikben elegendd tdmogatast kapnak, a képzdintézmény-
nyel fenntartott kapcsolatuk elég intenziv, eredeti képzettségiiket és tapasztalatukat
elegenddnek érzik, és attdl tartanak, hogy a képzés tul elméleti lenne. Néhanyan meg-
emlitették még, hogy az iskola mindennapjaiba szocializaljak a jelolteket.

A mentorok kivalasztasa

Egy, az Amerikai Egyesiilt Allamokban végzett vizsgalat szerint a mentorprogra-
mok hatékonysaganak megitélését alapvetéen meghatarozta, hogy a programok
résztvevoi mennyire tekintették hitelesnek a mentorok kivalasztasanak folyamatat.
(Warren Little, 1990). A legsikeresebb kaliforniai programban a szelekcio soran a kép-
z6intézmény képviseldinek adatforrasai a kdvetkezdk voltak:

= aziskolaigazgatok véleménye,

= atanar munkajat értékeld dokumentumok,

* interjq,

= oralatogatasok.

A folyamat végén a jelentkezok egyharmadat talaltak alkalmasnak.

A kivélasztasi folyamatban annal is inkabb elvarnank a képzdintézmény rész-
vételét, mert a mentorok a maguk sajatos modjan a képzdintézmény munkatarsaiva
valnak. A mi mintankban minddssze a valaszolok 40 szazalékat latogattak meg
a képzointézménytdl, mieldtt felkérték a mentori feladatok ellatisara. 34 szazalék
esetében sem az iskolavezetés, sem a képzdintézmény nem végzett Oralatogatast.
14 szazalék (34 £6) személyes ismeretség alapjan lett mentor. Koziiliik 18 f6 esetében
(53%) nem eldzte meg a kivalasztast oralatogatas, elég volt a személyes kapcsolat.
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A mi mintankban 11 szazalék (26 f6) azoknak az aranya, akik maguk keresték a men-
tori munka lehetdségét. Koziiliik tiz fo esetében nem elézte meg oralatogatas a mentori
tevékenység megkezdését.

A mentorok szakmai szocializacids agensek, ezért esetiikben kiilonos jelentd-
séggel bir a szakmai tapasztalat. A sziikséges tapasztalat meghatarozasara tobbféle
referenciat is talalhatunk. Berliner (2005) egy amerikai vizsgalatban példaul azt ta-
lalta, hogy a tanarok didkjaik eredményei alapjan hét év utan érik el a csucsformajukat.
Magyarorszagon altalaban a mentorképzések felvételi kovetelménye 6t év szakmai
tapasztalat (példaul PTE, ELTE, ATAK). A mi vizsgalatunkban is megkérdeztiik
a mentorokat, hogy hdany év szakmai tapasztalattal rendelkeztek, amikor megkezdték
mentori tevékenységiiket. Az atlagos érték 11, a legtdbb 36, a legkevesebb 0 év
szakmai tapasztalat volt (1 £6). Osszesen 10 szazalékuk kevesebb, mint 6t év tapasz-
talattal rendelkezett. A szakmailag tapasztalatlan kollégak beengedése a mentorok
kozé Gjabb jele a kivalasztas bizonytalansaganak, a tevékenység meghatarozatlan
statuszanak, amit az oralatogatasok fent leirt esetlegessége is alatimaszt.

A mentorok juttatasai: péenzbeli juttatdasok

A juttatasokkal kapcsolatos kérdést egyfajta szemérmesség dvezte. Mig 230 6 va-
laszolt arra, hogy részesiil-e juttatasban, a juttatas mértékét firtatd kérdésekre csak
179 16 adott valaszt. A 100 gyakorldiskolai kolléga koziil 14 szamolt be pénzbeli
juttatasrol (atlag 38 209 Ft), 74 heti 6érakedvezményrodl. A kiilséiskolai kollégak
koziil 64-en nyilatkoztak a pénzbeli juttatasaikrol, ez atlag 41434 Ft, és minddssze
oOten jeleztek orakedvezményt.

A valaszolo mentorok félévenként atlagosan 41 730 Ft nettd jovedelemrdl sza-
moltak be, a kozépérték 30 000 Ft. A félévenként fogadott jeloltek szama atlagosan
4,2, de ez az adat magaban foglalja a bizonyos helyeken szokasos csoportos gya-
korlatot is. A leggyakoribb fogadott jeloltszam félévenként kettd. A fent emlitett
41434 Ft nettd jovedelem tehat jeloltenként koriilbeliil 20 000 Ft nettd jovedelmet
takar. Ez egy teljes tanévre szamitva 80 000 Ft koriili nettd jovedelmet jelent.

Megkiséreltiik ezt az adatot nemzetkdzi Osszefliggésben vizsgalni. Az Eurydice
dokumentumaiban nem talaltunk a mentorok jovedelmére vonatkozé adatokat. Warren
Little (1990) az Amerikai Egyesiilt Allamok mentorprogramjairél szolo irasaban évi
4000 dollaros mentori juttatast emlit, ami az ottani tanari éves atlagkeresetnek koriil-
beliil 10 szazaléka. A mi valaszoloink esetében a mentori munkaért kapott juttatas
mindossze az éves jovedelem 3-4 szazaléka. Az amerikai példaban a mentorprogram
koltségvetésének kétharmad része kdzvetleniil a mentorokhoz kertilt.

A mentorok juttatasai: orakedvezmény

Mintankban az atlagos kotelez6 heti 6raszam 17,5. Ebben benne foglaltatik az a 23 6
is, aki iskolai vezetdként kap jelentds orakedvezményt. Az atlagos ténylegesen ta-
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nitott heti 6raszam 20,7. A leggyakoribb értékek 21 és 22. Osszesen 86 f6 kap ora-
kedvezményt a mentori tevékenységgel Osszefiiggésben. A gyakorloiskolak eseté-
ben ez 81 6 93-bol, mig 6t kiilséiskolai kolléga kap orakedvezményt a 135-bol.
A gyakorloiskolak esetében a mentorok kotelez6 heti éraszama atlagosan 5,25 ora-
val kevesebb, mint a kiils6é gyakorlohelyeken. Kiils6 iskolakban dolgozé mentorok
koziil egyvalaki heti egy orat kap, két f6 heti két orat és egy 6 heti 6t orat. Az 6t6-
dik valaszol6 nem nyilatkozott az érakedvezmény mértékérol.

Osszehasonlitottuk a heti kotelezé és ténylegesen tanitott ordk szamat (2. tdb-
lazat). Ezek az adatok ritkan esnek egybe, mar csak az iskolai orarendkészités ne-
hézségei miatt is.

2. tablazat: A kotelezo és a ténylegesen tanitott 6raszam

N Atlag S.td.. Std. error
deviation mean
Tanitott 6raszam Gyakorléiskola 99 19,12 7,639 ,768
Kiils6 gyakorlohely 134 | 21,92 6,497 ,561
Kotelez6 oraszam Gyakorloéiskola 98 14,46 5,032 ,508
Kiils6 gyakorlohely 136 | 19,71 6,114 ,524

Mint a 2. tabldzarbdl is lathatd, a kotelezd draszamok kozotti atlagos 5,25 ora kii-
16nbség, a két iskolatipus kozott, a ténylegesen tanitott drak esetében, a felére csokken
(2,8 6ra). Mentoraink atlagosan 20,7 heti tanitott 6ra mellett 1atjak el a jeloltekkel kap-
csolatos feladataikat, ami az egyik valaszolo szerint koriilbeliil heti 6t 6ra elfoglaltsagot
jelent. Feltételezhetjiik tehat, hogy a mentorok idésziikében érzik magukat.

Arra is kivancsiak voltunk, hogy az orakedvezmény hogyan hasznosul a men-
torok szakmai életében. Feltételeztiik, hogy a gyakorldiskolai kollégak kozil tob-
ben vesznek részt tovabbképzéseken, konferencidkon, és tobbet publikalnak, mint
a kiils6 iskolai kollégak. Megvizsgaltuk, hogy a mentorok milyen aranyban szereztek
magasabb szintll végzettséget (a szakvizsgat vagy a doktori fokozatot értettiik ez
alatt). Azt talaltuk, hogy a gyakorloiskolai kollégak koziil 41 szazalék, mig a kiilsé-
iskolai kollégak koziil 35 szazalék szerzett ilyen jellegii Gjabb diplomat. A mentorkép-
z€st végzettek aranya is hasonlo: a gyakorldiskolaban dolgozo mentorok 37 sza-
zaléka, a kiilsé iskolaban dolgozo mentorok 33 szazaléka végzett mentori munkara
felkészitd képzést, akar szakvizsgas akar tanfolyami keretben. Van tehat kiilonbség
a gyakorloiskolai kollégak javara, de a kiilonbség statisztikailag nem jelentds.

Azt is megkérdeztiik, hogy az utdbbi 6t évben milyen egyéb szakmai jellegii
iskolan kiviili tevékenységeket végeztek a mentorok. Azt talaltuk, hogy az Osszes
valaszolo 92 szazaléka vett részt tovabbképzésen, 27 szazalékuk oktatoként. 78 sza-
zalék vett részt szakmai konferencidkon, 29 szazalék eldadokent is szerepelt. A men-
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torok 30 szazaléka publikalt az elmult 6t évben. Ezen adatok érdekessége, hogy
egyik kategoriaban sem talaltunk szignifikans kiilonbséget a gyakorloiskolaban és
a kiilsé iskolakban dolgozé kollégak kozott.

A 46. kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy a jeldlt egy-egy megtartott ora-
jara koriilbeliil hany percnyi kézvetlen szobeli jelolt—mentor kommunikacio esik.
Bar feltételeztiik, hogy az adatok némileg idealizaltak, azt gondoltuk, hogy ,,a fel-
felé kerekités” mértéke azonos a két altalunk vizsgalt csoportnal. Ebben a tekintet-
ben a gyakorldiskolaban tanit6 mentorok és a kiilséiskolai mentorok kozott 1énye-
ges kiilonbség mutatkozott (p=0,000). (Lasd 3. tablazat)

3. tablazat: Az egy megtartott orara es6 kozvetlen szobeli jelolt—mentor kommuni-
kacid percekben

N Mean S.td.. Std. error
deviation mean
Hany perc kommunikacié | Gyakorloiskola 95 | 51,71 32,244 3,308
esik a jelolt egy megtartott | Kijlsg
oréjara? ayakorlohely 133 | 37,06 20,873 1,810

Egyértelmii 6sszefliggést talaltunk a kotelezd oraszam (korrelacios egyiitthato=—0,184,
p=0,006) és még inkabb a ténylegesen tanitott 6raszam (korrelacids egyiitthato=
—-0,250, p=0,000) valamint a jelolttel folytatott szakmai beszélgetés hossza kdzott.
Altalanossagban elmondhatjuk, hogy minél nagyobb az érakedvezmény, annal t5bb
figyelmet kap a jelolt szakmai tevékenysége.

A mentorok a munkakoriilményeik javitasarol

Azt is vizsgaltuk, hogy a mentorok szerint milyen feltételekre és valtoztatasokra
lenne sziikség munkakoriilményeik javitasahoz. A szoveges valaszok egyértelmil
tendencidkat mutatnak: a harom legfontosabb téma az id6, a pénz és a szakmai
kapcsolatok.

26 szazalék emlitette a pénzbeli juttatas novelését. Egyik vélemény: ,,Jobb anyagi
elismerés (mely lehetévé tenné, hogy a délutanok ne magantanitassal, hanem mond-
juk, szakmai elmélyiiléssel teljenek).” Egy masik mentor szerint ,,megalazo az
anyagi dotaci6.”

72 szazalékuk emlitette az 6rakedvezményt. Egy példa: ,,Az 6rakedvezményre
nagy sziikség lenne, mert igy sokszor egy-egy hallgatoi 6ra utdn a sajat 6ramra ro-
hanok tovabb, és nem is tudjuk rendesen megbesz€lni a hallgatdé 6romeit, gondjait,
vagy békében késziilni a kdvetkezd orakra.” Mint varhato volt, a kétféle azonos
munkat végzd csoport kozotti fesziiltség megjelenik a valaszokban, mint ahogy
mar az egyik interjuban is megjelent. ,,Mivel mentori munkamat heti 22 kotelez6
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ora mellett végzem, tulzasnak tartom, hogy a kinevezett mentorok ugyanezért
a munkaért kétszeresen is ,,jutalmazva" vannak (allandé o6rakedvezmény és potlék),
mikozben velem megbizasi szerz6dést kot a képzo intézmény.”

14 szazalék emlitette a kapcsolat javitasat a képzOintézménnyel. Két véle-
mény: ,,Ingyenes szakmai tovabbképzés (akar egy napos), mas iskolakkal esetmeg-
besz¢ld napok biztositasa tapasztalatcsere céljabol.” ,,Az egyetemi karok, szakta-
narok egyiittmiikodése a hallgatokkal (szamukra is legyen orakedvezmény), tobb
érdekldédes, figyelem az egyetem részérol.”

Ha megnézziik a valaszokat az iskolatipusok szempontjabol, azt talaljuk, hogy
bar a gyakorloiskolai mentorok inkabb tobb pénzt szeretnének, a kiilonbség statisz-
tikailag nem szignifikans. Koziiliik is sokan megemlitik az 6rakedvezményt vagy
a csOkkentett kotelez6 oraszamot, mint ami megdrzendd vivmany, vagy mint ami
mostanaban veszélybe keriilt vagy meg is sziint. A kiils6 iskolai mentorok egyér-
telmtien 6rakedvezményt szeretnének (p=0,008).

A legtanulsagosabb adat, hogy az 0sszes valaszolo koziil 84 16 (72%) emliti az
orakedvezményt és csak 31 f6 (26%) a pénzt. Ezzel szemben all, hogy a jelenlegi
rendszerben a tanitasi gyakorlathoz rendelt forrasok a képzdintézménynél vannak
¢és a képzbéintézmény nincs abban a helyzetben, hogy az 6raszdmokat befolyasolja,
kiilonosen igaz ez a kiilsd iskolak esetében, ahol a fenntartd legtobbszor az onkor-
manyzat.

Osszefoglalas és kitekintés

A mentor, mint a tanarképzés szerepldje, illetve a mentori tevékenység kevéssé in-
tézményesiilt, ezt bizonyitja az azonos feladatot végzok munkakoriilményei kozotti
jelentds kiilonbség, a kivalasztas esetlegessége, a végzettség koriili bizonytalansag.
Juttatdsok nem a feladathoz kotddnek, ellenkez6 esetben a kiilsdiskolai kollégak-
nak is jelent0s orakedvezményt kellene kapniuk. A kollégak a mentorsagot nagy
valoszinliséggel nem tekintik karriernek, szemben példaul a kozoktatasi vezetdi
feladatokkal.

Az 1j rendszerben szdmos eléremutaté kezdeményezés talalhatd. Szegeden
eldtakarékossagot terveznek, hogy az 6todik félévben elegendd pénz maradjon a men-
torok dijazasara. Az ELTE szdmitésai szerint az egy hallgato féléves gyakorlatdhoz
rendelhetd Osszeg szakonként eléri a netté 100 000 Ft-ot*, ami, ha mindkét félév-
ben a mentorok jovedelmét gyarapitana, akkor kdzel keriilhetnénk a kivanatosnak
tartott évi 10 szazalékos jovedelemnévekedéshez. Ez mar jelentés vonzerdt jelent-
hetne a tanarok szamara (v0. Bdcsi et al., 2009). A féléves gyakorlaton kevéssé valo-
szin{i, hogy egy mentor egy jeloltnél tobbet fogadhatna. (Hacsak nem gondolkodunk
el a parban tanitas alternativajan, amire van magyarorszagi példa, és egyre tobbet

* Az ELTE Pedagogikum Kézpont, név szerint Salat Magdolna kdzlése 2010 jiniusaban.
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szerepel a nemzetkozi szakirodalomban is (Bardcsine, 2008; Bullough et al., 2002).
Sajnalatos még az a tény is, hogy ez a kiegészitd jovedelem jobbara csak az 6szi
félévben allhat a mentorok rendelkezésére. Feltételezhetjiik, hogy ha ez az Gsszeg at-
megy az iskola szlir6jén, akkor jelentds jovedelemndvekedésre nagy valoszinliség-
gel nem lehet szamitani.

Latnunk kell, hogy némileg meglep6 modon, a mentorok szamara a legfonto-
sabb kérdés nem a pénz, hanem a mentori feladatokra fordithato id6. Az a tény,
hogy a jelenlegi rendszerben a tanitasi gyakorlat az 0szi félévben Osszpontosul,
megneheziti az orakedvezmény kérdésének megoldasat is. Az iskoldk nem enged-
hetik meg maguknak, hogy a két félévben egy-egy tanarnak jelentdsen eltérd sza-
mu orat adjanak.

Ami a mentorok végzettségét illeti, kivanatos lenne a végzettséget is a feladat-
hoz és nem a feladatvégzés helyéhez igazitani. Erdemes lenne a mentorban az isko-
la életének egyik kozépvezetdjét latni (Poor, 2008), aki tapasztalata és végzettsége
folytan egyarant képes a tanarjeldlteket és a kollégakat tamogatni szakmai fejlodé-
siikben (1. munkako6zosség-vezetdi feladatok, gyakornoki idészak alatt kezd6 kollé-
gak tamogatasa), és aki az 1j, vele azonos szakos kollégak felvételének is gazdaja
lehetne, aki segithetné a tapasztalt, de 0j kollégak intézményi szocializaciojat is
oralatogatasokkal, konzultaciokkal. A tervezett képzéseket ennek fényében kellene
kialakitani.

Mint lattuk, a mentorok donto tobbsége egyetért a specialis felkészités sziiksé-
gességével, még azok is, akik jelenleg ilyen képesités nélkiil végzik a munkajukat.
Az utobbiak képzésekkel szembeni elvardsai egybeesnek a végzettek prioritasaival:
gyakorlatias, a mentori tevékenységben jol hasznalhatd képzést varnak, amely egyben
lehetdséget biztosit a kommunikaciora a kollégakkal, szakmai kapocsként szolgal
a képzointézmény és a mentorok kozott. Ez utobbi igény mindenképpen a helyi
mentorképzés mellett sz6l. Kivanatos, hogy a képzdintézmények maguk valasszak
ki és képezz€k a mentoraikat, a képzés engedjen bepillantast a képzéintézmény mun-
kajaba, szakmai elvarasaiba. Ez egyben tompithatja azt a hatast, amir6l a szakiro-
dalomban oly sok sz6 esik, nevezetesen, hogy a képzdintézmény befolyasa elolvad
a késébbi munkahelyi szocializacié hatasara. (Feiman-Nemser és Buchmann, 1985;
Smagorinsky et al., 2003; Smagorinsky et al., 2004; Anagnostopoulos et al., 2007)

A mentor, kiilondsen a kiils6iskolai mentor, a szakmai szocializacidé kulcssze-
repldje, O az, aki hitelesen képviseli a szakmat. Egyrészt a valasztasa kovetkeztében:
0 azt a munkat végzi, amire szocializal, mig a képzoéintézmények oktatdi egyértel-
miien egy masik karriert valasztottak. Masrészt a mentorok rendelkeznek valami-
vel, amit az angol ugy hiv, hogy ,,street validity”. Amit 6k képviselnek, az kiallta
az élet probajat. A mentorsadg intézménye lehetne tehat az a stratégiai tamadasi
pont, ahol a szakma elmozdulhatna a professzionalizalodas iranyaba. Ehhez kellene
az egységes jogi, pénziigyi és emberi feltételeket megteremteni.
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