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A pedagogusképzés megiijitasanak szamos alternativaja kozil az egyik megkozelités a
pedagogusok szakmai fejlédését helyezi a kozéppontba. Tanulmanyunkban egy a kozel-
multban lezajlott kutatas részeredményeit ismertetjitk azzal a céllal, hogy empirikus
vizsgalatok alapjan bemutassuk egy pedagogusképzé intézet és annak gyakorléiskolaja
altal nydjtott lehetbségeket a jové pedagogusainak szamara a szakmai fejlesztés teriile-
tén, valamint a jelen helyzetet mérlegelve javaslatokat fogalmazzunk meg egy uj modell,
a Szakmai Fejleszt6 Iskola magyarorszagi bevezetésének iranyaban.
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A pedagogusképzés megujitasat sok szempontbol kozelithetjitk meg. Az egyik
ilyen az iskolak onfejleszt6 tevékenysége, azon beliil pedig a pedagdgusok képzé -
se és tovabbképzése. A jelenleg fennallo képzési rendszer tovabbfejlesztéséhez
fontos a gyakorloiskolak Szakmai Fejleszt6 Iskolakka torténé atalakitasa. Magyar-
orszagon a gyakorlati képzés meghatarozo szinhelye a gyakorloiskola. Ez az a ko -
zeg, ahol a képzés Osszes résztvevdje — ha kiillonboz6 formakban is —, de kapcso-
latba keriill egymassal. Jelen tanulmanyunkban egy, a kozelmultban lezajlott kuta-
tas (Egy gy akorloiskola eredményességét befolyasolo tényezdk) részeredményeit
ismertetjitk lehetséges alternativat nyujtva a magyar pedagogusképzés megujita-
sara.

A kutatas célja és modszerei

A kutatas célja a szakmai Onfejlesztés folyamatanak a vizsgalata volt egy adott
gyakorloiskola példajan keresztiil. A kutatas soran arra kerestiik a valaszt, hogy a
Szakmai Fejleszt6 Iskola elvarasait szem eldtt tartva milyen az Eszterhazy Karoly
Egyetem gyakorloiskolajanak jelenlegi szintje, és hogy a kitlizott cél eléréséhez
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milyen lépések sziikségesek. A vizsgalt teriiletek koziil jelen tanulmanyban a pe-
dagogusok, oktatok, hallgatok, didkok és sziileik az iskola onfejleszté tevékenysé-
gére vonatkozo6 nézeteire koncentraltunk.

A kutatas soran két f6 kutatasi modszert alkalmaztunk: dokumentumelemzést
(pedagodgiai program, versenyeredmények, palyazatok adatai), valamint irasbeli
kikérdezést pedagdgusokkal (100-130 f6), tanuldkkal (250 £6), sziill6kkel (250 £6),
tanarjeloltekkel (22 £6), egyetemi oktatokkal (16 f6) és beiskolazas el6tt allo szii-
16kkel (jelentkez6 6vodasok sziilei: 102 f6 és nyolcadik osztalyosok sziilei: 293 £6).

Az egyes populaciok esetében eltéré nagysagu minta kivalasztasara toreked-
tink. Reprezentativ minta valasztasat a kutatas nem indokolta és nem is tette le-
het6vé. A vizsgalat szempontjabol harom nagy populécié (sziilék, pedagégusok és
tanulok) véleményét tartottuk fontosnak. A pedagégusok esetében teljes kord
mintavételre torekedtiink. Szamukra harom kérd6évet készitettiink. A kikérdezés
soran 60-70%-os valaszadasi aranyt sikeriilt elérniink. A sziilék és a tanulok altal
teljességgel kitoltott kérdéivek szama tobb, mint kétszerese volt a pedagégusok
altal kitoltott kérdbiveknek, szazalékos aranyuk meghaladta a 15%-ot. A beiskola-
zas el6tt allo gyermekek sziileinél a minden kérdésre valaszolok alacsony aranya
okozott gondot, mégis kirajzolédtak bizonyos tendencidk, ami a gyakorlatban is
hasznalhaté kovetkeztetések megfogalmazasat tette lehetévé. Szintén kérdéives
vizsgalatot végeztiink az iskolaval kapcsolatban 1évé oktatok és a tanarjeldltek
korében. Esetiikben a két populaciéo meglehetésen kicsi, a valaszolasi hajlandosag
pedig alacsony volt. A vizsgalat soran arra torekedtiink, hogy a kiilonb6z6 mintak
szamara azonos kérdéseket is tegytink fel, igy biztositva a kiillonb6z6 mintakbol
szarmazé adatok kolcsonods kontrolljat és kovetkeztetéseink megbizhatosagat.
Vizsgalati eredményeink alapjan a pedagégusképzésben résztvevé valamennyi
szerepld szamara fogalmaztunk meg javaslatokat bizva azok megfontolasaban.

Elméleti alapozas

A pedagdgusképzés mai magyar gyakorlataban a képz egyetem és a gyakorlois-
kola az a szinhely, ahol a tanarjeldltek elsajatithatjak a pedagogus szakma kezdeti
fogasait. A két intézmény ala-folérendeltségi viszonyban vannak egymassal. Erde-
mes azonban Kkitekinteni a nagyvilagba, ahol az egytittmiikodéseknek szamtalan
modja lehetséges. Az Egyestlt Kiralysagban megvalosult egyiittmikodési forma-
kat irtak le Furlong és munkatarsai (2006, idézi Kopp — Kalman, 2015):
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* Parhuzamos-, vagy kiegészité partnerség, amelyben a résztvevd intézmé-
nyek eltérd feladatokkal, 6nallo feleldsségi korrel rendelkeznek, a munka-
juk soran ezek a korok nem integralddnak szerves egységgé.

* A képzdhely altal vezetett partnerség, amelyben ala-folérendeltségi vi-
szony a meghatarozo. A képzbhely hatarozza meg és iranyitja a gyakorla-
tot.

* Egyuttm(ikodd partnerség, amelyben a képzés folyamataban a felsGoktata-
si intézmények és a gyakorlohelyek egytitt dolgoznak ki képzési progra-
mot, a hallgatok kiilonb6zé tudasbazisbol merithetnek. A képzéhely és a
gyakorlohely altal nyujtott tudasbazis egymassal valé Osszehasonlitasa,
itkoztetése révén a hallgatok maguk épitik fel sajat szakmai tudasukat. Az
egyes résztvevok kozott rendszeresek a kapcsolatok, mivel kozosek a fel-
adatok és a tevékenységek.

Ugyanebben a munkajukban Furlong és munkatarsai a National Partnership
Project cim( kutatas eredményességére vonatkozoan fogalmaztak meg kovetkez-
tetéseket. Vizsgalatuk alapjan kimutattak, hogy bar a deklaraciok szintjén az
egyuttm(ikodd partnerség megvalodsitasa volt a Project célja, a valodi partneri vi-
szony kiépitése olyan hosszan tartd és a résztvevok allando egyeztetését igényld
folyamat, amelyet a NPP-project sem tudott megvalositani. Sokszor a képz&hely
altal vezetett partnerségi folyamatok erésodtek fel. A kutatas eredményeként fo-
galmaztak meg azokat a feltételeket, amelyek a sikeres egyiittmtikodéshez nélkii-
16zhetetlenek:

* a résztvevok kozti allando, szervezett, kolcsonos és tiszteleten alapulod
kommunikacid;

* agyakorlat beépiilése a gyakorlohely tevékenységének teljes spektrumaba
(az intézmény miikodésének és a miikodés értékelésének szerves része a
gyakorlat);

* a feleldsségek, kotelességek és jogok résztvevék kozti vilagos, részletes
meghatarozasa.

Eurdépan kivil egy sokkal integraltabb szervezeti modell valésult meg, mely-
nek alapelve az egyenrangu egyiittmiikodés. Az USA-ban a ’80-as ’90-es években
dolgoztak ki a Szakmai Fejleszt6 Iskolak (Professional Development School, PDS)
koncepcidjat, amelynek célja a pedagoégusképzés szinvonalanak javitasa és a le-
morzsolodas csokkentése volt (The Holmes Group, 1986, 1990). A Szakmai Fejlesz-
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t6 Iskola mint szervezeti modell fennallasa sordn a kovetkezd valtozasokat élte

meg:

A ’80-as években ez a modell, mint 4j kezdeményezés volt jelen a pedag6-
gusképzésben és csak néhany egyetem tartotta alkalmasnak arra a kon-
cepciot, hogy képzési rendszerét erre a modellre épitse. Mara mar a peda-
gogusképzés kozponti, meghatarozo elvévévé valt az USA-ban.

A szambeli novekedéssel és szervezeti fejlesztéssel egy idében pontositas-
ra kertltek a Szakmai Fejleszt Iskola alapelvei.

Részletesebb meghatarozasra keriiltek a Szakmai Fejleszt6 Iskola értékelé-
sének alapelvei. A hangsuly els6sorban arra kerilt, hogy a szervezeti mo-
dellben végbemend folyamatok mennyiben jarulnak hozza a didkok, a
hallgatok és az oktatok tanulasi eredményeinek a novekedéséhez.
Fokozatosan el6térbe keriilt a méltanyossag, azaz a tarsadalmi kiilonbsé-
gek méltanyos kezelése a szervezeti modell altal biztositott keretek kozott.

A modell céljait a kovetkez6k szerint hatarozhatjuk meg (Darling-Hammond,

1994):

felkésziteni a hallgatokat, majd a gyakornokokat a pedagoégus hivatasra;
javitani a pedagégusok munkakoriilményeit;

novelni a nevelés-oktatas szinvonalat;

megteremteni a pedagégusok és az iskolavezeték szamara a magas szinvo-
nala szakmai munka feltételeit.

Jelenleg az Amerikai Egyesiilt Allamokban mitikodé Tanarképzés Nemzeti
Akkreditaciés Tanacs (NCATE) a Szakmai Fejleszt6 Iskolak (PDS) szamara a ko-
vetkezd iranyelveket tartja mérvadonak (PDS Standards, NCATE, 2016):

A Szakmai Fejleszt6 Iskola (PDS) egy olyan tanuléi kozosség, amely egy-
szerre tamogatja a tanulok fejlédését és a pedagdgusok szakmai fejlédését.
Elszamoltathatosag és minGségbiztositas, azaz a szakmai fejleszté iskola
feladata olyan sztenderdek kidolgozasa, amelyek biztositjak a tanulas és a
tanitas magas szinvonalat.

Az iskola és a tanarképz6 intézmény egyiittmikodése.

Egyenl6ség és kiillonbozéség, azaz a szakmai fejlesztd iskola olyan szak-
embereket képez, akik képesek az eltér6 igényekkel biré tanulok felkészi-
tésére.

Olyan infrastruktura létrehozasa és fenntartasa, amely biztositja a magas
szinvonalil munka végzését.
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A fentebb emlitett sztenderdek nem képezik a Nemzeti Akkreditaciés Tanacs
hivatalos akkreditacios elveinek a részét. A sztenderdeknek mas szerepiik van.
Egyrészt a Szakmai Fejleszt6 Iskolak onértékelésiiknél hasznaljak azokat. Fontos
ezen kivill, hogy akar foldrajzi elvek, akar halozatok (egyetemek és gyakorlohe-
lyek) mentén szervezédnek a Szakmai Fejleszt6 Iskolak a belépé intézmények sza-
mara az elvek iranymutatasként szolgalnak. Tovabba, az intézmények egyedi és a
teljes intézményi rendszer éves szintl értékeléséhez biztositanak alapot. Végiil, de
nem utols6 sorban kutatiasok kiindulépontjaként a szervezeti modell vizsgalata-
hoz biztositanak fontos iranymutatast ( Teitel, 2004).

A Szakmai Fejleszté Iskola létrehozasahoz bizonyos feltételeknek kell eleget
tenni. Mivel szervezeti modellrél van sz, igy nem szerepléinek egyéni fejlédése
szempontjabol kivanja a pedagégusok munkajat és igy az oktatas szinvonalat ja-
vitani, hanem a képz8hely és a gyakorlohely mint egységes szervezet biztosit bel-
s6 miikddési mechanizmusai altal fejlesztési és fejlédési lehetéséget. Nagyon fon-
tos alapelv, hogy még miel6tt a tényleges és felel6sségteljes egyiittmiikodés létre-
jonne, megel6zze azt a képz6- és a gyakorlo hely valamilyen szintt kapcsolata.

Kiemelt szerephez jut a folyamatos kutatas, amely altal fény deriilhet a didkok
valddi tanulési szitkségleteire, e sziikségletek kielégitéséhez a hallgatok professzi-
onalis felkészitésére és a felkészitéshez sziikséges stratégia kidolgozasara (Shen,
1993; Falus, 2002). A kutatas a hallgatok és az oktatok (partnerintézmények peda-
gogusali is) feladata. A folyamat kiinduldpontja a tanuléi sziikségletek ismerete. En-
nek kell alarendelni a képzést és az oktatok szakmai fejlesztését, vagyis a hallga-
tok felkészitését a pedagogus szakmara és az oktatok tovabbképzését. Masképpen
fogalmazva a képzési, tovabbképzési tervek nem kiils6 tényez6k altal meghataro-
zottak, hanem az adott iskola tanuldinak igényei kell, hogy alakitsak azokat. A
Szakmai Fejleszt6 Iskola a valddi élet kihivasit veszi alapul, vagyis az egyetemen a
hallgatok megtanuljak, hogy mit kell tanitaniuk, valamint a tanitis alapjait, a
partner intézményben megtanuljak, hogy hogyan kell tanitaniuk. A gyakorlohely
a ,learning by doing” elv alapjan biztositja a szakmai tapasztalatot, mint tanulasi
lehetdséget (Pennsylvania State University).

A modellen belill elengedhetetlen bizonyos szervezeti hatarok atlépése. A
Szakmai Fejleszt6 Iskola kozponti elve, azaz a képzbhely és a partner intézmények
kozos feleldssége a didkok tanuldsaért, a hallgatok szakmai felkészitéséért és az
oktatok szakmai fejlodéséért szitkségessé teszi a merev szervezeti strukturak at-
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alakitasat, 4j rugalmas strukturak kialakitasat és azon beliil 4j szerepek létrehoza-
sat (Romerdahl — Gehrke, 1993 idézi Kotschy, 2003).

A partnerintézmények és a képzéhelyek nem ala-folérendeltségi viszonyban
vannak egymassal, hanem egyenranguak. A hallgatok, pontosabban a tanarjelél-
tek a gyakorlohelyeken a tudasuknak megfelelé szintl feladatokat ellatva mint
kollégak vannak jelen és nem mint didkok. Mindezen elvek megvalosulasdhoz na-
gyon fontos az eréforrasok (pénziigyi, idébeli, személyzeti) rugalmas, az igények-
hez igazitott felhasznalasa.

Az el6bb emlitett pedagogus-tanarjelolt viszonyon kivill a szervezeti modell
mas szinteken is az egyenrangi viszony kialakitasat jelenti. Egyrészt ez jelen van a
képzbhely vezetése és a partner intézmények vezetése, illetve fenntartdja kapcso-
lataban, masrészt jelenti az adott intézmény és partnereinek (iskolai korzet, szak-
szervezet, szakmai szervezet) egyenrangu viszonyat (Krist — White — Whitelaw,
2016).

A szakmai fejlédés egy kiterjesztett tanulokozosség keretein beliil valosulhat
meg (Darling-Hammond, 1994). A tanulokozosség tagjai nem csak a képz6hely és
a gyakorlohely oktatoéi, pedagogusai, hanem mas, kiilsé oktatok, valamint a szii-
16k is, akik nagyon hasznos tudast biztositanak gyermekeikrél az oktatok, a peda-
gogusok és a tanarjeloltek szamara.

A Szakmai Fejleszt6 Iskola, mint szervezeti modell fontos szerepet tolthet be
bizonyos iskolai, tantervi reformok megvaldsitasaban, tantervek implementalasa-
ban. Mindezek altal pedig, mivel kutatasalapti modellrél van sz6, hozzajarulhat a
regionalis vagy nemzeti oktataspolitika tovabbfejlesztéséhez (Pennsylvania State
University).

A modell nevelési, oktatasi filozofiaja a konstruktivista tanulaselmélet, melynek
egyik meghatarozé eleme a diakok el6zetes tudasanak, tanulasi sziikségleteinek
felmérése. Ez szembemegy a hagyomanyos eurdpai gyokerekkel bird ,minden di-
akot egy szempont alapjan mérni” szemlélettel (Abdal-Haqq, 1998. 35. 0.). A masik
nagyon fontos elv a kooperativ tanulas lehetéségeinek széleskor(i kiaknazasa, a
munkaltatas, a torténetolvasas és iras, a felfedezéses tanulas, melyek az 6nallo ta-
nulas készségeit fejlesztik (Davis, 1999). A szervezési moédok kozil nagy hang-
sulyt fektetnek a kiscsoportos munkaformara, melyet a pedagogusok mint facilita-
torok segitenek. A lemaradé tanulok tamogatasahoz elengedhetetlen az egyéni és
csoportos felzarkoztatas. Lehetéség van arra, hogy mikozben az 6rai munkat a ta-
nar iranyitja, szervezi, kozben a hallgatok egyénileg foglalkozhatnak a tanuldkkal,
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vagy azok kis csoportjaval, ezzel el6segitve, hogy a tanar gyorsabban haladjon a
tananyag feldolgozasaval (Pritchard — Ancess, 1999). Kiemelt szerephez jut a mél-
tanyossag, azaz a csaladi, szocialis, vagy etnikai hattérb6l ad6do kiilonbségek ma-
ximalis figyelembevétele. Mindehhez elengedhetetlen a hallgato érzékenyitése, va-
lamint 6szténzése arra, hogy ne hatranyként, hanem elényként értelmezzék a kii-
16nbozéségeket, merjenek batran tamaszkodni az adott kozosség vagy csalad
human eréforrasaira (Fountain, 1997).

A szervezeti modell sikeres mikodtetéséhez elengedhetetlen a csaladok, a szii-
l6k bevonasa, aminek nagyon sokféle valtozata van a sziilék iskolai élettel kapcso-
telen keresztiil a vasarnapi iskolaig, ahol a sziilék egymasnak és a didkoknak
nyujtanak segitséget példaul az angol nyelv tanulasaban (Clark, 1999; Schwartz -
Wendy, 2001).

A részkutatas bemutatasa

A Szakmai Fejleszt6 Iskola elvarasainak bemutatasa utan a tovabbiakban vizsgala-
tunk ismertetésével folytatjuk tanulmanyukat. Kutatasunk targya az Eszterhazy
Karoly Egyetem gyakorloiskolajaban végbemend szakmai onfejlesztés, pontosab-
ban a szakmai Onfejlesztésre vonatkoz6 pedagégusi, tanuléi, sziiléi, oktatoéi és
hallgatdi nézetek. A kutatas céljaiként fogalmaztuk meg:

e az iskolaban dolgoz6 pedagdgusok, gyakorlo hallgatok és oktatok nézetei-
nek feltarasat arra vonatkozdan, hogy az iskola milyen lehetéségeket biz-
tosit szamukra a folyamatos szakmai fejlédéshez, és hogy ezek a lehetdsé-
gek mennyiben javitjak a szakmai munka hatékonysagat;

e atanuldk és a sziileik nézeteinek feltarasat arra vonatkozéan, hogy meny-
nyire tartjak fontosnak, hogy a pedagégusok (beleértve a hallgatokat is),
naprakész szakmai ismeretekkel rendelkezzenek, valamint azt alkoté mo-
don alkalmazzak a hétkéznapi gyakorlatban, hogyan itélik meg 6k, mint
»felhasznalok” az iskola Onfejlesztd tevékenységét;

e valaszt kapjunk arra a kérdésre, hogy hogyan lehetne tovabbfejleszteni a
magyar pedagogusképzést a szakmai onfejlesztés vonatkozasaban.

A kutatas hipotézisei
* H1: A pedagogusok nézetei szerint az iskolavezetés nagy hangsulyt he-
lyez a pedagogusok szakmai tudasanak tervszer® és tudatos fejlesztésére,
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mindez sajat nézeteikben ugy titkr6z6dik, hogy 6k maguk is a magas szin-
ti szakmai tudast tartjak az iskola fejlédése szempontjabdl a legfonto-
sabbnak.

* H2: A gyakorldiskolai pedagdgusok sajat szakmai tudasszintjének megité-
lése jelentds Osszefiiggésben van a pedagdgusok tudasmegosztasban vald
részvételének az aranyaval.

* H3: A gyakorloiskola fejleszt6 iskolava valasaban a pedagogusok fontos-
nak tartjak az egyetemmel kozosen végzett kutatasokat, és ez a ténylege-
sen a kutatasokba bekapcsolodo pedagogusok szamaban is tikkrozédik.

* H4: A gyakorloiskolai pedagdgusok magas szintli szakmai tudasa és a pa-
lya iranti elkotelezettsége hat a hallgatok nézeteire.

* H5: A pedagégusok torekszenek a tanarjeloltek bevonasara az iskola szak-
mai onfejleszté tevékenységébe elhivatottsaguk novelése érdekében.

* Heé6: A sziilék iskolaval szemben megfogalmazott elvarasaiban fontos sze-
repet kap a pedagdégusok folyamatos szakmai fejlédése, ami gyermekeik
fejlédésének alapvetd feltétele. Ennek alapjan értékelik az iskola eredmé-
nyességét.

* H7: A pedagbégusok szakmai fejlédése tetten érhet6 a didkok nézeteiben,
mindez erdsiti a tanulasuk hatékonysagat.

Kutatasunk eredményeinek bemutatasahoz el8szor is ismertetjiik azt a logikai
vazat, amely mentén az adatok feldolgozasa megtortént. A szakmai fejlédés di-
menzidit az iskolavezetés, a pedagogus, a tudasmegosztas, az egyetem és a gya-
korléiskola, a sziilék és a gyakorloiskola, végiil pedig a diakok és a gyakorloiskola
vonatkozasaban irjuk le. Fontos, hogy minden résztvevé nézeteit megismerjiik a
szakmaisag tekintetében. Természetesen minden érdekelt fél mas és mas miatt
tartja fontosnak a szakmaisagot. Igy kutatasunkkal ravilagithatunk a nézépontok
eltér6 voltara, és arnyaltabb tanulsagokat fogalmazhatunk meg a jovére vonatko-
z0 elképzelésekkel kapcsolatban.

A szakmai fejlédés dimenzioi és az iskolavezetés

E részterilet esetében fontosnak tartottuk megvizsgalni, hogy a pedagégusok sze-
rint a szakmai fejlesztés milyen részteriileteit tartja az iskolavezetés kiemelten je-
lent6snek, mekkora a vezetés altal preferalt teriiletek és a pedagégusok fejlesztési
igényei kozott a lefedettség. Masrészt, észlelik-e a pedagodgusok az iskolavezetés

tervszerd és tudatos tevékenységét a szakmai fejlesztés vonatkozasaban, milyen
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mértékben, és hogy a jovot illetéen a Szakmai Fejleszt6 Iskolava valashoz szerin-
tiik, milyen teriileteken sziikséges a tovabblépés.

A pedagogusok szerint az iskolavezetés tobb részteriileten is jelentéséget tulaj-
donit a szakmai fejlédésnek, fejlesztésnek. A kivalasztott harom legfontosabb te-
riilet atlagai és szorasuk lathatok az 1. tablazatban:

Véleménye szerint az iskola mely teriileteken tartja a legfontosabbnak a
pedagogusi szakmai fejlédését?
Kérjiik, valasszon ki az alabbi listabol legfeljebb harom teriiletet, atlag szoras
amelyek On szerint fontosak az iskola szamdéra!
N=102

a pedagdgus modszertani tudasanak fejlesztése 0,52 0,502
tanulok kompetenciainak fejlesztése 0,50 0,502
tehetséggondozas fejlesztése 0,47 0,502
a pedagogus IKT-kompetencidjanak fejlesztése 0,35 0,480
a tanulok tanulmanyi teljesitményének fejlesztése 0,32 0,470

1. tablazat: A szakmai fejlédés preferalt teriiletei az iskolavezetés altal

A vezetés altal leginkabb preferalt szakmai teriiletek a modszertani tudas, az
IKT-kompetencia fejlesztése és a tehetséggondozas fejlesztése. Az Gsszes megjelolt
kategoria rangsoraban a modszertani fejlesztés az els6, az IKT-kompetencia a ne-
gyedik a szakmai elémenetel pedig a hatodik helyen keriilt megnevezésre. A szak-
mai fejlédés szempontjabol nélkiilozhetetlen reflektiv tanitas fejlesztését és a he-
lyi kutatasokra vald felkészitést a 17 kategoriabdl a tizenharmadik helyre soroltak
a pedagogusok.

Az iskolavezetés altal fontosnak tartott teriileteket 6sszehasonlitottuk a peda-
gogusok fejlesztési igényeivel és a megvalosult tovabbképzések tartalmaval (Véle-
ménye szerint az iskola mely teriileteken tartja a legfontosabbnak a pedagogusi
szakmai fejl6dését? Jelenleg mely teriileteken tartja a leginkabb sziikségesnek a
sajat szakmai fejl6dését?
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A szakmai Az iskolavezetés altal atlag , , ,
. ; . , A pedagogusok atlag A megvalosult A
fejlesztés fontosnak tartott szakmai (a harom : AP L T 1T
L : P fejlesztési igényei (a kivalasztott tovabbképzések tovabbképzéseken
kategoriainak fejlesztési teriiletek legfontosabb N . ; 1. /x
. N=102 t6bb valasz) tartalma résztvevok (f6)
rangsora N=102 teriilet)
, , ) a pedagégusok IKT- o .
L a.peda,gc?gusok mods?erta 59 kompetencidinak fej- m egészséges életmodra 97
ni tudasanak fejlesztése 2 nevelés
lesztése
kilonleges banasmo-
a pedagogusok IKT-kom- dot igényl6 tanulok neveléssel kapcsola-
2. . . 35 s . 41 , 59
petencidjanak fejlesztése fejlédésének tamoga- tos modszertan
tasa
5. a }i)edagogu’sok szak,m,al o7 sz’akmodszertam tu- 33 szaktirgyi tudds 40
elémenetelének segitése das
a pedagodgus diszciplinaris nevelést segité mod- IKT-kompetenciak
4. L . . 9 . . 33 . . 31
tudaséanak fejlesztése szertani tudas fejlesztése
5 a p?dlag,;ogusolf reﬂe’ktlv 7 1deg§n nyelvi kompe- 26 tehetségfejlesatés 30
tanitasanak fejlesztése tencia
6 a pedagodgusok felkészité- 7 altalanos pedagogiai 17 tarsas kapcsolatok 18

se helyi kutatasokra

2. thblazat: Az iskolavezetés és a pedagdgusok altal preferalt fejlesztési teriiletek és a tényleges tovabbképzések tartalma

és pszichologiai tudas
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Adatainkbol jol lathaté (2. tablazat), hogy az iskolavezetés prioritasai és a peda-
gogusok fejlesztési igényei részben fedik egymast. Igaz, az elsé harom helyen talal-
haté mindkét csoportnal a pedagoégusok modszertani és IKT-kompetenciainak fej-
lesztése, az iskolavezetésnél azonban hangsulyosabban jelenik meg a szakmai el6-
menetel tAmogatasa vagy az 6todik és a hatodik helyen megnevezett reflektivitas
fejlesztése és a helyi kutatasokra valo felkészités, ezzel szélesebb spektrumot adva
az iskola és a pedagdgusok szakmai fejlédésének. A pedagodgusoknal a modszer-
tan a legfontosabb fejlesztési igény, legyen sz6 szakmoédszertanrol, a kiilonleges
banasmodot igénylé gyermekek fejlesztésérdl vagy altalaban a neveléssel kapcso-
latos modszerekrSl. A tényleges tovabbképzések tartalma esetében aranytalanul
hangsulyosan jelenik meg az egészséges életmodra nevelés. Bar azt kovetben a to-
vabbképzések tartalma inkabb a pedagogusok fejlesztési igényekhez latszik igazod-
ni.

Adataink alatamasztjak, hogy a gyakorléban a pedagégusok tobbsége észleli a
vezetség tudatos tevékenységét a szakmai fejlesztés vonatkozasaban. 69%-uk
tisztaban van azzal, hogy az iskolanak hosszabb tavu (legalabb 3 éves) tovabbkép-
zési terve van. 3%-uk szerint ilyen nincs, és 28%-uk nem tud réla. (Tudomaésa sze-
rint 1étezik-e az iskolanak hosszabb tavua [legalabb 3 éves] tovabbképzési terve?, 3.
aktiv pedagégus kérddiv 2.). Erdekelt benniinket, hogy a pedagégusok mennyire
elégedettek az iskolavezetés munkajaval a tervezettség, a szervezettség, az ellendr-
zés-visszacsatolas és az uj kezdeményezések felkarolasa vonatkozasaban. Mindezek
a tulajdonsagok a tudatos és felel6s vezeti magatartas jellemzéi (Kérjik, hataroz-
za meg, hogy On mennyire elégedett az iskolavezetés munkajaval az alabbi teriile-
teken!, 2. aktiv pedagoégus kérdéiv 3/1. 2. 3. és 8., és Véleménye szerint az iskola
mely teriileteken tartja a legfontosabbnak a pedagégusai szakmai fejlédését?, 3.
aktiv pedagogus kérd6iv 3/ 3. 4. 9. 15. és 16).
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A pedagégusok elégedettsége az iskolavezetés munkajaval
(tervezettség, szervezettség, ellendrzés visszacsatolas, tij
kezdeményezések felkarolasa)/gyakorisagok (f6)

Az iskolavezetés altal
preferalt fejlesztési

teriiletek
ka]l\‘;z:g;)lr;ak nem H;llng elégedettis  inkabb  nagyon
a elégedett elégedett meg nemis elégedett elégedett

pedagdgusok
diszciplinaris tudasanak 0 0 4 5 4
fejlesztése
pedagdgusok modszertani
tudasanak fejlesztése 0 0 32 35 21
pedagbgusok szakmai 0 0 17 19 13
elémenetelének segitése
pedagogusok felkészitése
helyi kutatasokban vald 0 0 2 3 5
kozremikodésre
pedagogusok IKT-
kompetenciainak 0 0 21 24 13
fejlesztése

3. tablazat: A pedagdgusok elégedettsége a vezetés tudatos tevékenységével a szakmai
fejlesztés vonatkozasaban

A 3. tablazat értelmezéséhez sziikséges megjegyezniink, hogy a pedagoégusok
elégedettségének az iskolavezetés munkajaval kérdéskornek tobb valtozoéja volt. A
tablazat csak azokat az adatokat tartalmazza, amelyeknél a négy valtozoval leirt
(tervezettség, szervezettség, ellenérzés-visszacsatolas, Uj kezdeményezések felka-
rolasa) vezet6i tudatossag a pedagdégusok szerint egyiittesen érvényesiil a felso-
rolt kategéridkban. Igy a nem elégedettek itt most nem jelennek meg.

A pedagodgusok elsésorban, a sajat modszertani tudasuk fejlesztése vonatkoza-
saban érzik az iskolavezetés tudatossagat és felelés, atgondolt tevékenységét (56
megemlités inkabb és nagyon elégedett). Ezt koveti a pedagdgusok IKT-kompe-
tenciainak fejlesztése (37), majd a szakmai elémenetel tamogatasa (32). A masik
oldalon viszont lathat6, hogy aranyaiban viszonylag sokan gondoljak, hogy a tu-
datossag nem mindig érvényesiil ugyanezeken a teriileteken, erre utal az elége-
dett és a nem valaszolok viszonylag magas aranya. Kevesen jel6lték be a diszcipli-
naris tudas fejlesztését és a helyi kutatasokban valo részvételre valo felkészitést.
Mindez azzal magyarazhatd, hogy a pedagdgusok nem tulajdonitanak akkora je-
lent6séget a két teriiletnek.

Kutatasunkban nem csak a jelenre koncentraltunk, hanem az iskola jovébeli
szakmai fejlesztési céljaira is. Nyilt kérdéssel kerestiik a valaszt arra, hogy, a pe-
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dagdgusok szerint mikor valhat a gyakorloiskola Szakmai Fejleszt6 Iskolava (3.
aktiv pedagogus kérdéiv 10.).

Kérjiik, fejezze be az alabbi mondatot azzal a gondolataval, amelyet
a legtalalobbnak tart! A jo gyakorlbiskola akkor valhat szakmai
fejleszt6 iskolava, ha.... gyakorisag (f6)
kategoria csoportok
N=102
magas szakmai tudas 41
pedagogusok szakmai fejléddése, elkotelezettség 31
tudasatadas, megosztas, egymassal és mas iskolakkal 13
egyuttmiikodés az egyetemmel 9
hallgatok tamogatasa 8
szakmai autonomia 1

4. tablazat: A pedagbgusok altal fontosnak tartott tényezék a szakmai fejleszt6 iskolava
valashoz

Az Osszes valaszado 181 valaszt adott a kérdésre. Ezekb6l 21 nagyobb kategori-
at alakitottunk ki, majd megvizsgaltuk az egyes kategoridkon beliil a megemlité-
sek szamat. A fenti tablazatban (4. tablazat) csak a szakmai fejlesztés kategoriait
foglaltuk 6ssze. A pedagdgusok a magas szint(i szakmai tudast a legelsé helyre so-
roltak (23%). A szakmai fejlédés szempontjabol ezen kiviil a fejlédésre valo igényt
és elkotelezettséget és az egymas kozotti és mas iskolakkal, intézményekkel valo
tudasmegosztast tartjak a Szakmai Fejleszté Iskola legfontosabb ismérveinek. A
valaszadok kozil igen kevesen nevezték meg az egyetemmel vald egyiittmiikodést
és a hallgatok tamogatasat. Ezekbdl az adatokbol azt a kovetkeztetést vontuk le,
hogy a pedagdgusok elsGsorban sajat magas szintii szakmaisagukat tartjak mind a
gyakorloiskola, mind pedig a Szakmai Fejleszt6 Iskola legfontosabb ismérvének.
Megkockaztatjuk azt a kijelentést, hogy ez a szakmaisag elsésorban az iskolaban
tanul6 gyermekek igényeinek ismeretét és a gyerekek nevelésével kapcsolatos
szakmai tudast jelenti. Az egyetemmel egyiitt torténd tanarképzés, azaz a jové pe-
dagdgusainak timogatasa nem megahatarozo6 szakmai fejlesztési cél szamukra. Ez
egybecseng a 2. tablazat adatai alapjan megfogalmazott kovetkeztetéseinkkel.

Az elsé hipotézisiink (H1), amely szerint a pedagégusok nézetei szerint az isko-
lavezetés nagy hangsulyt helyez a pedagégusok szakmai tudasanak tervszerd és
tudatos fejlesztésre, mindez sajat nézeteikben ugy tiikkr6z6dik, hogy 6k maguk is a
magas szintl szakmai tudast tartjak az iskola fejlédése szempontjabol a legfonto-
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sabbnak, alatamasztasra keriilt. Ugyanakkor meg kell jegyezniink, hogy bizonyos
jellemzdk, amelyek a Szakmai Fejleszt6 Iskola fontos ismérvei, nem jelennek meg
sem az iskolavezetés, sem pedig a pedagégusok nézeteiben kiemelt helyen. Ilye-
nek példaul az iskolavezet6knél a tanarjeloltek szakmai fejlédésének tamogatasa
(7. hely), a pedagégusok reflektiv tanitasanak a fejlesztése (13. hely), pedagogusok
felkészitése helyi kutatasokra (13. hely), a pedagdgusoknal pedig a mentoralas (6.
hely) vagy a kutatdsmodszertani tudas (7. hely).

A szakmai fejlédés és a pedagogus

Kutatasunk e pontjan fontosnak tartottuk, hogy a pedagégusok dnmagukra vo-
natkoz6 nézeteit is megvizsgaljuk a szakmai fejlédés kontextusaban, vagyis hogy
milyen az onértékelésiik e kérdéskorben: miben tartjak 6nmagukat kiemelkedéen
jonak, melyek a fejlesztend? teriiletek, milyen modon fejlesztik 6nmagukat, van-
nak-e a kérdéskorben kifejezetten a ,gyakorlos” pedagdgusokra jellemzé tulaj-
donsagok, altaluk preferalt fejlesztési teriiletek, rajuk jellemzé fejlesztési modok,
vagy az Onfejlesztésiiket el6segitd specialis koriilmények.

El6szor is, arra voltunk kivancsiak, hogyan értékelik sajat magukat a pedagé-
gusok a szakmai tudas és onfejlesztés vonatkozasaban (Kérjik, értékelje az alabbi
allitasokat a szerint, hogy azok mennyire jellemzéek Onre szakmai tevékenysége
soran?, 2. pedagégus kérdéiv 8.). A valaszadok egy 5 fokozatu skalan jelolték va-
laszaikat. A gyakorldos pedagogusok jelentés tobbsége kivalonak itéli meg szakmai
tudasat (92,21%) és folyamatosan keresi a megujulas lehet6ségeit (85,8%), elkotele-
zett a szakmai fejl6dés iranyaban. Tobb, mint fele (63,7%) naprakész az 1j ismere-
tek kovetésében, ugyanakkor a fele osztana meg tudasat (50,4%), és kevesebb,
mint fele tartana bemutato6 6rakat (46,9%).

Kicsit mélyebbre asva azt is megnéztikk, hogy a fentiekben kijelolt teriiletek
esetében van-e a pedagdégusok kozott valamilyen kiilonbség a palyan eltoltott
évek, az iskolaban valo beosztas és a pedagogusfokozat vonatkozasaban, ennek
érdekében varianciaanalizist végeztiink (ANOVA). Ennek alapjan megallapithato,
hogy a pedagogusok koziil az altalanos iskolai tanitok gondoljak a leginkabb ugy,
hogy kivalo szaktudassal rendelkeznek (Sig.=0,005<0,05). A szakirodalom koveté-
se estében minél hosszabb ideje dolgoznak a gyakorléban a pedagégusok, annal
inkédbb nyomon kovetik azt (Sig.=0,008<0,05). Kozulik is elsésorban az altalanos
iskola fels6 tagozataban tanité pedagogusokra (Sig.=0,007<0,05) és a mesterpeda-
gogusokra jellemz6 a szakirodalmi tajékozottsag. A bemutaté 6rak megtartasat a
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legszivesebben a mesterpedagogusok (Sig.=0,001<0,05) vallaljak. Az altalanos is-
kolai tanitok (Sig=0,014<0,05), a kozépiskolai vezetd tanarok (Sig.=0,051>0,05), a
szakérté vagy szaktanacsado tanarok, beosztas szerint pedig a mesterpedagogus
fokozatba tartozok (Sig.=0,015<0,05) azok, akik a leginkabb tartananak miihely-
foglalkozasokat (Sig.=0,01<0,05). Mindez azt jelenti, hogy a magas szint(i szakmai
tudas mint szakmai érték elsésorban az palyan hosszabb idét eltolt6 altalanos is-
kolai tanitok és a kozépiskolai vezetd tanarok korében jellemzd, és 6k azok is,
akik a megszerzett tudasukat hajlandéak megosztani masokkal.

Kézenfekvo volt a kérdés, hogy a pedagégusok a fejlesztés, onfejlesztés mely
eszkozeivel, modszereivel élnek a leginkabb, és azokon beliil is milyen hagyoma-
nyos és Uj tipusu eszk6zok és modszerek jelennek meg (3. aktiv pedagogus kérdé-
iv 4.). A valaszadok tobb valaszt is megjelolhettek:

On milyen lehetbségekkel él a tovabbképzéseken kiviil
szakmai fejlédése érdekében? Kérjiik, valasszon az alabbiak
kozil! atlag szoras
kategoriak

N=102
szakmai folydiratokat, konyvet olvas 0,86 0,346
mas tetn‘testuletek, szakmai kozosségek adatbazisat 0.37 0.486
hasznalja
a kollégak orait latogatja, megbeszélik a tapasztalatokat 0,31 0,466
tantestiilet szakmai adatbazis 0,28 0,453
az egyetem altal szervezett konferenciakra jar 0,28 0,453
szakkonyvtarba jar 0,27 0,448
hazai konferenciakra jar 0,27 0,448
iskolai kényvtarba jar 0,25 0,438
publikal szakmai témakrol 0,07 0,254
sajat vagy kozos tanari weboldalt mikodtet 0,05 0,217
nemzetkozi konferenciakra jar 0,01 0,99
blogot ir 0 0

5. tablazat: A szakmai onfejlesztés pedagbgusok altal eldnyben részesitett lehetéségei

A szakirodalom olvasasa kimagasléan a legfontosabb onfejlesztési eszkoz (5.
tablazat). A valaszadok el6szeretettel hasznaljak mas kozosségek adatbazisat, jar-
nak egymas Orait latogatni, élnek az egyetem altal szervezett és mas hazai konfe-
renciadk, mint a tudas megosztas hagyomanyos lehetdségével. Az 1j tipusu mod-
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szerek, azaz a kutatas atjan szerzett tudas publikalasa, és az IKT-eszkozok felhasz-
nalasa a tudasmegosztasra csak kevés pedagogusra jellemzé.

Kilon figyelmet igényelnek a pedagégusok altal latogatott tovabbképzések. Az
erre vonatkozo6 adatokat dokumentumelemzéssel nyertiik. A dokumentumokat az
iskolavezetés bocsatotta rendelkezésiinkre. A szakirodalom is alatamasztja, hogy a
tovabbképzések jelentik manapsag a pedagdgusok korében az egyik legelterjed-
tebb onfejlesztési modszert a szakirodalom nyomon kovetése utan. Nincs ez mas-
ként a gyakorloiskolaban sem.

. : X palyazatok keretén
dsszes résztvevd

tovabbképzések szama f5) témak szama beliili tovabbképzések
szdama
28 388 15 8

6. tablazat: Tovabbképzések, amelyeken a pedagogusok részt vettek

Kiemelked6en magas nem csak a tovabbképzések, hanem az azokon résztvevik
szama is (6. tablazat). Az egy fére jutd tovabbképzések szama a tantestiiletben
(388/132 £6) 2,56. A tovabbképzések tobb, mint egy negyede palyazatok keretén
beliil valosult meg 2009 ota.

tovabbképzések témai darab résztvevék
egészséges életmodra nevelés 6 97
neveléssel kapcsolatos modszertani 4 59
szaktargyi 3 40
IKT-kompetenciak fejlesztése 2 31
tehetségfejlesztés 3 30
tarsas kapcsolatok fejlesztése 1 18
csalad pedagogia 1 18
olvasas pedagogia 1 15
népismeret 1 13
honismeret 1 12
kornyezettudatos magatartas kialakitasa 1 12
els6segélynyujtas 1 12
vezetSképzés 1 11
konyvtar pedagogia 1 10
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esélyegyenléség 1 10
osszes 28 388
7. tablazat: A tovabbképzések témai és az azokon részt vett pedagbgusok szama

A tovabbképzések témai is igen nagy valtozatossagot mutatnak (7. tablazat).
Kiemelked6 az egészséges életmodra neveléssel kapcsolatos tovabbképzések ara-
nya és a képzéseken résztvevék szama. Olyan kiilonleges teriiletek is megjelen-
nek, mint a csaladpedagogia, olvasas- és konyvtarpedagogia.

A tovabbiakban azt vizsgaltuk meg, hogy az elmult 6t évben a palyazatok
mennyiben segitették a pedagogusok szakmai fejlédését (Véleménye szerint mi-
lyen hatast gyakorolt a palyazat (tok) megvalositasa a tantestiilet életére?, 1. aktiv
pedagogus kérd6iv 12). A pedagégusok jelentds tobbsége szamara a palyazatok
leginkabb szakmai kihivast jelentettek (80%). A valaszadoknak tobb mint fele fon-
tosnak tartotta a motivaciot az iskolai munkaban és a szakmai elémenetelben
nyujtott tamogatast. A képet arnyalja, hogy 62,8% ugy itélte meg, hogy a palyaza-
tok folyamatos tulterhelést jelentettek a tantestiilet szamara, amit ellensulyozott a
szakmai elémenetel tdmogatasa és az anyagi elismertség (72,8%). Kereszttabla-
elemzés segitségével elemeztiik a pedagogusok elémeneteli rendszere és a megva-
l6sitott palyazatok kapcsolatat. Elészor is azt néztiik meg, hogy kik azok, akik
szamara elsésorban szakmai kihivast jelentettek a palyazatok.
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1. abra: Szakmai kihivas a pedagogusok szamara (N=125)

Az abrabol lathato (1. abra), hogy a legtobben a pedagogus I. (79%) és a mester-
pedagogus (90%) kategoriaba tartozok élték meg szakmai kihivasként a palyazato-
kat. A pedagoégus II. kategoriaba tartozok esetében egyenletes a megoszlas azok
kozott, akik szamara a legnagyobb, nagy és kisebb mértékd kihivast jelentették a
palyazatok.
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2. abra: A palyazatok motival6 hatasa az iskolai munkara (N=125)

A szakmai kihivassal egybecseng, hogy a palyazatok iskolai munkaban valé
motivalo erejének a megitélése vonatkozasaban is a pedagogus L. (56%) és a mes-
terpedagogus kategoriaba tartozok (67,5%) voltak azok, akik szamara leginkabb
huzo erét jelentettek, ugyanakkor a pedagogus I. kategoriaba tartozoknal érdekes,
hogy a valaszadok 31%-a (15 f6) szamara nem volt egyértelmii ez a motivacio (2.
abra).

A szakmai el6émenetel tAmogatasa vonatkozasaban is érdemes kicsit kozelebb-
r6l megvizsgalni e kérdést.
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3. abra: Palyazatok hatdsa az elémeneteli rendszerre (N=125)

Egyértelmtien a mesterpedagogusok azok, akik leginkabb ugy vélik, hogy a pa-
lyazatok tamogattak 6ket a pedagdgus-elémeneteli rendszerben: 40 f6b6l 19 6
(47,5%) teljes mértékben jellemzdnek tartjak ezt (3. abra). A pedagogus L, a peda-
gogus II. és a gyakornoki fokozatba tartozok tobb, mint fele ugy itélte meg, hogy
jellemzé is meg nem is, inkabb nem jellemz6 vagy egyaltalan nem jellemz6 ez a
tamogatas.
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4. abra: A palyazatok okozta tilterheltség (N=125)

Tovabb vizsgalva a palyazatok hatasat a pedagégusfokozatok vonatkozasaban,
a pedagdgus 1. és a mesterpedagogus kategoériaba tartozokat figyelemmel kisérve
lathatd, hogy a mesterpedagdégusok 55%-a (22 f6 a 40-bdl) inkabb jellemzének,
vagy teljes mértékben jellemzének tartotta a tdlterheltséget (4. abra). A pedago-
gus L. kategodriaba tartozoknal ez az arany 54% (26 {6 a 48-bdl) volt.
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5. abra: A palyazatok révén megval6suld anyagi elismertség (N=125)

Az anyagi elismertség tekintetében egyértelmiien a mesterpedagdgusok
(87,5%) érezték ugy, hogy inkabb vagy teljes mértékben tamogattak ket a palya-
zatok (35 f6 a 40-bol). A pedagogus L. kategdriaba tartozok esetében ez az arany
64,5% (31 f6 a 48-bdl) (5. abra). Még a pedagdgus II. kategoriaba tartozok is elis-
merték a palyazatok pozitiv hatasat az anyagi elérejutas teriiletén, bar aranyaik-
ban 6k inkabb az ingadozdk kozé tartoznak.

A fenti adatokat elemezve tehat lathato, hogy az 6sszes valaszolé pedagogus
kozul els6sorban a mesterpedagoégusok és a pedagogus 1. kategoridba tartozok
azok, akik a palyazatok kinalta lehetéségekkel a leginkabb éltek és belélik a leg-
tobbet profitaltak.

A tudasmegosztas mint a pedagogusok szamara megfogalmazott szakmai
elvaras

A pedagodguséletpalya-modell és a Szakmai Fejleszt6 Iskolak koncepcidja is na-
gyon fontos szakmai elvarasként fogalmazzak meg a tudasmegosztast tantestiile-
ten belil, a tantestilet és mas iskolak vonatkozasaban, de nem tekinthetunk el a
gyakorléiskola és az egyetem egyiittmiikodésén alapuld tudasmegosztastol sem.
Erdemes tehat ennek a kérdésnek egy kicsit tobb figyelmet szentelniink.
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El6szor azt néztikk meg, hogy a gyakorloiskola legfontosabb feladati kozott
mennyire tartjak fontosnak a pedagogusok a példamutatast és a pedagogiai fej-
lesztések, innovaciok szakmai disszeminalasat (megosztasat) mas iskolak szamara
az egész tantestiilet vonatkozasaban, majd lesztkitettiik a kort azokra a pedago-
gusokra, akik az elmult 5 évben tartottak valamilyen tovabbképzést.

A gyakorloiskola feladatai koziil a példamutatas mas iskolak szamara 4,55 at-
laggal a negyedik a tudasmegosztas, disszeminalas 4,15 atlaggal a tizenegyedik a
rangsorban 21 feladat kozil, azaz az utoébbi nem tartozik a kiemelten fontos fel-
adatok kozé.

A pedagoégusok egy része mégis meg kivan felelni a tudasmegosztas szakmai
elvarasanak. Ok féleg a tovabbképzések megtartasabol vették ki résziiket (3. peda-
gogus kérdéiv 6.). A valaszadok igen és nem valaszok kozil valaszthattak:

On tartott valamilyen szakmai

tovabbképzést az elmult ot évben? gyakorisag (f6) szazalékos gyakorisag (%)
kategériak N=102

igen 66 64,7

nem 36 35,3
8. tablazat: Az elmult 6t évben tartott tovabbképzések aranya

A vélaszaddk tobb, mint fele tartott valamilyen tovabbképzést az elmult 6t év-
ben (8. tablazat). Ez az adat igen nagy aktivitast mutat egy nem gyakorlé iskola-
hoz képest, de a Szakmai Fejleszt6 Iskola megvalositasahoz ennél is nagyobb akti-
vitasra lenne sziikség, hiszen a kiemelked6en magas szinvonalura értékelt tudas
megosztasa a modell mikodésének alapfeltétele.

A tovabbiakban érdekelt benniinket, hogy a tovabbképzéseket tartott kollégak-
nak milyen az eloszlasa pedagégusfokozatok és az iskolaban eltoltott évek viszo-
nyaban.

kategériak N=102 gyakorisag (f6) szazalékos gyakorisag (%)
gyakornok 0 0
pedagogus I 33 32,35
pedagogus II. 6 5,8
mesterpedagogus 9 8,8
kutatotanar 0 0
nem valaszolt 54 52,9
osszes 102 100

9. tablazat: Tovabbképzések eloszlasa a pedagogusfokozat vonatkozasaban
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A megkérdezettek koziil 54 f6 nem jelolte meg, hogy milyen pedagoguskatego-
riaba tartozik (9. tablazat). Ez nagymértékben neheziti bizonyos tendenciak meg-
allapitasat. A valaszadok koziil a legtobben a pedagégus 1. kategdriaba tartozok
vettek részt tovabbképzések megtartasaban.

Sajnos az iskolaban eltoltott évek vonatkozasaban nem tudunk kovetkeztetése-
ket megfogalmazni, mivel a beazonosithatésag miatti félelmiikbél kifolydlag so-
kan nem jelolték be (59 £6), hogy midta dolgoznak a gyakorloiskolaban. A kapott
adatok alapjan nem vonhatok le a tendenciakra vonatkozé kovetkeztetések.

A pedagogusok altal tartott tovabbképzéseket iskolai dokumentumok elemzése
alapjan vizsgaltuk, amelyeket az iskola vezetése tett szamunkra elérhetévé. A to-
vabbképzéseket lebontottuk témakra, tovabbképzési alkalmak szamara és a to-
vabbképzések oraszamara. A legtobb tovabbképzést az IKT-kompetenciak (11 al-
kalom és 449 darab 6ra), a modszertan (8 alkalom és 2079 darab 6ra), valamint a
szakmai megujulas és elémenetel segitése (3 alkalom és 105 darab ora) terén tar-
tottak a pedagogusok. A legmagasabb 6raszamot egyértelmtien a modszertani to-
vabbképzésék jelentették. Ez egybecseng azzal, hogy a pedagdégusok nagy hang-
sulyt helyeznek a szakmai tudas magas szinvonalara. Ebben érzik magukat erés-
nek, és ezt osztjak meg sajat tantestiileten beliil és mas iskolak pedagdgusaival.

A célcsoportokat tekintve a legtobb tovabbképzés (19 db) altalanos jellegd,
minden pedagdgus szamara kamatoztathaté szakmai tudas atadasat ttzte célul,
ezt kovették a kozépiskolai tanaroknak (4 db), a szakvezetéknek (4 db), a szakta-
naroknak (3 db), majd az altalanos iskolai tanarok (2 db) sz6l6 képzések.

Elmondhato, tehat a tovabbképzések széles vertikumaban vettek részt a gya-
korloiskola pedagogusai mint képzék. Féleg a modszertani képzés az, amelyet a
zészlajukra tliztek, de nem maradtak ki olyan célcsoportok sem, mint az intéz-
ményvezet6k, 6vodapedagogusok vagy éppen a kiilfoldi tanarok.

Az el6z6ekbdl tehat jol lathatd, hogy a pedagégusok magasra értékelik szak-
mai tudasukat és példaként allitjak mas iskolak szamara. Nagyon sokféleképpen
fejlesztik magukat. Kiemelked6 azoknak a tovabbképzéseknek a szama, amelye-
ken részt vettek. A gyakorloiskola tudasmegosztd szerepének nem tulajdonitanak
akkora szerepet, mint a mas iskolak szamara nyujtott példamutatasnak, és a tu-
dasmegosztasban résztvevé pedagogusok szama is ezt tamasztja ald. Nem nyert
igazolast tehat masodik hipotézistink (H2), amely szerint a gyakorldiskolai peda-
gogusok sajat szakmai tudasszintjének megitélése jelentés Osszefliggésben van a
pedagogusok tudasmegosztasban vald részvételének az aranyaval.
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Az egyetem és a gyakorléiskola a szakmai fejlesztés vonatkozasaban

A kutatépedagogus
Korabban mar szdltunk arrdl, hogy a szakmai fejlédés egyik modja, valamilyen
téma alaposabb feltarasa, kutatasa és az igy megsziileté tudas megosztasa. Az eld-
z6ekben mar hivatkoztunk a pedagogus-életpalyamodellre és a Szakmai Fejleszt6
Iskolak elvarasaira. Egy tijabb elvaras tehat a kutatas és az altala torténé szakmai
fejlédés, de nem tekinthetiink el a hallgatok fejlesztésétdl, az iskola szakmai meg-
ujulasatol, nem beszélve az egyetemi oktatok szakmai megujulasarol. Ezért kerilt
vizsgalodasunk fokuszaba, hogy az iskola eredményessége szempontjabol a peda-
gogusok mennyire tartjak fontosnak az egyetemmel valo egytittmiikodést, a peda-
gogusok részvételét tudomanyterileti, pedagogiai, pszichologiai kutatasokban, a
pedagogusok folyamatos szakmai fejlesztését és a pedagogusok szaktudomanyos
képzését (Véleménye szerint mik a gyakorloiskola legfontosabb feladatai?, 3. aktiv
pedagogus kérdéiv 1/4. 14. és 15., és Véleménye szerint az alabbi tényezdk koziil
melyek segitik el a leginkabb az iskola eredményességének novelését? 2. aktiv
pedagogus kérd6iv 5/ 13.). A gyakorloiskola az 6sszesen megnevezett 21 feladata-
bdl a pedagdgusok folyamatos pedagogiai fejlesztése a 7. helyen, a pedagdégusok
szaktudomanyos képzése a 10. helyen, az egyetemmel val6 egyiittm(ikodés a 14.
helyen van. A valaszadok szerint az egyetem és a gyakorloiskola szoros szakmai
egyuttmiikodése elsésorban a pedagdgusok folyamatos pedagogiai fejlesztése te-
riletén biztosithatja az iskola eredményességét. Jelentés még az egyetemmel valo
kutatasi egytittmikodés, a pedagogusok szaktudomanyos képzése és a pedagogu-
sok részvétele pedagogiai és pszichologiai kutatasokban.

Részletesebben is megvizsgaltuk, hogy a gyakorloiskolai feladatok koziil a ku-
tatasra vonatkozokat mennyire tartjak fontosnak az egész tantestiileten belil (3.
aktiv pedagogus kérdéiv 1.). A valaszadok egy 5-fokozatu skalan értékelték a

megadott valaszokat:
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10. tablazat: A kutatas, mint a gyakorloiskola feladatanak

A vélaszadodk kicsit kevesebb, mint fele mind a harom tertiletet fontosnak tart-
ja (10. tablazat). A harom kategéria vonatkozasaban megvizsgaltuk azok aranyat
is, akik az egyaltalan nem vagy inkabb nem valaszokat részesitették elényben. Az
egyaltalan nem valasz csak az egyetemmel val6 egyiittmikodésnél volt jelen, de
ott is csak 1% tette erre a voksat. Itt az egyaltalan nem és inkabb nem fontos vala-
szok egylittes aranya 4% volt. A pedagégusok pedagogiai és pszichologiai kutata-
sokban vald részvételét 6%, tudomanyteriileti kutatasokba valé bekapcsolodast
pedig 8% nem tartotta fontosnak.

Tovabb arnyalja a képet, hogy a gyakorloiskola eredményességének a novelé-
séhez (2. aktiv pedagogus kérdéiv 5. kérdés) a pedagégusok motivaltsagat (atlag
0,78) és szakmai felkésziiltségét, képzettségét (atlag 0,72) tartjak elsésorban sziik-
ségesnek. Az egyetemmel val6 szoros egyiittmikodés csak a hetedik a rangsorban
(atlag 0,27).

Kovetkeztetésképpen az fogalmazhatjuk meg, hogy az iskola fejlédése szem-
pontjabol a pedagogusok mindenképpen a sajat humaneréforrasuk fejlesztésében
hisznek (pedagodgiai és szaktudomanyi tudas). Kevésbé hisznek a kutatasok altal
biztositott szakmai innovaciok fontossagaban.

A Szakmai Fejleszt6 Iskolava valashoz fontos lenne, hogy a gyakorloéiskola pe-
dagoégusai bekapcsolodjanak a helyi, az egyetemmel végzett kutatasokba. (On az
elmult 5 évben bekapcsolodott valamilyen, az iskolaban foly6 kutatasba?, 3. aktiv
pedagogus kérddiv 8.). Jelentés tobbségben vannak a tantestiileten beliil, akik
nem vettek részt kutatasokban (61,8%). 21,6% vett részt egy és 16,7% tobb kutatas-
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ban. Mivel a kérdéiv kit6ltéi nagyon sokan nem jelolték meg az iskolaban eltol-
tott idot, beosztast és a pedagogus kategoriakat, igy nagy ivli kovetkeztetéseket
nem tudunk levonni arra vonatkozoban, hogy milyenek a csoportok kozotti kii-
16nbségek. A valaszadok koziil azonban lathato, hogy tipikus tendenciak érvénye-
stilnek, azaz a legtobb ideje az iskolaban dolgozok, a mesterpedagogus fokozatban
1év6k és a szaktanacsad6 vagy szakért6 tanarok azok, akik a leginkabb bekapcso-
l6dtak valamilyen iskolai kutatasba.

Kicsit tobb, mint a pedagégusok egyharmada részt vett kozos kutatasokban
(38,3%), és ez adat valdjaban ellentmondasban vannak azokkal, amelyek a kutatas
fontossagat mutatjak be a pedagogusok szemszogébdl a gyakorlo életében. Ez azt
a kovetkeztetést engedi meg szamunkra, hogy a kutatasokban val6 részvételt el-
sésorban az egyetemi oktatok feladatanak tartjak a pedagogusok. Es hogy meny-
nyire hasznosultak ezek a kutatasi eredmények a gyakorlo iskola fejlesztésében
(3. aktiv pedagogus kérdsiv 9.)?

On az elmilt 5 évben Ha az el6z6 kérdésre igennel
i : valaszolt, véleménye szerint milyen L
bekapcsolodott valamilyen, az ., o P szazalékos
ey . 4 mértékben sikerilt felhasznalni a .
iskolaban folyé kutatasba? , P iy gyakorisag
P kutatas eredményeit a gyakorléiskola
kategoriak . iy (%)
Ne102 fejlesztéséhez?
) hasznossag/gyakorisag (f6)
nem vett részt kutatasokban 63 61,8
egyaltalan nem sikeriilt 4 3,9
kis mértékben 10 9,8
kozepes mértékben 16 15,7
nagymértékben 9 8,8
0sszes 102 100

11. tablazat: A kozos kutatasok hasznossaganak megitélése

Lathato, hogy a pedagégusok igen megosztottak ezen a téren (11. tablazat).
Aranyaiban a kozepes mérték(i hasznosulas mellett teszik le a legtobben a voksu-
kat, de nem tekinthetiink el azoktol a véleményektdl, amelyek szerint kicsi volt a
hasznosulas mértéke, vagy egyaltalan nem hasznosultak az eredmények. Ezt ta-
masztjak ala azok az elemzések is, amelyek a hattérvaltozok (iskolaban eltoltott
év, beosztas és fokozat) mentén probaltak feltarni bizonyos eltéréseket a valasz-
adok csoportjai kozott. A kozepes mértékl hasznosulas véleményén elsésorban a
21-30 éve az iskolaban dolgozok, a szakérték és szaktanacsadok, és a mesterpeda-
gogus fokozatban 1évék vannak. Itt vissza kell térniink a fejezet elején vizsgalt
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kérdéskorre, vagyis az egyetem és a gyakorloiskola egyiittmikodése az iskola
eredményességének novekedésében a pedagodgusok szerint inkabb a pedagdégusok
pedagogiai és szaktudomanyos tudasat hivatott fejleszteni. A kozos kutatasok
eredményeivel kapcsolatban megfogalmazott kételyek itt tamasztjak ala, hogy az
iskola eredményességének a névelésében miért nem tulajdonitanak fontos szere-
pet a kozos kutatasoknak.

Osszegzésképpen tehat elmondhat6, hogy a kutatasokba vald bekapcsolodast
az iskola Szakmai Fejleszt6 Iskolava valasaban fontosnak tartjak a pedagogusok,
mégis inkabb az oktatok feladatanak tartjak azt. Viszonylag kevesen, kicsit tobb,
mint egyharmaduk vett részt ezekben a kutatasokban, az eredmények hasznosula-
saval kapcsolatban azonban kétségeik vannak. Harmadik hipotézisiink (H3) nem
nyert alatdmasztast. Bar a gyakorloiskola fejleszt6 iskolava valasaban a pedagogu-
sok fontosnak tartjak az egyetemmel kozosen végzett kutatasokat, ez a ténylege-
sen a kutatasokba bekapcsolédé pedagodgusok szamaban nem titkrozédik.

Az oktatok

Az oktatok a hallgatok szinvonalas felkészitését tartjak a legfontosabb gyakorlois-
kolai feladatnak (atlag 5). Az egyetemmel valo kutatasi egyiittmtkodés csak ki-
lencedik a rangsorban (atlag 3,92). A pedagogusok részvétele pedagogiai, pszicho-
logiai témaju kutatasokban (atlag 3,5) és szaktudomanyi kutatasokban (atlag 3,25)
csak ezutan keriil megnevezésre (Véleménye szerint mik a gyakorlo iskola legfon-
tosabb feladatai? Oktatdi kérdéiv, 19. kérdés).
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tandrjeldltek érdinak elemzése M 4,45
tanarjeldltek szakmai fejlédésének értékelése TS 4,36
tanarjeldltek szakmai fejlGdésének tamogatdsa IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE—— 4,27
tehetséges hallgatdktamogatasa IS 4
pedagdgusképzési tartalmak tervezése EEEEEEEEETEEEEE————"8 4
tehetséges didkok tdimogatdsa sS4
képzésekbenvaldrészvétel mmmmmsssssESSSSESTTESEES——— 3,78
rendezvények tervezése IEEIEEEEEEEEEEEEEEEEEESESS 3,78
killénleges banasmaédot igényld didkck tamogatdsa T EEEEEEEE—m—"" 3,78
rendezvényekenvaldrészvétel mEmEEEEE———————— 3,75
palydzatolk lebonyolitdsa ST 3,67
képzések tervezése NI 3,5
kutatdsban, fejlesztéshenvalérészvétel mammmsssssssssEsETEEE— 3,38
palyazatcktervezése IEEEEEESSSS——— 3,33
kiilénleges bandasmddot igénylé tandrjeldltek... ImmmmmEEEEEEEEEEEn——"—8 3,14
kutatdsok, fejlesztések tervezése IMImIEEEIEEEEEEEEEEEE 3,13
publikdcidk készitése PEEEEEEEEEEEESSSS—— 2,83

o o5 1 1,5 2 25 3 35 4 45 5

6. abra: A gyakorloiskolai tanarokkal valo egytittmitikddés elégedettsége (5-foku Likert-
skala) (N= 11) (készitette: Bencze Rita)

Ami pedig az oktatok elégedettségét illeti a gyakorloiskola egyetemmel valod
egyuttmiikodésével a kutatasban, fejlesztésben vald részvétel esetében a 3,38-as
atlag kozepes elégedettséget jelez (Mennyire itéli eredményesnek az egytittmiiko-
dést?, Oktatdi kérdéiv, 17.) még kisebb ez az érték a kutatasok, fejlesztések terve-
zése (3,13) és a publikacidok készitése teriiletén (2,83) (6. abra). Sorrendileg a ha-
rom részteriilet a 17 kategoriabol a 13., 16. és 17. helyet foglalja el. Ez azt mutatja,
hogy az oktatok véleménye szerint a gyakorldiskola pedagégusai nem lépnek fel
aktiv kezdeményezéként, a gyakorlati problémak megoldasdhoz vezeté magasabb
szint( reflektivitas dimenzidjanak megvalositasahoz.

A gyakorléiskola és a hallgatok

Az egyetem és a gyakorlo iskola egytittmitikodését a szakmai fejlesztés vonatkoza-
saban érdemes megvizsgalni a hallgatok szempontjabodl is (Hallgatoi kérdéiv 15.).
A valaszadok egy 5 fokozata skalan értékelték a lehetséges valaszokat:
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On mennyire elégedett az alabbiakkal? 1 = egyaltalan nem vagyok elégedett, 2 = inkabb
nem vagyok elégedett, 3 = elégedett vagyok meg nem is, 4 = inkabb elégedett vagyok, 5
= teljes mértékben elégedett vagyok

a hallgatok elé-
gedettsége  az
egyetemi képzés
N=22 és az iskolai

sajat pedagogi-

; . >"" sajat szakmodszer-
ai, pszichologiai

sajat szaktargyi

gy;zkorlat(;ck tar- felkésziiltség felkésziiltség tani felkésziiltség
talma 0z0tti

Osszhanggal
atlag 2,89 4,05 4,11 3,94

12. tablazat: A hallgatok elégedettsége az egyetemi képzés és az iskolai gyakorlatok tartalma
kozotti 6sszhanggal

A hallgatok bar kevesen toltotték ki a kérdéivet (22 £6), a mért adatok atlagai
alapjan nem igazan elégedettek az egyetemi képzés és az iskolai gyakorlatok ko-
zOtti tartalmi 6sszhanggal, ami felveti az egyetem és a gyakorloiskola egytittmi-
kodésének a hianyossagait (12. tablazat). Sajat pedagogiai és pszichologiai és
szaktargyi felkésziiltségiiket jo szinvonalinak itélik meg. A moddszertani felké-
sziiltségiiket kissé alacsonyabbra értékelik. A valaszadok szerint az egyetemi kur-
zusok a szakmai tudéason beliill a munkaformak (16 £6), a szaktargyi tudas (12 {6),
a pedagogiai tudas (11 £6), a tanari 6nreflexio (10 £8), a pszichologiai tudas (10 £6)
és a szakmodszertani tudas (10 f6) vonatkozasaban adjak a legtdbbet a tanari pro-
fessziora valo felkésziilésben. A kollégakkal valo egytittmtikodés (0 £6), a felzar-
koztatas (1 £6), az osztalyfénoki feladatok (1 £6), a sziilékkel valé egytittmiikodés
(1 £8), a fegyelmezés (1 £6) teriiletein a valaszadok kozil igen kevesen kapnak fel-
készitést (Mely teriileteken biztositottak leginkabb az egyetemi kurzusok a tanari
professzidra valo felkészitést?, Hallgatoi kérdéiv 17.).

A gyakorloiskola az dravezetés (16 £6), a munkaformak (15 £6), a szakmodszer-
tani tudas (15 f6), a pedagogiai tervezés (13 f6) teriiletén késziti leginkabb fel a
hallgatokat a palyara. Hianynak érzik a sziilékkel valo egyiittmikodés (0 £6) és az
osztalyfénoki feladatok (1 f6) teriiletein valo felkészitést (Mely teriileteken bizto-
sitottak leginkabb a gyakorloiskolai feladatok a tanari professziora valo felkészii-
1ést?, Hallgatoi kérd6iv 18.). Azok a valaszadok, akik alacsonyra értékelik az egye-
temi képzés és a gyakorloiskola tartalmi 6sszhangjat a leggyakrabban az egyetemi
képzés gyakorlatorientaltsagat nevezik meg hianyként (8 £6), (Kérjiik, jelolje meg,
hogy mennyire elégedett az alabbiakkal!, Hallgat6i kérd6iv 15.). A hallgatok bizo-

nyos szervezésb6l adddo utkozéseket is megemlitenek, példaul. a moddszertani
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gyakorlat késébb van az egyetemen, mint a gyakorloban, vagy titk6znek a hallga-
toé orarendjében az egyetemi 6rak és a gyakorloiskolai feladatok.

Szembetinéen alacsony a hallgatok egyiittmikodése a gyakorloiskola mas
szaktanaraival. A 22 véalaszadébol 1 {6 vett részt tantestiileti, 1 {6 munkakozosségi
megbeszélésen (Részt vett On az iskolai gyakorlatai soran neveldtestiileti értekez-
leten?, Hallgatéi kérdéiv, 21., és Részt vett On az iskolai gyakorlatai soran munka-
kozosségi megbeszélésen?, Hallgatoi kérdéiv, 23.). Vagyis a gyakorloval valé kap-
csolatot a pedagogusok vonatkozasaban csakis a szakvezetd jelenti a hallgatok
szamara.

A kérdéiv nyilt kérdésére adott valaszai alapjan 6sszehasonlit6 a gyakorloisko-
lai tevékenység és a féléves tanitasi gyakorlat (Miben latja a leglényegesebb kii-
16nbséget az egri tanitasi gyakorlat és a féléves tanitasi gyakorlat kozott?, Hallga-
toi kérd6iv, 27. nyilt kérdés). A hallgatok a gyakorloiskolai tevékenység mellett
sorolnak fel olyan érveket, mint a részletes, dokumentalt 6ratervezés, a diakok jo
fegyelmi helyzete és motivaltsiga, a szakvezet6 modszertani felkésziiltsége.
Ugyanakkor igen sok pozitiv elemet neveznek meg a féléves tanitasi gyakorlatuk-
ra vonatkozoan is felismerve a két gyakorlat kozotti funkcionalis kiillonbséget: na-
gyobb onallosag, tobb fejlédési lehetdség, tobb id6 a didkokkal vald kapcesolat ala-
kitasara, tobb lehet8ség az iskola, mint intézmény megismerésére.

A hallgatok nézeteinek vizsgalata alapjan megallapithat6, hogy a gyakorlois-
kola és benne a magas szakmai szinvonalat képvisel6 szakvezeté nagyon fontos
szerepet jatszik a tanari professziora vald felkészitésben. Alatamasztast nyert ne-
gyedik hipotézisiink (H4), amelyik szerint a gyakorloiskolai pedagogusok magas
szintli szakmai tudasa és a palya iranti elkotelezettsége hat a hallgatok nézeteire.
A gyakorloiskolai jelenlét elsésorban a tandra keretein beliili gyakorlati tapaszta-
latok szerzését biztositja a hallgatoknak. Hianyként jelenik meg a szélesebb szak-
mai kontextusba valé bekapcsolodas biztositasa a hallgat6é szamara a szakmai fej-
lesztés vonatkozasaban. Otédik hipotézisiink (H5), azaz a pedagégusok toreksze-
nek a tanarjeloltek bevonasara az iskola szakmai Onfejleszté tevékenységébe
elhivatottsaguk novelése érdekében, nem nyert alatdmasztast.

Szintén hianyként nevezheté meg az egyetem és a gyakorloiskola 6sszehangol-
tabb egyuttmiikodése mind tartalmi, mind szervezési oldalrdl. Korabban a peda-
gogusok nézeteit elemezve a 4. tablazat alapjan azt a kovetkeztetést vontuk le,
hogy a pedagégusok nem tulajdonitanak kiemelkedd szerepet az egyetem és a
gyakorlo egyiittmtikodésének, a hallgatok nagyobb tamogatasanak a Szakmai Fej-
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leszt6 Iskolava valashoz. Mindez tetten érhetd a hallgatok nézeteiben, tobbet var-
nak a gyakorléiskolatol: a tanorakra korlatozott szakmai tudas megosztas tanéran
kiviili tudasmegosztassa valo szélesitését. Ezért jovébeli feladatként fogalmazhato
meg a hallgatoknak a tanitas szélesebb kontextusaba vald bevezetése példaul pe-
dagoguskollégakkal, sziil6kkel vald kapcsolattartas fejlesztése, fegyelmezési prob-
lémakra valo felkészités, valamint az egyetem és a gyakorloiskola tartalmi és szer-
vezési kérdésekben val6 nagyobb foku kooperacioja.

A gyakorloiskola dnfejleszté tevékenysége és a sziil6k

Ennek a kérdéskornek a kozponti eleme az, hogy a gyakorldiskola onfejleszté te-
vékenysége hogyan tiikr6z6dik a sziilék nézeteiben. Egyaltalan tudatosul-e ben-
nik, és ha igen, milyen mértékben? A sziilék szerint van-e szerepe az dnfejlesz-
tésnek gyermekeik fejlédésében?

El6szor is azt szerettiik volna megvizsgalni, hogy mennyire jatszott szerepet a
sziil6k iskolavalasztasaban a szakmai szinvonal, a pedagégusok magas szint(i
szakmai felkésziltsége (Szul6i kérdéiv 7.). Az Osszes kategoriabol itt azokra fo-
kuszaltunk, amelyek a minéségi munka mutatéi. Ezek utan megnéztiik, hogy el-
varasaik mennyiben teljesiiltek, elégedettek-e az iskola és a pedagégusok munka-
javal (Sziil6i kérd6iv 9.), valamint tulajdonitanak-e valamilyen szerepet gyerme-
kiik fejlédésében az iskola és a pedagogusok eréfeszitéseinek a szakmai szinvonal

emelésére.
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Kérjik, értékelje, hogy mennyire Keériiik, értékelje, hogy
tartotta fontosnak az alabbi : p
s p ; mennyire elégedett
., tényezbket, amikor a
kategoriak g aa. most ugyanezekkel a
gyakorléiskolat valasztotta ) )
N=247 P tényezbkkel! (1-5
gyermeke szamara! Nagyon , L L1
. . o elégedettségi skala)
fontos az iskolavalasztasnal/ clésedettséa/atla
gyakorisag (f6, szazalék) & gratiag
a pedagdgusok jol tanitanak 230 (93,1) 4,11
a pedagdgusok szaktargyi
tudasa kiemelten jo 220 (89.1) 4,34
szmv?nalas az idegen nyelvek 212 (85.8) 438
oktatasa
a pedagodgusok kivalé nevel6k 205 (83) 4,03
elismerten j6 iskola 186 (75,3) 44
sok gyerek tanul tovabb jo 168 (68) 4,55
egyetemen
szinvonalas a tagozatos képzés 148 (59,9) 4,38
sz,lnvlonalas az informatika 120 (48,6) 3.94
képzés
sz}mv{onalas a mivészeti 87 (35.2) 434
képzés

13. tablazat: Szl6i elvarasok és azok teljesiilése

Az iskolavalasztasnal az 6sszes kategodria koziil is a legfontosabb elvaras a szii-
16k nézetei szerint, hogy a pedagdgusok jol tanitsanak (13. tablazat). Még az els6
ot kategoriaba tartozik a pedagogusok magas szintli szaktargyi tudasa. Az elsé tiz
kategoriaba bele tartozik a szinvonalas idegen nyelvoktatas, a kivalé nevelés, a
mindezek altal biztositott jo hirnév és hogy sok didk tanul tovabb jo féiskolakon
és egyetemeken. Az iskolavalasztast és az elégedettséget meghatarozo elsé tiz ka-
tegériaban a magas szakmaisag 60%-os részesedéssel van jelen. A bels6é aranyok
azonban az elégedettségnél megvaltoznak. Ott az els6 6t kategoriaban csak egy je-
lenik meg, méghozza a jo tovabbtanulasi arany. Az, hogy elismerten jo az iskola,
szinvonalas az idegen nyelvek tanitasa, a tagozatos képzés, a miivészeti képzés és
a pedagogusok kiemelten jo szaktargyi tudassal rendelkeznek csak a masodik 6t
kategoriaba keriilt besorolasra. Az, hogy a pedagogusok jol tanitanak az elége-
dettség rangsoraban csak a tizennegyedik helyet, illetve hogy kival6é nevel6k a ti-
zeno6todik helyet kapta.
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Szerettiik volna megtudni, hogy a sziilék szerint milyen tényez6k azok, ame-
lyek el6segitik az iskola szinvonalanak novelését (Szul6i kérdéiv 23.).

On szerint milyen mértékben akadalyozzak vagy segitik az alabbi tényezék
az iskola szakmai szinvonalanak emelkedését ? nagymértékben
akadalyozza, inkabb akadalyozza, részben akadalyozza, részben segiti,
inkabb segiti, nagymértékben segiti, nem befolyasolja, nem tudom atlag
megitélni
kategoriak
N=247
bontott csoportok 4,75
tanérakhoz szitkséges eszk6zok 4,65
az iskola infrastrukturaja 4,64
a pedagdgus motivaltsaga 4,53
tanulok motivaltsaga 4,45
tantermek berendezése 4,43
tanulok tudésszintje iskolaba lépéskor 4,34
6rarend 4,03
a pedagdégus munkaterhelése 3

14. tablazat: A szul6k értékelése az iskola szinvonalat befolyasol6 tényez8krol

Elsésorban az iskolai élet szervezésével, felszereltségével kapcsolatos tényezék
azok, amelyek a sziil6k véleménye szerint meghatarozo szerepet jatszanak a szin-
vonal emelésében (14. tablazat). Az emberi tényezd és azon belil a pedagdgus
csak a negyedik helyen jelenik meg elszor a rangsorban.

Tovabb elemezve az iskola fejlesztésére vonatkozod sziiléi javaslatokat mi elsé-
sorban a szakmai munka szinvonalara vonatkozokat vettiik gércsé ala. Kilon
nyilt kérdéssel is rakérdeztiink, hogy a sziil6k szerint melyik harom teriileten kel-
lene az iskolanak leginkabb javitania (Kérjiik, sorolja fel azt a harom tertiletet, hi-
anyossagot, amelyeken az On véleménye szerint a legfontosabb lenne, hogy a
gyakorloiskola valtoztasson! Sziil6i kérd6iv, 29.).

A 232 valaszadobol 96 f6 tett javaslatot a szakmai munkara vonatkozdan. A
szul6i valaszokat tartalomelemzéssel nagyobb csoportokba soroltuk és igy sziile-
tett meg 19 6 kategoria. A legtobben a szak- és nevelésmoddszertani felkésziiltség
javitasat emlitették (23 megnevezés). Nagyon fontosnak tartjak a differencialast és
az egyéni banasmod alkalmazasat (22), az 6rarend zstufoltsagabdl és ésszerttlensé-
gébdl ad6do nehézségek lekiizdését (15), valamint a pedagoégusok empatikus kész-
ségeinek, gyermekkozpontusaganak erdsitését (13).
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Az iskola palyazati tevékenységének értékelésére is kivancsiak voltunk a szii-
16k szemszogébdl, ezért kérdeztikk meg, hogy eredményesnek tartjak-e azt (Véle-
ménye szerint eredményes a gyakorloiskola palyazati tevékenysége?, Sziil6i kér-
déiv 24. lasd 9.1. tablazat.). A vélaszaddok tobb, mint fele (65,7%) eredményesnek
itélte meg ezt a tevékenységet, de figyelemre méltd azoknak az aranya, akik agy
érzik, hogy nem tudjak megitélni (42,7%). Ez tovabbgondolasra késztetett benniin-
ket. Talan sziikséges lenne valamilyen hatastanulmanyt késziteni a palyazatok vo-
natkozasaban, amellyel tisztazni lehetne az altaluk biztositott hozzaadott értéket.
A tovabbiakban pedig az iskola vezetése ezt kommunikalni tudnd mind a kollé-
gak, a fenntarto és a sziil6k iranyaba.

Hatodik hipotézisiink (H6), amelyik szerint a sziil6k iskolaval szemben megfo-
galmazott elvarasaiban fontos szerepet kap a pedagégusok folyamatos szakmai
fejlédése, amely gyermekeik fejlédésének alapvet6 feltétele, ennek alapjan értéke-
lik az iskola eredményességét csak részben nyert alatamasztast. A megkérdezett
sziil6k iskolavalasztasat nagyon is befolyasolta a gyakorldiskola szakmai szinvo-
nala, ugyanakkor jelen esetben kevésbé elégedettek azzal. Az iskola szakmai szin-
vonalanak tovabbi noveléshez nem elsésorban a pedagégusok szakmai fejlodését
tarjak fontosnak, hanem szerintiik a szervezés és az infrastruktura javitasa viszi
elére az iskolat. A palyazatok hatasanak sziil6i megitélésére vonatkozoan azért
nehéz kovetkeztetéseket megfogalmazni, mert nagyon sokan nem tudjak azt meg-
itélni, igy az iskola vezetés szamara tovabbi feladatokat jelent a hatasok felmérése
és kommunikalasa a sziil6k felé.

A gyakorloiskola onfejleszté tevékenysége és a diakok

A tanulok nézeteit vizsgalva a gyakorloiskola szakmai 6nfejlesztésére vonatkozo-
an az volt szamunkra a kiindul6 kérdés, hogy tudataban vannak-e a diakok, hogy
ez az intézmény magasabb elvarasokat fogalmaz meg az ket tanit6é pedagogusok-
kal szemben, mint egy masik iskola. Ennek kideritésére elszor is arra kérdeztiink
ra, hogy tisztaban vannak-e azzal, hogy a pedagégusaik a legmodernebb modsze-
rekkel tanitjak 6ket (Fels6s tanulo6i kérdéiv, 9.).
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Szerinted a tanaraid a legmodernebb
modszerekkel tanitanak Titeket ? igen, nem,
nem tudom gyakorisag (f6) relativ gyakorisag/%
kategoriak
N=255

igen 115 45,1

nem 55 21,6

nem tudom 85 33,3

osszes 255 100

15. tablazat: A pedagdgusok altal alkalmazott Gj modszerek megitélése a tanulok szerint

A valaszad6 tanulok, mintegy 67%-a nyilatkozott ugy hogy igenis tisztaban
vannak tanaraik modszertani felkésziiltségével, és a 67%-nak kétharmada gondol-
ja ugy, hogy modern moddszerekkel tanitanak, egyharmaduk pedig, hogy nem.
Nem hanyagolhat6é azonban el, hogy koriilbelill egyharmada a teljes mintanak
nincs tisztaban azzal, hogy milyen modszerekkel tanitjak ket tanaraik (15. tabla-
zat).

nem volt

igen volt ilyen 026%

igen, tobb is volt

0% 10% 20% 30% 40% 0% 60%
7. abra: A pedagbgusok altal alkalmazott j eszkozok, feladatok,
modszerek a tanulok megitélése szerint (N=255)

Ezt a kérdést kicsit mélyebben kibontva (Az elmult tanév soran volt-e olyan,
szamodra 4j eszkoz, feladat, vagy modszer, amelyet a tanaraitok kiprobaltak vele-
tek az oran, és tetszett neked?, FelsGs tanuloi kérd6iv 10.) az is kiderilt, hogy a
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véalaszadok nagy tobbsége (76,50%) érzékelte, hogy az elmult tanévben a pedagd-
gusok egy vagy tobb alkalommal is valamilyen 4j eszkozt, modszert, vagy felada-
tot hasznaltak fel a tanitas soran (7. abra). A valaszadok fele Ggy nyilatkozott,
hogy t6bb alkalommal is sor keriilt erre.

Fontos volt kideriteni, hogy a diakok sajat fejlédésiiket az elmult tanévben mi-
nek tulajdonitottak, és hogy tetten érhet6é-e az okok kozott a pedagdgusok szak-
mai fejlédése (Szerinted miért fejlédtél?, Fels6s tanuloi kérdbiv 25.) A fejlédésiik
legfébb okanak sajat motivaciojukat jelolték meg (56%). A rangsorban harmadik-
ként jelennek meg a pedagdgusok altal alkalmazott uj modszerek (13,9%=69 £6),
majd 6todikként az Gj eszkozok hasznalata a tanulas soran (9,8%=49 6). Igen ke-
vesen jelolték meg a kiilon felzarkoztatast, a korrepetalast és a tehetséggondozast.
A diakok els6 okként megjelend nagyobb motivacidja a pedagégusok szakmai fej-
16désének indirekt mutatdja, az 0j szakmai ismeretek, készségek elsajatitasa moti-
véalja a pedagogust a gyakorlatban torténé alkalmazasra. A 498 valaszbol 162 va-
lasz (32,5%) direkt modon utal a pedagogusok szakmai fejlédésére. Ezen belill az
Uj modszerek, eszkozok egyharmada bizonyul tehat eredményesnek diakok sze-
rint. A hetedik hipotézisiink (H7) is alatamasztasra keriilt, vagyis a pedagoégusok
szakmai fejlédése tetten érhet6 a didkok nézeteiben, mindez erésiti a tanulas haté-
konysagat.

Osszehasonlitottuk a sziil6k és a didkok nézeteit ebben a kérdésben (On szerint
mi az oka gyermek fejlédésének?, Sziili kérdéiv, 20., és Szerinted miért fejlédtél?,
Fels6s tanuldi kérdéiv, 25.).

A sziil6k megitélése szerint a ., f s . g
rangsor gyermekek fejlédésének oka 4 dlak?k rr}egltelese szerint sajat
(N=247) fejlédésiik oka (N=255)
1. nagyon Jo sze,rr}elyes k’apcsolat a jobban érdekelte a téma
tantargyat tanité pedagogussal
9 ]c,)bban érdekelte gyermekét a szorgalmasabb volt
tema
3. gyermeke szorgalmasabb volt 1ij modszerekkel tanitott a tanar
4, Jjobb mddszerek alkalmazasa nagyon Jo sz e:mel}ies kapesolat - a
tantargyat tanit6 tanarral
5 4j és tobbféle eszkoz hasznalata a 0] eszkozok hasznédlata a tanulas
tanulasban soran
6. kulonoérak felzarkoztatas, korrepetalas
7 tehetséggondozas tehetséggondozas
8. korrepetalas -

16. tablazat: A szul6k és a diakok altal megnevezett a diakok fejlédését eldsegit6 tényez6k
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Mindkét csoportnal egyarant a motivacié névekedése a jobb tanulmanyi ered-
mény oka (16. tablazat). A sziil6knél azonban kiemelkedéen fontos a tantargyat
tanito pedagogussal valo jobb kapcsolat. Ugyanez a tényez6 a diakoknal csak ne-
gyedik a rangsorban. A didkoknal inkabb a téma iranti érdekl6dés és a szorgalom
a motivacio 6 oka. A pedagégusok szakmai fejlédése, ami els6sorban az Gj mod-
szereket jelenti a sziil6knél a negyedik, a didkoknal a harmadik a rangsorban.
Megallapithatd, hogy a sziill6k és a diakok nézetei sok tekintetben lefedik egy-
mast. A sziilék épp ugy, mint az iskolavalasztasnal fontos szerepet tulajdonitanak
a pedagdgus személyének. A rangsor vége felé jelenik meg a tehetséggondozas, a
korrepetalas és a felzarkoztatas mindkét csoportnal. Ez megfontolasra érdemes

mind az iskolavezetés, mind pedig a pedagdgusok szamara.

Osszegzés
Tanulmanyunkban a pedagégusok, oktatdk, hallgatok, diakok és sziill6k nézeteit
vizsgaltuk meg a szakmai fejlesztés szempontjabol. Célunk az volt, hogy feltérké-
pezzik, az Eszterhazy Karoly Gyakorloiskola példajan keresztiil, hogy a Szakmai
Fejleszto Iskolava valashoz milyen lépéseket sziikséges megtenni a jovoben.

A rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan egyértelmtien kijelenthet6 az adott intéz-
mény vonatkozasaban, hogy:

* az iskolavezetés és a pedagogusok is a szakmai fejlesztés és fejlédés elsdd-
legességét valljak, a magas szintl szakmai tudast elsésorban az iskolaban
tanul6 gyermekek fejlesztése érdekében kivanjak felhasznalni;

* a pedagogusok magasra értékelik szakmai tudasukat, és intenziven tesz-
nek is e tudas fejlesztéséért;

* a pedagogusok a gyakorldiskola tudasmegosztd szerepének nem tulajdo-
nitanak nagy jelentéséget, és ez titkkroz6dik a tudasmegosztasban résztve-
vOk szaméban;

* az egyetemmel vald egytttm(ikodést és a hallgatok tdmogatasat kevésbé
tartjak fontosnak a pedagoégusok, az egyetemmel vald kozos kutatasok
eredményeinek a megitélése nem egyértelmiien pozitiv, viszonylag keve-
sen vesznek részt ilyen kutatasokban, inkabb sajat szakmai tudasuk fej-
lesztésében kamatoztatjak az egyetemmel val6 kooperaciot;

* a gyakorlodiskolai pedagbégusok magas szinti szakmai tudasa és a palya
iranti elkotelezettsége nagymértékben hatassal van a hallgatok nézeteire,
ugyanakkor a hallgatok tobbet varnak az egyetemt6l és a gyakorloiskola-
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tol: kedvez6bb lenne szamukra, ha a képzés tartalmi és szervezési vonat-
kozasaban hatékonyabb egyeztetés valosulna meg a két intézmény kozott,
masrészt a gyakorloiskolai, a tandrara fokuszalo képzést szeretnék kitagi-
tani az egész iskolara és az iskolai kornyezetre is;

* a szil6k szamara az iskolavalasztasban nagyon fontos a pedagogusok
szakmai tudasa, ugyanakkor gyermekiik bekeriilése utan kevésbé elége-
dettek azzal;

* az iskola szakmai szinvonalanak tovabbi noveléshez nem a pedagdgusok
szakmai fejlédését tarjak fontosnak, hanem a szervezés és az infrastruktu-
ra javitasat;

* a palyazatok hatasat a szakmai szinvonal emelésére nem sokan tudjak ér-
demben megitélni, ami az iskola vezetése szamara tovabbi feladatokat je-
lent;

* adidkok nézeteiben direkt és indirekt médon is titkrozédik a pedagégusok
szakmai fejlédésre vonatkozo igénye, ez pedig erdsiti a tanulasuk haté-
konysagat.

Mindezen eredmények ismeretében kovetkeztetésként fogalmazhatjuk meg a
gyakorloiskolak Szakmai Fejleszt6 Iskolakka torténé atalakulashoz, hogy az ala-
folérendeltségi viszonyt alapvetden sziikséges atalakitani egyenrangu partneri vi-
szonnya. A jelenlegi viszony hozadéka a jov6re nézve, hogy a partnerintézmé-
nyek munkatarsai (vezet6k, pedagogusok, oktatok) személyesen is ismerik egy-
mast. E személyes kapcsolatok az egységes szemlélet és fejlesztési koncepcio ki-
alakitasanak  kiindulopontjat  jelenthetik. =~ A kolcsondsségen  alapulo
kommunikacié egy olyan parbeszéd meginditasat eredményezheti, amelyben a
partnerek a Szakmai Fejleszt6 Iskolava torténé atalakulasra vonatkozo elképzelé-
seiket utkoztethetik, egyeztethetik. Természetesen ehhez sziikséges a képzShely
és a gyakorlohely vezetésének szemléletbeli valtozasa. Felvetédik a kérdés, hogy
melyek azok az alapvetések, amelyekrél sziikséges a parbeszéd meginditasa. Kuta-
tasi eredményeink alapjan kétségkiviil elmondhato, hogy a kutatasalapu pedagé-
gusképzés jelenti az egyik alapvetést. Hogy mit kellene kutatni? Itt utalnank a
méltanyossag fogalmara. Azt kellene ismerni, hogy az iskolaban tanulé didkok mi-
lyen egyéni tanulasi igényekkel rendelkeznek és ezeknek az igényeknek a kielégi-
téséhez milyen modszereket, eszkozoket, tanulasi kornyezetet sziikséges biztosita-
ni. Ezekhez sziikséges igazitani a pedagdgusok és az oktatok szakmai fejlédését és
a tanarjeloltek képzését. Lehetséges-e olyan feltételeket (pénziigyi, szervezeti, inf-
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rastrukturalis) megteremteni, amelyek biztositjak, hogy a gyakorlohely pedagé-
gusai és az ott gyakorlo tanarjeloltek szélesebb korben kapcsolddjanak be kutata-
sokba, kezdeményez6ivé valjanak ezeknek a kutatasoknak, és ne csak végrehajtoi
legyenek? A masik alapvetés, ami a kutatasalapi pedagodgusképzés megvalosita-
sahoz szitkséges a tanarjeloltek szamara a szélesebb szakmai kontextus megta-
pasztalasa (tantestiileti szint(i vagy, kiscsoportos megbeszélések, kutatomthelyek-
ben valo részvétel, szakmai tovabbképzésekbe valo bekapcsolodas, a sziilékkel va-
16 kapcsolattartas és kommunikacid, az osztalyfénoki munka szélesebb korébe
valé bevezetés). Erdemes lenne a hallgatok véleményét tobbszor is kikérni, hiszen
a Szakmai Fejleszt6 Iskola, nem csak a didkokrol, hanem a leend6 pedagdégusokrol
is sz6l. Természetesen ez szamos tartalmi és szerkezeti valtoztatast is igényel a
képzohely (kutatasok tervezése, tantervek, tanitasi modszerek, szervezési modok,
tanitasi eszkozok) és a gyakorlohely tekintetében (kutatasok tervezése, tovabb-
képzések tervezése, humaneréforras-gazdalkodas, orarendek tervezése, infra-
struktura fejlesztése). A harmadik alapvetés, hogy a sziil6ket hogyan lehet bevon-
ni a Szakmai Fejleszt6 Iskolava valashoz sziikséges diskurzusokba, melyek azok a
pontok, ahol igenis szitksége van az iskolanak a sziilék visszajelzéseire, vagy akar
személyes segitségére (itt most nem csak a tandran kiviili iskolai rendezvényekre
gondolunk). A kétiranyt kommunikacié (szilék-intézmény) a felek szamara erd-
sebb kot6dést jelentene. Végil pedig negyedik alapvetésként fontos a mindségbiz-
tositas. Ennek eszkozeként a szakmai onértékelést javasoljuk éves és Gtéves perio-
dusonként. Mindezen alapvetések megvitatasahoz azonban elengedhetetlen felté-
tel, hogy ne csak egyetlen kutatas alapjan terjessziink elé javaslatokat.
Magyarorszagon minden pedagégusképzéssel foglalkoz6é egyetem egyedi profillal

rendelkezik, szitkséges lenne tehat a kutatéi parbeszéd.
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Professional Development Schools as One of the Potential Models
for Renewing Teacher Education

There are several approaches to renewing the current system of Hungarian
teacher education. One of them focuses on Teachers’ Professional Development.
The purpose of this study, conducted within the framework of a wide-scale empir-
ical research project, is to explore the professional development opportunities
provided by the faculty of the Educational Sciences of Eszterhazy Karoly Univer-
sity and its practice school. It also makes recommendations for the introduction
of a new model of Professional Development Schools in Hungary based on the
evaluation of the current system.

Keywords: teacher training, professional development, professional development
school, practice school
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