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A tanulmany az amerikai pedagogusképzés egy uj utjat mutatja be, a rezidensi progra-
mokat, amelyek 2008-t6l kaptak jelentésebb szerepet a szovetségi kormany jelentls pénz-
iigyi tamogatasanak koszonhetben. A cikk a programok keletkezésének és elterjedésének
okaival, f6 megkiilonbozteté vonasaival foglalkozik, majd az eddigi kutatasok alapjan
Osszegzi, mennyire sikeriilt a programok célkittizéseit megvalositani. A cikk végén a re-
zidens programok mint a pedagogusképzés "hibrid’ vagy "harmadik’ utjanak lehetséges
megvalosulasi formai keriilnek bemutatasra.
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Bevezetés

A National Council for Teacher Quality® (A Pedagogus Mindség Nemzeti Tanacsa,
a tovabbiakban: NCTQ) 2018-as, a pedagogusképzéssel kapcsolatos jelentését
bongészve érdekes adatra lehet bukkanni: a kozépiskolai tanarok képzésével fog-
lalkoz6 programok rangsoraban az els6 15 intézmény kozott 6t rezidens program
talalhato (Teacher Prep Review, 2018. 5. 0.). Mivel a rangsor 567 hagyomanyos, 129
alternativ és 18 rezidens program vizsgalata alapjan késziilt, a rezidens progra-
mok erdsen feliillreprezentaltak legjobbak kozott.

Az ilyen rangsorok esetében fontos kérdés, hogy milyen modszertannal ké-
sziilt a rangsorolas. Eben az esetben az NCTQ kifejezetten pedagdgusképzési
programok értékelésére kidolgozott sztenderdjei adjak az alapveté kritériumokat,
az adatforrasokat pedig az egyes programoktdl begytjtott dokumentumok.* Az
NCTQ sztenderdek feldlelik mindazokat a vonasokat, amelyekkel egy hatékony

* Az NCTQ-t 2000-ben alapitottak, partoktol és kormanytol figgetlen elemz6 intézet, amelyet alapitvanyi
pénzekbdl és maganadomanyokbdl tartanak fent. Misszidjanak tekinti a tanitas és a tanarképzés moder-
nizélasat, professzionalizalasat, és ebb6l a célbdl minden évben nyilvanossagra hozza az amerikai tanar-
képzési programok rangsorat.
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pedagogusképzési programnak rendelkeznie kell, a felvételi kovetelményektdl a
program altal biztositott tanitasi gyakorlatokon at a jeloltek munkaja értékelésé-
nek kovetkezetes és rigorozus voltaig. Ha ilyen, a legkorszer(ibb kutatasok alapjan
allo sztenderdek szerinti értékelésben a rezidensi programok ennyire jol szerepel-
tek, akkor van okunk azt hinni, hogy ezek a programok érdemesek a figyelmiink-
re.

E cikkben el6szor a rezidens programok létrejottének és elterjedésének okaival
foglalkozom, majd fébb vonasaira térek ki. Ezutan azt ismertetem, hogy az eddig
elvégzett kutatasok fényében a programok mennyire valtottak be a hozzajuk fi-
zOtt reményeket. Végiil elhelyezem a rezidensi programokat az amerikai pedago-
gusképzési palettan, kiillonos tekintettel arra, hogy miért tekinthet6ek a rezidensi
programok a pedagogusképzés "harmadik atjanak’.

A rezidens programok létrejottének és elterjedésének okai

A rezidensi programok viszonylag 0j jelenségek az amerikai tanarképzésben, bar
hasonl6 kezdeményezésekre mar volt példa az 1960-as és 1970-es években. Akkor
is a pedagdgushiany enyhitésére vezettek be elit egyetemek (Harvard, Columbia,
Stanford, the University of Chicago) egyéves, intenziv osztalytermi gyakorlaton
alapulo, azzal integralt egyetemi kurzusokat kinal6é posztgradualis mesterképzési
(Master of Arts in Teaching) programokat. Ezeknek a programoknak a koltségeit
jellemz8en a szovetségi kormany allta. Magat a képzési modellt 2001-ben eleveni-
tették fel Chicago-ban, ahol a varos olyan iskolaiba szerettek volna ezen az titon
kitliné pedagogusokat rekrutalni, ahova nehezen talaltak munkaerét, illetve ahol
nagy volt a fluktuacié. Chicago példajat 2003-ban kovette Boston és Denver
(Guha és mtsai, 2016. 3. 0.). 2007-ben alakult meg az Urban Teacher Residency
United (Egyestlt Varosi Pedagogusi Rezidens Programok, a tovabbiakban UTRU)
elnevezésii non-profit szervezet, Chicago kozponttal, az addig létrehozott reziden-
si programok Osszefogasara. Az elnevezés is mutatja, hogy a szervezet eredetileg
a nagyvarosok szegényebb tankeriileteinek pedagogus ellatasat tekintette {6 fel-
adatanak.

A 2007 utan bekovetkezett gyors térnyerés egyik oka az volt, hogy az UTRU a
rezidensi modell terjesztéséhez szitkséges pénziigyi forrasok eléteremtésében ha-

tarozottan sikeres volt. A programok jelent6s szovetségi tamogatast kaptak: 2009-

*A sztenderdek és a metodika részletes leirasat lasd https://www.nctq.org/review/how Let6ltés ideje:
2019. 01. 09.
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2010-ben 143 milli6 dollart 40 4j rezidens program elinditasara, majd 2014-ben a
Teacher Quality Partnership Grant keretén beliil tovabbi 35 millié dollart ujabb
programokra. Emellett magan pénziigyi forrasokat is sikeresen mozgodsitottak
(Zeichner — Bier, 2015. 31. o.; Guha és mtsai, 2016. 16. 0.). Az UTRU jelenleg Natio-
nal Center for Teacher Residencies (Pedagogus Rezidens Programok Nemzeti Sz6-
vetsége, a tovabbiakban NCTR) néven mukdodik. Egyre névekvé szamu tagszerve-
zeteinek listajat a honlapon lehet megtalalni.’ Nem minden rezidens program tag-
ja azonban az NCTR-nak. Guha és mtsai (2016) atfogo listat kozolnek a 2016-ban
muikodo rezidensi programokrol, és arrdl, hogy melyek részestiltek szovetségi pa-
lyazati tAmogatasban, illetve melyek voltak tagjai az NCTR-nek a kiadvany 6ssze-
allitasa idején.

Amint a torténeti attekintésbdl kivilaglik, a rezidensi programok eredetileg az
USA nagyvarosaiban jottek létre, jellemz&en hatranyos helyzet(i, sokszor kisebb-
ségi tanulokat oktaté tankeriiletek pedagogus ellatasanak biztositasara. A varosi
jelz6 azonban késébb eltiint a nevitkbél, mert ma mar nem kizarélagosan nagyva-
rosokban alkalmazzak a modellt, hanem olyan, hatranyos helyzett vidéki tanke-
riiletekben is, ahova szintén nehéz jol képzett pedagégusokat talalni és megtarta-
ni (Guha és mtsai, 2016).

A pedagbgushiany, vagyis egy targy tanitasara megfelelé képesitéssel rendel-
kez6 pedagdgusok hianya 2015-t6l kezdett el egyre erételjesebben jelentkezni. A
2008-as nagy recesszio utan a gazdasag ekkor kezdett el l1abra allni, és a tankertile-
tek a valsag el6tti szolgaltatasaik visszaallitasara elkezdtek munkaer6t keresni.
Raadasul a palyara jelentkez6k szama a recesszi6 6ta egyre csokken, mig a nyug-
dijbevonul6 pedagogusok és a kozoktatasban tanuldk szama egyre né.¢ A pedago-
gushiany kevésbé sujtja azokat az allamokat, tankeriileteket, iskolakat, amelyek
jobb fizetést és munkakoriilményeket tudnak biztositani. Ott jelentkezik hiany jol
képzett pedagdgusokbdl, ahol a legnagyobb sziikség lenne rajuk: a nagyvarosok
szegény negyedeiben és az elzart, vidéki telepiiléseken, és azokbdl a targyakbol,
amelyekbdl eleve kevés a pedagogus. Espinoza és mtsai (2018. 1. o) szerint a 2017-
2018-as tanévben az USA mintegy 100 000 osztalytermében dolgozott olyan peda-
gogus, akinek nem volt képesitése az adott targy tanitasara. Ugyanitt olvashatjuk,
hogy a Szovetségi Oktatasi Minisztérium jelentése szerint 47 allamban és a féva-
rosban, Washingtonban volt hiAny matematika tanarokbol, 46 allamban gyogype-
dagdgusokbol, 43-ban természettudomanyt tanitokbol, 40 allamban idegen nyelv

* https://nctresidencies.org/ Letoltés ideje: 2019. 01. 09.
¢ Az USA-ban tapasztalhaté pedagdégushiany okairdl lasd részletesen: Sucher és mtsai, 2016.
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tanarokbdl, 32-ben pedig a limitalt angol nyelvtudassal rendelkezék oktatasara al-
kalmas angol mint masaodik nyelvet oktatokbol. A rezidensi programok terjedé-
sét ezek a faktorok is magyarazzak.

A rezidensi programok fébb vonasai

A rezidensi programok definicidja: egyéves, posztgradualis mesterképzés, alap-
diplomaval rendelkez6k szamara, amely jellemz6en egy tankeriilet és egy felséok-
tatasi intézmény szoros egyiittmiikodésében valosul meg. Mar az els6 rezidensi
programok is specialis elvek mentén kertiltek megszervezésre. Az Aspen Insitute
és a Center for Teaching Quality 2008-ban készitett egy atfogé értékelést az elsé
harom rezidens program koziil kettérél, a chicagoéirdl és a bostonir6l. Ebben a ko-
vetkezGket soroljak fel mint a rezidensi programok f6 szervezd elveit (Berry és
mtsai, 2008a. 5. 0.):

1. A pedagobgiai elmélet és az osztalytermi gyakorlat szorosan 6sszekapcso-
l6dnak.

2. A rezidensek egy tapasztalt és képzett mentor mellett, annak osztalyter-
mében dolgoznak és tanulnak egy évig.

3. A rezidenseket csoportokba szervezik, hogy erésitsék kozottik az egytit-
tmuikodést, és hogy palyaszocializaciojuk egy professzionalis tanulasi ko-
z0sségben torténjék.

4. A modellben a tankeriiletek, a tanarképzés intézményei és non-profit szer-
vezetek szorosan egyiittmiikodnek.

5. A tankeriletek igényeit maximalisan kiszolgaljak, ugy a rezidensek felvé-
tele, mint a képzése soran.

6. Tovabbi 2-3 éves mentori tamogatast nyujtanak a mar végzett rezidensek-
nek.

7. A programban résztvevo tapasztalt tanarok szamara karrierépitési lehetd-
séget és tamogatast biztositanak.

Guha és munkatarsai (2016) a rezidensi programok f6 vonasaiként ugyanezeket
soroljak fel, némileg atfogalmazva az egyes elemeket. Egyetlen 0j elem szerepel,
ez pedig a kovetkez6:

8. A rezidenseket a képzés soran pénziigyileg tamogatjak.

A tanulmany kovetkezé részében a fent felsorolt, a rezidensi programok lénye-
gét ado elemeket egyenként veszem gorcsoé ala.
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A pedagogiai elmélet és az osztalytermi gyakorlat szorosan
osszekapcsolodnak

A pedagoégiai elmélet és gyakorlat kozotti szakadék athidalasa a pedagogusképzés
egyik legalapvet6bb problémaja. A rezidensi programokban a gyakorlatot alli-
tottak a képzés fokuszaba. A pedagdgusképzo felsdoktatasi intézményben elvég-
zendb kurzusokat és a rezidensek iskolaban foly6 képzését, gyakorlatat szorosan
osszehangoljak (Guha és mtsai, 2016).

Silva és mtsai (2014)” 30 rezidens program vizsgalata soran azt talaltak, hogy a
rezidensek dtlagosan 450 orat toltenek a fels6oktatasi partnerintézményben, ami
heti harom 6ras kurzusokkal és 15 hetes félévvel szamolva mintegy 10 kurzusnak
feleltethetd meg. A vizsgalt programokban az orakat altalaban heti két-harom
napra szervezték, ugy, hogy azok a gyakorlati képzéssel ne iitkozzenek. A kuta-
tasban résztvevé programok nagy részében mar a rezidens program kezdetét
megel6z6 nyaron is tartottak kurzusokat, és voltak programok, ahol a rezidensség
befejezése utan is voltak kotelezé kurzusok. Ennek ellenére a rezidensi programo-
kat atlag 13,5 honap alatt végezték el a résztvevék, ami jelentésen rovidebb, mint
egy mesterképzés.

Nézzik most, milyen kurzusokat hallgattak a részvevok. Silva és mtsai (2014)
azt talaltak, hogy a kurzusok nagy részében nagyobb hangsulyt kaptak az osztaly-
termi gyakorlattal szorosan Osszefiiggd kurzusok, igy a szakmodszertannal, az
osztalytermi munka szervezésével, a tanuloi munka értékelésével foglalkozoak, és
kevesebb hangsulyt kapott példaul a fejlédéslélektan vagy a neveléstorténet és a
nevelésfilozofia. A kutatok altal megkérdezett rezidensek 83%-a allitotta, hogy pe-
dagdgusi munkajukban segitette ket az, amit a kurzusokon tanultak. 68%-uk alli-
totta, hogy a kurzusok jol illeszkedtek rezidensi munkajukhoz, bar ezen kérdések
vonatkozasaban nagy volt a valaszokban a szoras, tehat nagyok az egyes progra-
mok kozotti kiilonbségek (Silva és mtsai, 2014). Az adatokban a rezidensi progra-
mok alapvet6 gyakorlatorientaltsaga, valamint az elméleti és gyakorlati képzés
erés Osszehangoltsaga tiikrozédik. Az iskolai munka és a pedagogusképzés ossze-
hangolasat segitették a személyi atfedések: a program egyes kurzusait a tankerii-
letbdl felkért tanarok tervezték és tartottak esetleg a pedagogusképzdkkel egyiitt.
A tankeriilet munkajaba bevontak a pedagogusképzéket is, akik sok esetben el6-

7 A legatfogdbb felmérést a rezidensi programok vonatkozasban Silva és mtsai (2014) végezték, akiknek
az volt a feladatuk, hogy a 2009-2010-ben szovetségi pénzek tamogatasaval inditott rezidensi programo-
kat vizsgaljak. A vizsgalatba 30 programot vontak be.
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z6leg maguk is gyakorld pedagdgusként dolgoztak a kozoktatasban (Guha és mt-
sai, 2016).

A rezidensi programok mesterszint(i diplomat adnak, de ehhez nem elegendé a
kurzusok és a gyakorlat elvégzése, mas kovetelmények is lehetnek, példaul szinte
minden programban kérnek a jeloltektdl portféliot — Kalifornidban tobb rezidensi
programban is el kell késziteniiik a PACT (Performance Assessment for California
Teachers) portf6liot (Guha és mtsai, 2016).

A rezidensek egy tapasztalt és képzett mentor mellett, annak
osztalytermében dolgoznak és tanulnak egy évig

A rezidensi programok gerincét a mentoralt, egy tanéves tanitasi gyakorlat adja,
amelyet egy tapasztalt, kivalo eredményeket elért és képzett mentortanar feliigye-
lete alatt tolt el a rezidens. Egyes programokban a rezidens két mentor tantermé-
ben is tanit, jellemz6éen egy-egy félévet mindegyiknél, nagyon ritka esetekben
tobb mentorral is dolgozik. Minden esetben lehetésége nyilik tobb pedagogus ora-
inak megfigyelésére is (Silva és mtsai, 2014). Guha és mtsai szerint a rezidensek at-
lagosan 900 orat toltenek el gyakorlati helyiikon, mig az USA-ban a legtobb tradi-
cionalis, a felsGoktatasi pedagoégusképzé programban minddssze 400-500 orat. Az
USA-ban szintén bevett Gn. alternativ pedagogusképzé programokban pedig vagy
nagyon rovid a mentoralt tanitasi gyakorlat, vagy nincs is. A rezidens ezzel szem-
ben a tanév soran megtapasztalja az osztalyterem valésagat mindenféle helyzet-
ben, mikdzben egyre tobb feladatot vesz at a tanitasért felels, a teremben mind-
végig jelen levd, a tanulokért és a tanulasért végsé soron felelGsséget visel6 men-
toratol (Guha és mtsai, 2016).

Silva és mtsai (2014) 30 programra kiterjed6 felmérésiikben vizsgaltak a mento-
rok és a rezidensek munkamegosztasanak alakulasat is. Azt talaltak, hogy az elsé
télévben a rezidensek a feladatok nagy részét jellemzéen a mentorral kozdsen
végzik, mig a masodik félévben 6nallo feladatvégzésiik aranya er6sen megnovek-
szik, leginkabb az oratervezés, a tanorak lebonyolitasa és a tanul6i munka értéke-
lése vonatkozasaban. Legkevésbé a kiilsé kapcsolatok apolasat — példaul a sziil6k-
kel torténé kapcsolattartast — gyakoroljak onalldan.
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A rezidenseket csoportokba szervezik, hogy erésitsék kozottiik az
egyiittmiikodést, és hogy palyaszocializaciojuk egy professzionalis tanulasi
kozosségben torténjék

A rezidenseket a program keretén beliil csoportokba szervezik, amelyek egyiitt keriil-
nek kihelyezésre a ’tanitd’ iskolaba, és egyiitt latogatjak a felsoktatasbeli kurzusokat
is. A ,tanité iskolak” a partner tankeriiletek olyan iskolai, amelyek nehéz feladatukkal
sikeresen birkéznak meg. A ,tanit6 iskolak” az Amerikaban elterjedt professional de-
velopment schools (szakmai fejleszt6 iskolak, a tovabbiakban PDS) mintajanak meg-
felel6en, tanulé kozosségként és tanuld szervezetként milkédnek, és igy megfelel6
kornyezetet biztositanak a rezidensek képzése szamara (Guha és misai, 2016).* Silva és
mtsai (2014) is azt talaltak, hogy a rezidensi programok altalaban nem egyes kivalo
pedagdgusokat kérnek fel mentornak, hanem sikeres iskolakat céloznak meg, és azo-
kon beltl keresnek aztan a rezidensek szamara mentorokat. Ugyanezt er6siti meg a
NCTR honlapjan talalhaté informacio is.”

A modellben a tankeriiletek, a tanarképzés intézményei és non-profit
szervezetek szorosan egyiittmiikédnek

Eredetileg a rezidensi programok tankeriiletek és non-profit szervezetek egyiitt-
mikodésével és kezdeményezésére jottek létre, alapvetSen azért, mert a tankerii-
letek megelégelték azt, hogy a gyakorlati munka kihivasaira nem megfelel6en fel-
készitett pedagogusok keriilnek ki a pedagogusképzésbdl, akik aztan a hatranyos
helyzeti iskolakat, s6t, sok esetben a palyat is révid idén belil elhagyjak. Ezért
kezdeményezte példaul 2003-ban Bostonban Tom Payzant, a tankeriilet vezetdje, a
rezidens program felallitasat. Azonban nem a tankeriiletre tamaszkodott, hanem a
Boston Plan for Excellence elnevezési non-profit szervezetre, annak érdekében,
hogy a tankertileti biirokracia ne tudja ellehetetleniteni a kezdeményezést (Berry
és mtsai, 2008b). (Ma mar 60%-ban a bostoni tankeriilet biztositja a rezidens prog-
ram finanszirozasat.) Tehat amellett, hogy a programokat a tankertiilet és a vele
partneri viszonyra 1ép6 pedagdgusképz6 intézmény kozosen tervezik meg és hajt-
jak végre, sokszor eléfordul non-profit szervezetek bevonasa is. A rezidens prog-
ram ’kiszervezése’ egy kiilsé kozpontba megakadalyozza azt, hogy barmelyik
partner nagyobb beleszolasra tegyen szert, és sajatos érdekeinek, szervezeti és
munkakulturajanak, pénziigyi megfontolasainak megfelel6en alakitsa a progra-
mot (Berry és mtsai, 2008b).

® A szakmai fejleszt iskolakrol 1asd bévebben magyarul Kotschy, 2003.
° https://nctresidencies.org/about/residency-model-teacher-mentor-programs Let6ltés ideje: 2019. 01. 09.
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A tankeriiletek igényeit maximalisan kiszolgaljak gy a rezidensek
felvétele, mint a képzése soran

Mig az érintettek kozotti szoros egyiittmikodés egyenrangu viszonyt feltételez, az
igényeket és a célokat illet6en egyértelmien a tankeriletek igényei és céljai az el-
s6dlegesek, szamukra kell a pedagégushianytol leginkabb érintett targyakbol ma-
gasan képzett, a nehéz munkakorilményekkel megbirkézni képes, a palyan hosz-
szabb tavon is megmarad6 pedagdgusokat biztositani.

Ennek tobb kovetkezménye is van: mar a rezidensek rekrutalasa és kivalaszta-
sa is rigordzus folyamat. A rezidensi programokra alapdiplomaval (BA, BSc) ren-
delkez6 palyakezdéket és kozépkoru palyavaltokat varnak, elsésorban hianyterii-
letekre, mint példaul STEM targyak oktatasa, korlatozott angoltudassal rendelke-
z6 vagy specialis nevelési igény( tanulok oktatasa.’® Az is igényként meril fel,
hogy olyan rezidenseket vegyenek fel, akiknek van valamilyen kotédésiik a ko-
z0sséghez, ahol dolgozni fognak, példaul egy adott kisebbséghez tartozzanak.
Fontos cél a pedagdguspalyan levék sokszintiségének novelése, a tanuldi popula-
ci6 és a pedagogustarsadalom Osszhangba hozasa ezen a téren (Silva és mtsai,
2014).

Az alkalmassag megallapitasa soran a legtobb esetben a megalapozott szaktar-
gyi tudast, az irasbeli és szobeli kommunikacios készségeket, és mas, a tanitashoz
sziikséges attittidoket és tulajdonsagokat vizsgalnak. A Denveri Rezidensi Prog-
ramban és az Aspire Rezidensi programban példaul olyan attittidoket, tulajdonsa-
gokat vizsgalnak a felvételnél, mint a kitartas, a kulturalis kiilonbségek iranti ér-
zékenység, a talalékonysag, a sajat munka hatékonysagaba vetett hit (Peristein, és
mtsai, 2014). A programok tobbsége a felvételi procedura soran a kovetkezé fel-
adatokat hasznalja az alkalmassag felmérésére: irasbeli feladatok, interjud, csopor-
tos feladatmegoldas, tanitasi feladat, tovabba példaul 6ramegfigyelés. Emellett az
alapdiploma megszerzése soran elért tanulmanyi atlag, az ott felvett kurzusok és a
kurzusokon elért eredmények, az alapdiplomat kibocsaté intézmény rangja is
nagy sullyal esik a latba, hiszen az egyik legfontosabb kritériumot, a jeldlt szak-
targyi tudasat ezekbdl az adatokbdl remélik megallapitani (Silva és mtsai, 2014). A
programok erdésen szelektivek, példaul a Denveri Rezidensi Programba a jelentke-
26k 22%-at, az Aspire Programba mindossze 10%-at vették fel a vizsgalt id6szak-
ban (Perlistein és mtsai, 2014. 11. 0.).

* https://nctresidencies.org/about/residency-model-teacher-mentorprograms/ Letoltés ideje: 2019 .01. 10.
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A programok soran a rezidensnek lehet6sége van arra, hogy megismerkedjen a
kozosséggel, amelyben dolgozni fog, a sziilékkel, a tanulokkal, a tankeriilet mun-
kakulturajaval, iskolai kozosségeivel, a hasznalt tananyagokkal, a sztenderdekkel,
az értékelési eljarasokkal és modszerekkel, a tanitasi-modszertani repertoarral, az
osztalytermi fegyelmezés bevett eszkozeivel, a tankeriiletben rendelkezésre allo
tanacsado szolgalatokkal stb. (Guha, 2016). Ez el8segiti beilleszkedését a tankerti-
letbe, hiszen a tobbségiik a képzési programban részt vevé tankeriiletben kezdi
meg a palyajat.

Tovabbi 2-3 éves mentori tamogatast nyidjtanak a mar végzett
rezidenseknek

Annak érdekében, hogy a tankeriiletek a rezidensi programokon keresztiil palyara ke-
rilt pedagégusokat meg tudjak tartani, tovabbi két-harom évig, ritkdbban egy évig
mentori tamogatast biztositanak szamukra (Guha és mtsai, 2016). Ez példaul a bostoni
rezidensi programban részben személyre szabott coaching-ot, részben tovabbképzési
kurzusok biztositasat jelenti. Silva és mtsai (2014) hasonl6 trendekrél szamolnak be: a
vizsgalt 30 programban altalaban két évig biztositottak a volt rezidensek szamara
strukturalt mentori tAmogatast. Ezekkel a programokkal biztositjak a rezidensek sike-
res palyaszocializacidjat. A rezidensi programok tehat nem egy tanévesek, hanem in-
kabb harom - négyévesek, ha a mentoralasi idészakot is figyelembe vessziik.

A programban résztvevé tapasztalt tanarok szamara karrierépitési
lehetéséget és tamogatast biztositanak

A rezidensi programok sikerének egyik zaloga a mentortanarok megfelel6 kiva-
lasztasa és felkészitése. A mentorok kivalasztasa nagyon koriiltekintéen torténik.
Az NCTR-hez tartozo6 rezidensi programokban a mentortanarokkal szemben elva-
ras, hogy tankeriiletiikben a legjobb 30%-ba tartozzanak (Guha, 2016). A Silva és
mtsai (2014) altal vizsgalt 30 programban a programvezet6k a leggyakrabban a
kovetkezd faktorokat vették figyelembe a mentorok kivalasztasanal: igazgatoi
vagy igazgatohelyettesi ajanlas, referenciak, tanitasi tapasztalat az adott targybol
és adott évfolyamon, mentoralasi gyakorlat, interjun mutatott teljesitmény, ora-
megfigyelés alkalméaval mutatott teljesitmény, képzettség/diploma, masoddiplo-
ma, pedagogusi mindsités.

A rekrutalas mellett a mentorok képzése is fontos eleme a rezidensi progra-
moknak, hiszen mas dolog sikeresen tanitani valamit, és mas dolog valakit megta-
nitani valamit tanitani, féleg felnétteket, akik kozott lehetnek karriervaltoé kozép-
koruak is. Silva és mtsai (2014) azt talaltak, hogy az altaluk vizsgalt programokban

51



Pedagdgusképzés « 18(46), 2019/1-2.

atlagosan 32 ora el6zetes felkészité képzést biztositottak a mentorok szamara,
majd szolgalatuk soran tovabbi képzéseket, tehat minél tovabb dolgozott valaki
mint mentor, annal tobb tovabbképzésben volt része. A mentorok azonban nem-
csak a mentori kompetenciak megszerzésére nyertek lehetéséget a rezidens prog-
ram révén, hanem sajat gyakorlatuk megujitasara is (Guha és mtsai, 2017). A rezi-
densi programok Uj karrier lehet6ségek megnyilasat is jelentik a mentorok sza-
mara, hiszen lehetéséget kaphatnak arra, hogy maguk is oktatoként
tevékenykedjenek, a programban kurzusokat tartsanak (Guha és mtsai, 2016).

A mentori tevékenység anyagi vonzatarol is talalhatéak adatok: a Denveri Re-
zidensi Programban évi 2000 dollar, az Aspire Programban évi 3000 dollar évi
juttatast kaptak a vizsgalt idészakban, és ez utébbiban tovabbi 500 dollart szakmai
tovabbképzésre (Perlstein et al., 2014, 16. 0.) Az NCTR 2018-as kiadvanyéban az
all, hogy a szervezethez tartozé programokban a mentorok atlagos juttatasa 2500
dollar volt az el6z6 tanévben (NCTR and Public Impact, 2018. 16. o.).

A rezidensek pénziigyi tamogatasa

A programok pénziigyi segitséget is ajanlanak a rezidenseknek, ami lehet a diak-
hitel vagy a tandij teljes vagy részleges elengedése, illetve a megélhetési koltsé-
gekhez torténé hozzajarulas, 6sztondij. Az NCTR égisze alatt tevékenyked6 prog-
ramokban a szervezet szerint az atlagos évi rezidensi 0sztondij 19000 dollar
(NCTR and Public Impact, 2018. 16. 0.). Silva és mtsai (2014. 25. 0.) 30 rezidensi
programra kiterjed6é kutatasukban azt talaltak, hogy atlagosan 23020 dollar volt
az éves 0sztondij mértéke, 10000 dollar a legalacsonyabb és 35000 dollar a legma-
gasabb. Az altaluk mélyebben vizsgalt 12 programban az atlagos 6sztondij az atla-
gos kezd6 tanari fizetés 43%-ra rugott (az adatok a 2011-2012-es tanévre vonatkoz-
nak). A rezidenseknek, ha elfogadjak a pénziigyi tamogatast, cserébe vallalniuk
kell, hogy a tankeriilet egy raszorul6 iskolajaban dolgoznak a végzés utan atlago-
san 3-5 évig (Guha és mtsai, 2016). A fentieken kiviil mas tamogatast is kaphatnak
a rezidensek, példaul a San Francisco Teacher Residency Program a végzés utan
harom évig lakhatasi tamogatast nyujt szamukra (Guha és mtsai, 2016).

A rezidensi programok eddig elért eredményei

A rezidensi programok, ha a figyelembe vessziik a rezidensek pénziigyi tamogata-
sat, illetve a mentortanarok juttatasait, nem olcsoak. Felvetédhet a kérdés, hogy
megéri-e ennyi pénzt fektetni ebbe a programtipusba. Ha erre realis valaszt aka-
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runk adni, azt kell vizsgalnunk, hogy teljesitik-e a programok a hozzajuk flzott
reményeket: a pedagoguspalyan tartjak-e a rezidenseket; novelik-e a palyan dol-
gozd pedagogusok sokszinliségét és biztositjak-e a leginkabb tanarhianyos tar-
gyakbol a tanarellatast a hatranyos helyzet( iskolakban; és végiil a rezidensek al-
tal tanitott diakok eredményei mit mondanak a képzés minéségérol.

Mivel az USA-ban a hatranyos helyzett tankeriletek palyakezd6é pedagdgusai-
nak majdnem 50%-a 5 éven beliil elhagyja a palyat, a rezidensek palyan tartasa
kozponti kérdés (Guha és mtsai, 2017. 34. 0.). Berry és mtsai a bostoni és chicago-i
rezidensi programokkal kapcsolatban 90-95%-o0s palyan maradasi aranyrol beszél-
nek (2008b. 1. o). Silva és mtsai (2014. 96. 0.) 30 rezidens program vizsgalata alap-
jan nem talaltak statisztikailag szignifikans kiilonbséget a rezidensi programok-
ban végzettek és a tobbi kezd6 tanar palyan maradasi aranyat illetéen: mind a két
esetben 80% koriil volt az arany. Azonban a kutatdk a kiilonféle iskolakban dolgo-
z0 kezd6 tanarok palyaelhagyasi aranyat vetették Ossze a minden esetben hatra-
nyos helyzett iskolakban dolgozé volt rezidensekével. Az NCTR kimutatasa sze-
rint a szervezethez tartoz6 24 programban a 2012 és 2018 kozott végzett reziden-
sek 86%-a harom évvel a végzés utan még mindig a program partner
tankeriiletében dolgozott.’* Az eddigi kutatasok alapjan tehat a palyan tartas te-
kintetében a rezidensi programok sikeresnek mondhatok.

Ami a pedagogusi szakma sokszinliségének novelését illeti, minden kutatési
eredmény arra utal, hogy a rezidensi programok jol teljesitenek. Guha és mtsai
(2016. 13. 0.) szerint a 2015-2016-0s tanévben az altaluk vizsgalt programokban a
rezidensek 45%-a volt kisebbségi, mig példaul 2012-ben a mas pedagogusképzd
programokbdl kikeriilteknek csak 19%-a. Az NCTR 2017-2018-as iskolaévre vonat-
kozo statisztikaja szerint a szervezethez tartoz6 24 programban részvev reziden-
sek kozil 52% vallotta magat kisebbséghez tartozonak.'” E siker egyik oka nyilvan
az, hogy az egyes programok a helyi lakossag 6sszetételhez igazodva igyekeznek
jelolteket rekrutalni, példaul a nagy afro-amerikai k6zosséggel bir6 Washington
D.C-ben az AppleTree Rezidens Programban 2017-ben 84% volt a kisebbségiek
aranya. A Kern Rural Teacher Residency a kaliforniai Bakersfieldben mukaodik. Itt
2017-ben a rezidensek 60%-a volt latino és kétnyelvii (Libetti — Trinidad, 2018). A

célzott rekrutalason kiviil az is segit, hogy a mesterdiploma megszerzéséhez jelen-

" https://nctresidencies.org/wp-content/uploads/2018/03/Network-Partner-Report-2017.pdfLet6ltés  ide-
je: 2019. 01. 11.
?https://nctresidencies.org/wp-content/uploads/2018/03/Network-Partner-Report-2017.pdfLet6ltés  ide-
je:2019. 01. 11.
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tés anyagi tamogatast kapnak a rezidensek, amivel sikeriil a programba vonzani
alapdiplomaval rendelkezd, tehetséges, amde hatranyos helyzett fiatalokat. Egy
masik fontos faktor lehet az, hogy a program rovidebb, mint az atlagos mester-
programok, ami vonzo6 lehet az érettebb koru karriervaltok szamara is. A Silva és
mtsai (2014) altal vizsgalt rezidensi populacié mintegy fele 4-9 évvel az els6 diplo-
ma megszerzése utan jelentkezett a programba. Az els6 diplomat jellemz&en nem
pedagdgiabdl szerezték, és kétharmaduk az NCES Barron-féle indexe' szerint
er6sen szelektivnek mondott felsGoktatasi intézményekbe jart.

Sikeresnek mondhatok a programok abban a vonatkozasban is, hogy a legne-
hezebben betolthetd STEM (természettudomany, matematika, technologia),
gyogypedagogia és angol mint masodik nyelv teriiletekre talalnak jelolteket. Bos-
tonban 2003 és 2010 kozott a tankertiletbe felvett matematika tanarok 62%-a, mig
a természettudomanyos targyakat tanitok 42%-a rezidensi programbol érkezett
(Papay és mtsai, 2011. 12. 0.). Silva és mtsai szerint (2014. 74. 0.) a vizsgalt reziden-
si populacioé 36,7%-a tanitott matematikat, 31,7%-a természettudomanyos targya-
kat, szemben vizsgalt tankeriiletekbe nem rezidensi programokbol érkezé kezdd
tanarok 28,6%, illetve 22%-val. Az NCTR 2017-2018-as iskolaévre vonatkozo sta-
tisztikaja szerint a szervezethez tartozé 24 programban a 2012 és 2018 kozott vég-
zettek 31% tanit STEM targyakat, 28% limitalt angol nyelvtudassal birokat, és 15%
specialis tanitasi igény(i tanulokat.*

Ami a rezidensi programokbdl kikerilt kezdé pedagogusok hatékonysagat ille-
ti, az ilyen iranyu kutatasok szama gyér. Papay és mtsai (2011. 3. 0.) a bostoni tan-
keriiletben azt talaltdk, hogy a rezidens programokboél kikertiltek hatékonysaga
megegyezik a mas programokbol kikeriilt pedagdégusokéval minden tanitott
targybol, kivéve a matematikat, amelyb6l szignifikdnsan rosszabbul teljesitettek,
legalabbis a rezidensek karrierjének elsé 6t évében, utdna viszont statisztikailag
szignifikdns mértékben jobban.

A New Yorkban mikédé New Visions Hunter College Urban Teacher Res-
idency miikodésének elsé 6t évére (2009-2014) vonatkozoéan Sloan és Blazevksi
(2015) atfogo kutatast végeztek. Ebben tobbek kozott a rezidens, illetve mas peda-
gbégusképzé programokban végzett kezdé tanarok tanuléinak New York Allam
sztenderdizalt vizsgijan, az Ugynevezett Regents vizsgan elért eredményeit ha-

* A Barron’s nevii cég altal kifejlesztett kritériumok alapjan a NCES (National Center for Educational
Statistics.) a szovetségi oktatasi statisztikai felméréseket végzé intézet adataira tamaszkodva elkészitett,
a fels6oktatasi intézmények szelektivitasat 6sszehasonlité rangsor.
**https://nctresidencies.org/wp-content/uploads/2018/03/Network-Partner-Report-2017.pdf Letoltés ide-
je:2019.01.11.
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sonlitottak Ossze. Azt talaltak, hogy a volt rezidensek diadkjai vagy ugyanugy,
vagy jobban teljesitettek, mint a nem rezidensi programban végzetteké. Tennessee
allam 2007 o6ta minden évben vizsgalja pedagogusképzési programjainak haté-
konysagat, tobb mutat6 alapjan, és az eredményeket kozzéteszi. A 2015-6s adatok
szerint a Memphis Rezidency programban végzettek tanuldi jobban teljesitettek
az allam sztenderdizalt tesztjein, mint a mas programokbdl érkez6 kezd6 tanarok
tanul6i (Guha és mtsai, 2016). Az adatok alapjan gy tiinik, hogy a rezidens prog-
ramban végzettek tanuldi altal elért eredmények nem gyengébbek, mint a mas
programokban végzettek tanul6ié, sét sokszor tul is szarnyaljak azokat.

Osszességében tehat azt mondhatjuk, hogy a programok legalabbis a pedagd-
gus hiany lekiizdése és a pedagogusi palyara lépdk soksziniliségének novelése
szempontjabol elég jol teljesitenek, és a rendelkezésre allo adatok alapjan ugy tu-
nik, hogy a volt rezidensek tanuldinak teljesitménye altalaban nem rosszabb, mint
a mas utakon képzettek diakjaié.

A rezidens programok: a pedagogusképzés’hibrid’ avagy
’harmadik’ terei

Az USA-ban alapvetden két utja van a szakmaba keriilésnek: a hagyomanyos, a
fels6oktatasban miik6d6 pedagoégusképzési programokon at, vagy az un. alterna-
tiv ut, amelyet a szakirodalom ’korai kezdéstinek’ (early entry) is nevez. Ilyen pél-
daul a Teach for America program. Az alternativ programokban abbdl indulnak
ki, hogy a tanitas alapvetéen mesterség, ezért tanitani legjobban a gyakorlatban,
mas tanaroktol lehet megtanulni. Ezért a résztvevok rovid bevezetd képzés utan
onalloan kezdenek el tanitani, igaz, mentorok, tanacsadok, kollégak stb. tamogata-
saval, és képzésiik is munka mellett zajlik (Zeicher — Hutchinson, 2008). Felmeriil a
kérdés, miért van szitkség még egy ujabb fajta programra.

Berry és munkatarsai (2008b) mind a két uttal kapcsolatos kritikakat 6sszegzik,
amikor a rezidensi programok létrejottének sziikségességét vizsgaljak. A hagyo-
manyos programok alapvet6en az alkalmazott tudoméany modelljére épiilnek: a
hallgatok el6szor szaktargyi kurzusokat tanulnak, majd ezzel parhuzamosan vagy
ezt kovetben pedagogiai és pszichologiai, tovabba szakmetodikai kurzusok kovet-
keznek, és végiil a tanitasi gyakorlat(ok). Az ezen a modellen nyugvé programok-
kal kapcsolatban leggyakrabban megfogalmazott kritikak a kovetkez6k (Berry és
mtsai, 2008b):
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Nehezen tudnak a palyara vonzani j6 képesség, jo tanulmanyi eredmé-
nyekkel rendelkez6 jelolteket és kisebbségekhez tartozokat.

A leend6 pedagégusok szamara nem tudnak elegend6 lehetdséget biztosi-
tani arra, hogy kiemelked6 pedagogusoktol tanulhassak a szakmat.

Nem tudnak elegendé pedagogust képezni azokbdl a targyakbol, amelyek-
bél a legnagyobb a pedagdgushiany.

Nem tudnak elegend6 forrast mozgositani és megfeleld szervezeti kerete-
ket kialakitani a kezdé pedagogusok indukcidjanak szisztematikus tamo-
gatasara.

Nem elszamoltathatok a kibocsatott pedagoégusok hatékonysagaval kap-
csolatban.

Ha a felsorolast dsszevetjiik a rezidensi programok f6bb vonasaival, célkit(izé-

seivel és eredményeivel, lathatjuk, hogy a rezidensség a fent felsorolt problémak-

ra igyekszik megoldast talalni. Az alternativ programokkal kapcsolatban a kévet-
kez6 kritikak fogalmazodtak meg (Berry és mtsai, 2008b):

1.

A leroviditett képzésben kevés alkalom kinalkozik arra, hogy a jeloltek
megtanuljanak a sokszini tanuldi populacioval banni.

Rovid elézetes képzés és felugyelt tanitasi gyakorlat utan a kezdé tanar
mar 6nalléan — bar tamogatas és tovabbi képzés mellett kezd el dolgozni.
Tualsagosan arra koncentralnak, hogy egy bizonyos iskolaban és egy er6-
sen limitalt, mindent szabalyozo6 tanterv tanitasara készitsék fel a jelolte-
ket.

Ezek a programok sem viselnek felel6sséget a kibocsatott pedagdgusok
hatékonysagaért.

A rezidens programok ezekre a problémakra is probalnak gyogyirt talalni, egy

kivétellel: alapvet6en itt is egy bizonyos kontextusban torténé tanitasra készitik

fel a jeldlteket. Osszességében azonban a rezidensi programok mind a két pedagé-

gusképzési uttal kapcsolatban felmeriilt legtobb probléméara megoldast kinalnak.

A rezidensi programok azonban nem csak ilyen szempontbdl képeznek harma-

dik utat a pedagogusképzésben, hanem abban az értelemben is, amelyet Zeichner

(2010) fogalmazott meg. Szerinte a pedagdgusképzés tradicionalis, felsGoktatasi

keretek kozott folyo, alkalmazott tudomanyos modelljében az akadémiai tudas (a

szaktargyi tudas és a pedagogiai-pszichologiai tudas) elsébbséget élvez a gyakor-

lati tudassal szemben. Ezért a gyakorlohelyek és az ott mikodé mentorok a kép-

zésben alarendelt szerepet jatszanak. A képz6 intézményeknek nincsen elég szak-
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emberiik és anyagi forrasuk ahhoz, hogy a jeloltek gyakorlatat megfelel6en fel-
tgyeljék, mert a pedagogusképzés az egyetemeken nem rendelkezik megfelel6
ranggal, ezért alulfinanszirozott. Tovabbi probléma, hogy a fels6oktatasban mas
kultura és diskurzus uralkodik, mint a gyakorlohelyeken. A két vilag kozott szinte
alig van atjaras. Az alternativ programokban sem jobb a helyzet, azzal a kiilonb-
séggel, hogy ezekben a gyakorlati tudas keril el6térbe az elméleti tudéassal szem-
ben (Zeichner, 2010). Ezért szerinte a pedagdégusképzésnek olyan ’hibrid’ vagy
’harmadik’ képzési tereket — ha tetszik harmadik utakat - kell nyitni, amelyek le-
het6vé teszik az akadémiai tudasnak és a gyakorlati szakemberek tudasanak, sét,
az iskolak altal szolgalt kozosségek tudasanak bekapcsolasat is a pedagdgusképzés
folyamataba. Ebben a ’hibrid’ vagy "harmadik térben’ a kiilonféle tudasok és kép-
viselbik egyenranguak. Zeichner tobb, mar m(ikodé példat is felsorol arra, hogyan
lehet "harmadik tereket’ nyitni a képzésben. Amikor példaul a metodikai kurzuso-
kat vagy azok egy részét a képzdk az iskolaban tartjak, modellalva a kurzusokon
tanultakat a gyakorlatban, az iskola "harmadik vagy ’hibrid’ térként’ szolgal. Ha a
pedagogusképzok és a gyakorldé mentortanarok hibrid szerepet vallalnak, vagyis
mind a két kontextusban dolgoznak, akkor "hibrid’ tereket hozhatnak létre. Cikké-
ben arra is hoz példakat, ahol a helyi kozosséget is bevontak a pedagogusok kép-
zésébe. Zeichner a hibriditas elméletének érvelését hasznalja a ’hibrid’ terek sziik-
ségességének az alatdmasztasara. Eszerint mindenki tobb diskurzusbol merit, ami-
kor értelmezni prébalja a valdsagot. A pedagégusképzés esetében az iskolai
gyakorlat és a fels6oktatasi képzés vilagabdl, és az iskolak altal szolgalt kozossé-
gek vilagabol is (Bhabba, 1990 idézi Zeichner, 2010).

A ’harmadik tér’ vagy a ’'hibrid tér’ sziikségességének felismerése nem uj:
Schén (1983) 6ta nagy irodalma van annak, hogyan lehet a reflexi6é révén a gya-
korlatban és a gyakorlatbdl tanulni, ugy, hogy a reflexi6é soran az akadémiai tu-
dast is hasznaljuk. Hazankban is m{ikodtek mar ilyen, az elmélet és a gyakorlat
vilaganak Osszekapcsolasara fokuszald képzési programok, példaul a haroméves
nyelvtanarképz6 programok a 90-es években.
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1. abra: A budapesti Angol Tanarképz6 Kozpontban folytatott képzés modellje (Kimmel, 2007.
97.0.)

Amint az dbra mutatja, e programok kozéppontjaban az allandban fejlédé je-
161t allt, aki a képzés soran egyre tobb tapasztalati és elméleti tudast szerzett, mert
olyan feladatokat (az abran FA) kapott, amelyeknek megoldasahoz mindkett6re
szitksége volt. A feladatmegoldas soran a két vilagbol meritett tudasat egyarant
hasznalta a feladatmegoldas kozben és utan is, a reflexi6 soran (az abran R), és igy
konstrualta, fejlesztette szakmai kompetenciait. Az abran az is lathato, hogy a
program tulajdonképpen elinditotta a jelolteket az élethosszig tart6d szakmai fejlé-
dés utjan. Ez az abra a rezidens programok felépitését is illusztralhatna, igaz azok
csak egyévesek, am a f6 vonasok megegyeznek:

1. Er6s és egyenrangu partneri kapcsolatot hoznak létre a képzé intézmé-
nyek és az iskolak kozott, az elméleti képzést és a gyakorlatot 6sszehan-
goljak.

Az elméletben tanultakat a mentorok €s a képzok is modellaljak.
A gyakorlat problémainak reflexidja soran az akadémiai tudast is felhasz-
naljak, bekapcsoljak.

4. A reflexi6 tamogatasara kollaborativ, tanulé kozosséget hoznak létre:
ezért tanulnak a rezidensek csoportokba szervezve.

5. A képzés befejezése utan a fejlédés elésegitésére tovabbi mentori tAmoga-
tast és tovabbképzéseket biztositanak.

A fenti vonasok egy id6ben és koncentraltan egy cél elérése érdekében hatnak:
a rezidens szakmai fejlédésének el6segitése iranyaba. Igy a leendé pedagogus a
képzés soran egy olyan er6térbe keriil, amely a palyara szocializalja, majd a kove -
té tamogatas révén az esetek tobbségében a palyan is tartja. Az eredmények fé-

nyében ugy tiinik, a pedagogusképzés minéségi problémaira és a tanarhianyra va-
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laszul létrehozott rezidens programok ugyan nem csodafegyverek, de sok tanul-
saggal szolgalhatnak a pedagégusképzés megujitasa szempontjabol.
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Residency Programs in the US:‘Hybrid’ or‘Third’ Spaces of Teacher
Education

The study presents a new type of American teacher education, residency pro-
grams, which have gained ground after 2008, due to the substantial financial sup-
port provided by the federal government. First, it discusses the underlying rea-
sons why such programs were initiated in the first place, and then implemented
on a larger scale. Next, the distinctive features of residency programs are ana-
lysed, followed with research results regarding the programs’ efficiency. Last but
not least, residency programs are presented as possible realizations of so-called °
third spaces’ or ‘hybrid spaces’ of teacher education, which have recently been
advocated as a prerequisite for a teacher education capable of bridging the gap
between theory and practice.

Keywords: teacher education, teacher shortage, alternative routes into teaching,
residency programs, third spaces, hybrid spaces, reflective teacher education
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