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Jelentds forduloponthoz érkezett a hazai pedagogusképzés atalakitasa, mely az altalanos
feladatok mellett sajatos kérdésekre is keresi a valaszokat. E probléemakér lényeges eleme
a szakképzesi rendszer altal igényelt és foglalkoztatott pedagogusok képzésének sajatos-
sagai, amelynek torténetisége, intézményi sajatossdagai a fejlodést jelentésen meghatdro-
z0 tényezok. A tanulmany ezzel az dsszetett temakorrel, a kihivasokat és lehetdségeket
komplexen meérlegelve foglalkozik a pedagogusképzés altalanos és a szakképzés sajatos
Jjellemzdinek rendszerezése alapjan. A szerzdk kisérletet tesznek a képzési folyamat f6bb
szakaszainak a leirasara, tovabba a szakmai pedagogusképzésre jellemzé progressziv t6-
rekvések szemléltetésére ismertetik a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyete-
men megvalosult szolgaltato és kutatohadlozat kialakitasara iranyulo projektet.

Bevezeto

Az oktataspolitika ,,magassagaban” és a gyakorlat mindennapi valésagaban a kozokta-
tas és felsGoktatas sajatos metszéspontjaban van a PEDAGOGUS. Igen a nagybetiivel
irt pedagogus, mint egy sajatos hivatasmodell alanya, és mint jelentds — a tarsa-
dalom mindségét meghatarozo — human tényezé. Human, de ugyanakkor gazdasagi
tényez0 is, mely az oktatas és kiilonosen a szakképzés hatékonysagat képes pozitiv
és negativ értelemben is befolyasolni. A foglalkozas és hivatas 6sszefiiggésrendszere,
a tényleges, szamos elemében lehangolé mindennapi gyakorlat, a pedagogusképzés
témakdorét nem csupan valtozatlan id6szertiséggel ruhazza fel, hanem a szerzok vé-
leménye szerint 11j felismerésekhez is vezet. Jelen iras a pedagdgusképzés rendsze-
rébe illesztve tekinti at a szakképzés pedagogusképzésre (dontden a szakmai peda-
gogusképzésre) gyakorolt hatasat, s vazolja fel azt az 0j Osszefiiggésrendszert, mely
a kovetkezé évekre az atalakulds és fejlédés szakmai kereteit alkotja. frasunk részben
kisérlet a képzési folyamat fobb szakaszainak leirasara, részben egy példa: a szak-
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mai pedagogusképzésben a mindségorientalt halozati struktarak kiépiilését szem-
1élteté modell ismertetése.

Kihivasok és lehetdségek

A hazai oktataspolitika, a szabalyozasi-jogalkotasi gyakorlat az utobbi negyedsza-
zadban csak részlegesen volt képes a Philip H. Coombs (1971) altal mar a mult
szazad hatvanas éveiben megfogalmazott oktatasi valsagbol valo kilabalast és a fej-
16dést korszerti jogi keretek kdzé helyezni. Magyarorszagon az 1985-6s kdzoktatasi
torvény, bar sokat tett az iskolak szakmai onallosaganak, a pedagdgusok tevékeny-
ségének nyitottabb keretekbe szervezése érdekében, a differencialt iranyitasi rend-
szer kiépiilését kezdeményezve, azonban az oktatasi-nevelési rendszeriink miikodé-
se — éppen a nemzetkdzi Osszehasonlitd elemzések alapjan — nem igazolta szamos
intézkedés eldzetesen feltételezett pozitiv hatasat. Az 1993-as kdzoktatasi és szak-
képzési torvény, jelentds tarsadalmi varakozas altal kisérve, tovabb differencialta
az oktatasiligy intézményi és miikodési rendszerét. A tartalmi szabalyozasnak 1j
elemeit vezette be, emellett a gazdasagi helyzet is jelentdsen befolyasolta, hogy az
egyre bonyolultabb jogi szabalyozas €s a folyamatos korrekciok az elmilt masfél
évtizedben jelent6sen erodaltak az oktatasi-nevelési intézményrendszert. Ekoz-
ben a mély tarsadalmi valtozasokra, kiilondsen azok negativ hatasaira — példaul el-
szegényedés, szegregacio, novekvo agresszio — a torvénykezés nem igazan reagalt,
igy a nevelési rendszer keretei kozott ados maradt tobbek kozott a pedagogusokat
tamogato szabalyozasi elemek kidolgozasaval.

Az ezredforduld ota a szakmai kihivasok egyre markansabban jelentkeztek,
s hatarozottan érzékelhetévé valt, hogy fordulatra van sziikség a nevelés-oktatas vi-
lagaban. Altalanossa valt az a felismerés, hogy sziikség van a tarsadalom értéksok-
szintiségéhez, az értékkozvetités feladataihoz és intézményrendszeréhez, valamint
az 0sztonzok rendszeréhez igazodo 1j, atfogd szabalyozasra. A valasz keresése so-
ran lathatd, hogy a hazai neveléssel kapcsolatos mai kihivasok megfogalmazasa
nem konny( feladat, bar a pedagdgus szakma egyetért abban, hogy az ezredfordulot
kovetd magyar pedagogiai kdzgondolkodasban a képzés szerkezeti és tartalmi meg-
ujitasaval kapcsolatos problémakdorok jol érzékelhetek. Ezt tdgabb Osszefiiggésben
szemlélteti, targyalja tobb atfogod értékelésre alapozott stratégiai jelentéségli doku-
mentum (Fazekas et al., 2008; Csermely et al., 2009; Benedek és Hunyadyné, 2009).
Az eltérd miifaji sajatossagok ellenére mindegyik mii targya, lényege és a szerzok to-
rekvése a kovetkezokben foglalhatd Gssze: a magyar oktatas és nevelési rendszer
helyzetének onkritikus elemzése, valamint javitasanak 0sztonzése. Azonos a mun-
kakban az is, hogy az 0j évezred els6 évtizedét a valsag elmélyiiléseként szemlélik,
s a nevelésiigy szempontjabdl a valsagbodl valo kilabalas ttjainak keresését emelik
ki. Az 0j kihivasok attekintése soran megallapithato, hogy a pedagogiai kihivasok
meglehetésen szemléletes struktarat alkotnak. Jellegzetes problematikanak tekint-
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het6k azok a tarsadalmi valtozasok a nevelésiigy nézOpontjabol, melyek az el6z6
két évtizedben végbement torténelmi valtozasokkal hozhatdk Osszefiiggésbe. Ezek
a valtozasok (privatizacio, munkanélkiiliség, nemzeti szuverenitas, eurdpai integra-
ci0) nem hagytak érintetleniil az életlinket meghatarozo intézményeket és viselke-
dési normakat, a tarsadalom tagjait 6sszefizo kotelékeket sem.

Az elmilt negyed szdzadban jelent6sen atalakult a magyar tarsadalom réteg-
z0dése, aminek nyertesei és vesztesei egyarant voltak. A magyar tarsadalom sok
szempontbodl érzékelhetd tagoltsdga killondosen dramai: a kiillonbozd érdekekkel
rendelkez0 és eltéré normakat kovetd rétegek és csoportok, illetve az dket képviseld
szervezetek kozotti érdekkonfliktusok erételjesen jelen vannak. Kiilondsen szembe-
tiing, hogy mennyire megvaltozott az egyének ¢és a kozosségek kapcsolata:

— Az egyének nem ugyanolyan modon és nem ugyanolyan mértékben varjak
¢és varhatjak a k6zosségt6l, mint korabban, hogy az biztonsagot nytjtson
szdmukra.

— Az egyének sokasaga szamara valt nyilvanvaldéva az 6ngondoskodas sziik-
ségessége.

— A verseny az egyéni ¢s a csaladi 1ét kikeriilhetetlen valosagava valt. Az
egyittmiikodésnek ¢€s a szolidaritdsnak 11j, a korabbiaktol alapvetden elté-
r6 formai alakultak ki.

Az ezredfordulot kovetd évtizedben kétségteleniil mélyiilé gazdasagi és tarsadalmi
valsag 0sztonozte vilagszerte azokat a vizsgalodasokat, melyek hazai megjelenésé-
re a fentiekben utaltam. Mig a Zold Kéonyv (2008) és a Szarny €és Teher (2009) ese-
tében viszonylag sziik szakmai csoport foglalkozott az oktatas és nevelés kérdésko-
rével, a VII. Nevelésiigyi Kongresszus (2008) szervezoi — egyébként azonos célok
altal vezérelve — nem csupan a pedagogus szakma, az 6vodak, az iskolak, a kollé-
giumok szakembereinek talalkozojat kivantak megszervezni. Az eldkészités folya-
mata — hasonloan, mint az Oktatds és Gyermekesély Kerekasztal esetében — olyan
programot kinalt, amelyhez a magyarorszagi tarsadalom szamos szakmai csoportja
kapcsolodhatott érdeklddéssel, hozzaszolasi szandékkal. A kongresszus lehetdséget
adott arra, hogy a nevelésiigy megmutassa magat a tarsadalomnak, s a tarsadalom
megfogalmazza, hogy mit var a nevelés-oktatds intézményeitdl, érdeklédése ko-
zéppontjaban a gyermekek és a fiatalok nevelése allt, ugyanakkor nyitott volt a ta-
nulds minden formajara, igy az egész ¢leten 4t tartd tanulasra és a szakmai képzés
vagy a munkavégzes soran zajlo tanulasra is.

A szakmai tanarképzés torténeti gyokerei
Magyarorszagon sajatos torténetiséggel rendelkezik az egyetemi szintli szakmai ta-

narképzés, melynek formalodasa kiilondsen a miiszaki képzés esetében modellérté-
kii. A tanarképzés intézményes keretei E6tvos Jozsef minisztersége idején alakul-
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tak ki: 1870-ben létrehoztak a tanarképzé intézeteket/tanarképezdéket. 1871-ben
kezdte meg miikodését a realtanodai tanarképezde a Kirdlyi Jozsef Miiegyetemen,
amelynek fontossagat jelzi, hogy elsé vezetdje a Milegyetem elsé rektora, Stoczek
Jozsef professzor volt. A kozépiskolai tanarképzésben tovabbi 1ényegi valtozast je-
lentett az 1924. évi XXVII. térvény, amely az elméleti tanarképzést a tudomany-
egyetemi feladatokhoz rendelte, s szervezeti hattérként az egyetemek mellett mii-
kodo tanarképzo intézeteket jelolte ki. Ez a torvény a tanari képesitést a kdtelezo
tanarképz0 intézeti tagsaghoz és azzal jard kovetelmények teljesitéséhez kototte.
1929-ben keriilt els6ként kiadasra az a szabalyzat, amely eldirta a tanarjeloltek
gyakorlati képzését, a mar korabban létrehozott gyakorloiskolai miikodést is szaba-
lyozva. 1898-ban alakult meg az Allami Kereskedelmi Iskolai Tandrképzé Intézet,
amely a Kiralyi Magyar Tudomanyegyetemen 1920-ban 1étrehozott Kézgazdasdgi
Kar kereskedelmi osztalyanak részeként, a kereskedelmi szakosztaly kételezéen eld-
irt tanitasi tervéhez és vizsgarendjéhez illeszkedve mikodott, 1928-t61 6nalld keres-
kedelmi gyakorld iskolaval. A kereskedelmi iskolai tanarképzés mellett a gazdasagi
fejlodés kikényszeritette az ipari és a mezégazdasagi szakoktatasi intézmények 1)
szervezeteinek 1étrehozasat, ehhez kapcsoloddan az ipari és a mezdgazdasagi ta-
narképzést is. A kereskedelmi, ipari és mezOgazdasagi tanarképzés Osszefoglalo
néven, mint gazdasagi szakiskolai tanarképzés egy 1934. évi térvény nyoman a Jozsef
Nador Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem feladata lett.

A 1II. vilaghaborut kovetden 1948-ban megsziintették az egyetemi szintii mi-
szaki tanarképzést, s tizhonapos gyorsképzés, majd harom éves fdiskolai képzés 1¢-
pett a helyébe. Az atmeneti szervezeti megoldasokat kdvetden az intézményi bazist
a Budapesti Miiszaki Egyetemen (BME) az 1961-ben létrehozott Pedagogia Tanszék,
majd az 1971-ben szervezett Tandarképzé és Pedagogiai Intézet jelentette. A mai ma-
gyarorszagi szakmai pedagogusképzés személyi allomanya donté modon e képzés-
ben vett részt, részben itt szerzett fokozatot, illetve az itt végzettek adtak vezetdket
azoknak az intézményeknek', melyek az utobbi évtizedekben a szakmai pedago-
gusképzés szines intézményrendszerét alkottak, alkotjak. A jelenlegi helyzet: 1995-
tol az intézeti tansz¢kek onallova valasaval, a Miiszaki Pedagogia Tanszék (MPT)
végzi a miszaki pedagogusok képzését. 2005-t0] a tanszék az Alkalmazott Peda-
gogia ¢és Pszichologia Intézet keretein beliil mikodik. Jelenleg a BME Gazdasag és
Tarsadalomtudomanyi Kardn mikodo tanszek a miiszaki és kdzgazdasagi szakképzo
iskolak szamara képez tandrokat, valamint szakiranyt tovabbképzéseket szervez a pe-
dagdgus-tovabbképzési rendszerhez kapcsolodoan. A gradudlis képzésre felvett
hallgatok el6képzettségiik alapjan (nappali és levelez6é tagozaton) mérnoktanari,
kozgazdasztanari oklevelet szerezhetnek. A miiszaki szakoktatok harom éves leve-
lez6 képzés keretében pedagdgiai képesitéshez juthatnak.

I,Az elmult harom évtizedben jelentds miiszaki szakmai tanarképzési intézményfejlesztés folyt az
Obudai Egyetemen, a Széchenyi Egyetemen, a Dunaujvarosi Féiskolan, illetve elddintézményeikben.
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Az ezredforduldt kovetd évtizedben a tarsadalmi parbeszéd egyik fontos témaja
volt, hogy a hazai szakképzés sokat veszitett presztizsébol, hogy szamos szakma-
ban minimalisra csokkent a képzésben részt vevok szama. E jelenségek erételjesen
hatottak arra, hogy a szakmai tanarképzés hallgatoi 1étszama visszaesett, a nappali
tagozatos képzés leéplilt és a levelezO képzés valt altalanossa. S ahogy lenni szo-
kott a kritikai kijelentések egyre inkabb igazolodtak, a kozépfoku szakképzés az
oktatasi rendszer valsagagazatava valt. Az allam, sikertelenségét beismerve, e terii-
leten lehetOséget adott a gazdasagi kamardk fokozott szerepvallalasara, s célként
deklaraltak a kozel szaz éve Németorszagban bevezetett (azota szamos esetben je-
lent6sen megujitott) dudlis szakképzési modell megvalositasat. E modell, illetve annak
minden szakképzési problémat megoldd hatasaban valé hit, uj horizontot rajzolt fel
a magyar gazdasag szamara létfontossagli és a szocialis problémak kezelésében is
jelentds feladatokat vallalo szakképzés atalakulasaban.

A magyar szakképzés gazdasagi és tarsadalmi feltételei és meghatarozd ténye-
z01, kiilondsen a rendszervaltozast kovetd évtizedekben, bonyolult dsszefliggésekben
jelennek meg. A képzésben résztvevok életkora, szocialis helyzetiikkel is Ossze-
fliggd motivacidjuk s az adott térség-régid foglalkoztatasi kornyezete szamos eset-
ben nem mutatott, nem is mutathat idealis dsszképet. E vonatkozéasban a 16 éves
tankotelezettség egyidejlileg jelent erds késztetést és lehetdséget. A fejlett vallalati
¢és technologiai kultaraval rendelkezd piaci szervezetekben joggal feltételezhetd,
hogy a képzési kapacitasok ¢és lehet6ségek els6sorban a magasabb tudasra épithetd
szakmakban kinalnak az j megoldasokat. A szakmunkasképzés évtizedek ota szem-
besiil a hatranyos helyzetii fiatalok iskolaztatasanak problematikajaval és/vagy a las-
sabban, a megfontoltabban tanuldk szamara hatékony pedagogiai cselekvési prog-
ramok sziikségességével. Ugyanakkor mintegy masfél évtizede a tankotelezettség
expanzidja, valamint a 16 éves korig tartd, csupan az altalanos képzést megengedd
kerettantervi konstrukciok sajatos pedagogiai ,,melegeddkké” tették éppen azokat
az iskolakat, melyekben el6zéleg a kéz és a mozgas szakmai kulturajara nyitott,
szakmai gyakorlatokkal megnyerhet6 fiatalok képesek voltak a kézmiives és gya-
korlatigényes ipari szakmakat elkotelezetten elsajatitani. Kozben e meglehet6sen
ellentmondasos allapotban szamos fejlesztési program — tobb-kevesebb sikerrel —
probalta az iskoldk megtarto erejét javitani, olyan eljarasokkal és szervezeti megol-
dasokkal segiteni, melyek képesek a 25-28 szazalékos lemorzsolodassal kiizd6
szakiskolakban kialakult pedagogiai fesziiltségeket enyhiteni. A f6 cél, hogy elke-
rilhetové valjék, ha korlatozott mértékben is, az iskolabol torténd kényszerd, vég-
zettség, kvalifikacid nélkiili kikeriilés, altalanosabban az a tarsadalmi-gazdasagi
trauma, amely generaciok szamara a tartos inaktivitas kényszerét jelenti.

A szakképzésben és az ehhez kapcsolodo pedagogusképzésben a fordulat elke-
riilhetetlen, hiszen a gazdasag szakképzési szerepvallalasa szamos elemében Uj
helyzetet és 0j lehetOséget teremtett. A gyakorlati képzés sulyanak, aranyainak eme-
lése valdban praktikus iranyt jelent. De jelent-e garancidt azokra a szocialis és pe-
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dagogiai problémakra, melyek a fejlett vilag és a tudasra komoly igényt tamaszto
piacgazdasag mindegyikében az iskolaztatas stabilitasat és a leszakadas megakada-
lyozasat egy idében kéti olyan intézkedésekhez és intézményekhez, melyek a tarsa-
dalom egészének a tudasszintjét az iskolazottsag szintjének emelkedéséhez, valamint
a lemorzsolddas mértékének visszaszoritasahoz kapcsolja? E kérdésre azonnali va-
laszt adni szinte lehetetlen. A folyamatok valtozasi trendjei az iskolazottsagi mu-
tatokban, lemorzsolddasi aranyokban, foglalkoztatasi rataban, a kvalifikaciokhoz
kozvetleniil kapcsolhat6 teljesitmény ¢és bérstatisztikdkban jelennek meg, illetve
ragadhatok meg.

A szakképzés, mint pedagogiai tevékenység nem csupan gazdasagi mérlegelés
targya. Annak ellenére sem, hogy a vallalatok igénye nem ezt hangstlyozza: tobb
gyakorlati képzés, kevesebb elméleti oktatas. Németorszagban sikerrel miikodik az
ugynevezett dudlis szakképzés, amely alapvetéen a vallalatoknal zajlo gyakorlati
képzésre épiil, amit csak kiegészit a szakképzési intézményekben folyo elméleti
oktatds. Noha a rendszer adaptalasat mar elkezdték a hazai szakmai érdekképvise-
letek, napjainkra mégis egyre nyilvanvalobb, hogy a magyarorszagi vallalatok ver-
senyképessége mar csak a szakképzés rendszerének teljes atalakitasaval biztosithato.
Sziikséges tovabba a vallalkozoi utanpotlast biztositd fiatalok vallalkozoi képessé-
geinek, tudasanak novelése, a pozitiv vallalkozoi szemlélet és kultira formalasa
mar az altalanos iskolatol kezdve. A gyakorlatorientalt vallalkozasoktatast el kell
terjeszteni a szakkdzépiskolakban és a felsdoktatasban is, hogy a fiatalok akér az
iskola elvégzését kovetden, akar néhany év rutin megszerzése utan képesek legye-
nek sajat vallalkozast inditani. Jelenleg ezen a téren nagyon gyengén allnak a hazai
oktatasi intézmények, igy kdzponti program kellene a hazai vallalkozasoktatas fej-
lesztése érdekében. A magas hozzaadott értékii iparagak fejlesztéséhez (egészség-
ipar, high-tech, innovacio, K+F, z6ld gazdasag) sziikség van a hazai természettu-
domanyos és mérnokképzés megerdsitésére.

A pedagogusképzés mai helyzete — szintek és formacios szakaszok

A pedagogusképzés szerkezeti atalakulasa elkeriilhetetlennek latszik napjaink-
ban. A kihivas ebben a folyamatban, hogy ne vesszen el a felsdoktatasi kutatoi
mihelyek, tudomanyos iskolak valtozatossaga, fennmaradhasson tobb pedagogiai
paradigma alapkutatasa és miivelése is. A pedagogusképzés és az iskolai gyakorlat
kozotti csatornakat feltételezhetéen indokolt szélesiteni (példaul bazisiskolai rend-
szer, tanarcsere-program, kutatotanar-program). A differencialédo, a szakiranyt
tovabbképzések rendszerével szoros Osszhangban 1év6 pedagogusképzésben indo-
koltan kapjanak helyet a ma iskolaja altal igényelt 0j miiveltségteriiletek (jaték,
szinjatszas, dramapedagogia, hon- és népismeret), illetve a nevelést tamogatd isme-
retkorok és eszkozrendszerek (csaladpedagogia, konfliktuspedagdgia, agresszioke-
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zelés), valamint a csaladdal (ez valdban a szociologia kitlintetett kutatasi terepe!)
kapcsolatos ismeretek (csaladpedagdgiai-szociologiai ismeretek).

A valtozas egyik 1ényeges dimenzidja a pedagogusképzés atalakitasa, mely
hosszu és Osszetett képzési rendszer, s melynek sikeres kialakitasa tartosabba és
mindségében a mainal 1ényegesen kedvezébbé formalhatja a pedagdgusok foglal-
koztatasat. E folyamatban a pedagogusképzés a megszokott megkozelitésnél joval
tagabb értelmezést kap, ti. a képzés elotti és utdni ,,palyaszakaszokhoz” kapcsolo-
doan komplex rendszerré valik, amelyben a szerzok véleménye szerint a kdvetkezo
szakaszok formalodnak:

Orientacios szakasz. E szakasz 1ényeges sajatossaga a pedagogusképzést
megeldzo szakmai-tarsadalmi kommunikdacio, melyben tényszeriien bemu-
tathatok a pedagdgusképzés tartalmi-szervezeti sajatossagai, a képzési verti-
kum meghataroz6 szakaszai és a pedagogusok alkalmazasahoz kapcsolo-
dé jovedelmi és karrier lehetOségek. Bar e szakaszban a szakmapolitikai
kommunikacié kozponti feladat, azonban a pedagogusképzé intézmények
szerepvallalasa, kiilonosen a képzési keretszamok és kapacitasok optima-
lis Osszehangolasa, a jelentkezOk korrekt tajékoztatasa és megnyerése is
kiemelt jelentdséggel bir.

Képzesi szakasz. E tradicionalis, a felsGoktatas szamara kitlintetett szakasz
lényegi sajatossaga, hogy eddigi relativ zartsaga szamottevéen oldodik.
Az orientacios szakasz kapcsolodasanak hianya vagy gyengesége — szak-
mai érdektelenség, a képzéssel kapcsolatos motivalatlansag — alapvetéen
veszélyezteti a képzés sikerét. E szakasz nyitott jellege ugyanakkor nem
csupan az orientacid sikerességét jelzé keretszamokban és ténylegesen
felvett hallgatdi 1étszamokban szemléltethetd, hanem azzal a kapcsolatrend-
szerrel és szervezeti differencialodassal, mely a hallgatok egy éves id6-
tartamra boviilo gyakorlati képzését jellemzi majd a jovében. A feleldsség
a felvételre jelentkezOk orientaciojatdl a felsGoktatasi intézmény kereté-
ben szervezett képzésen at a gyakorlati képzés sokpartneres intézményi
formainak mitkodtetéséig terjed, s ez j, komoly szakmai és szervezési ki-
hivas elé allitja a pedagogusképzo intézményeket.

Gyakorlat, iskolai szintér. E szakasz (komplex értelmezésben: gyakorlati
képzés oktatasi/felndttképzési intézmény) jelentdsége szakmapolitikai és
jogi szabalyozasi eszk6zok altal meghatarozott. Alapvetden a felsdoktatasi
intézmény feladata, hogy erre a sajatos pedagogiai jellegi munkahelyi
szocializacids szakaszra felkészitse a leend6 pedagogusokat. A szakmai
tevékenység alapvetd szintere az iskola, ami a kdvetkezé idészakban mar
a hallgatd jogviszonyt kdvetd foglalkoztatasi jogviszony tényleges szintere
lesz, vagyis olyan oktatasi intézmény — jogokkal és kotelezettségekkel —,
amely hosszabb tavra biztositja a pedagogus tevékenységének intézményi
kereteit. E folyamatban jelenik meg a hosszl tava stratégiak formalojaként
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a pedagdgus életpalya-modell. E fontos szabalyozo mechanizmus egyik 1é-
nyeges szakmai szerepldje példaul a mentor, aki a palyakezd6 pedagogus
munkajat, beilleszkedését segitd, ilyen iranyu szakvizsgaval rendelkezo,
mesterpedagogus fokozattal rendelkezé pedagogus’.

A pedagdgusképzés teljes megujulasaval, az 0j életpalya-modell szakmai hatasai-
val 0sszefliggd varakozas érthetd és jogos, kiillondsen annak fényében, hogy az uj
felvételi folyamatok, azon beliil az alkalmassag megitélésének kérdéskore, a valtozo
keretszamok és a hallgatoi tamogatas {1j rendszere mélyen érinti a pedagogusképzeés
egészét. Ennek fényében az altalanosan értelmezett orientdcios szakasz, vagyis az
a pedagogusképzeést megel6z6 szakmai-tarsadalmi kommunikacio, melyben tény-
szerien bemutathatok a pedagogusképzés tartalmi-szervezeti sajatossagai, a képzé-
si vertikum meghatarozo szakaszai és a pedagdgusok alkalmazasahoz kapcsolddo
jovedelmi és karrier lehetéségek, kiilonGsen fontos része a szélesen értelmezett pe-
dagogusképzésnek. Az orientdcios szakasz stratégiai jelentéségére, az e szakaszhoz
kapcsolodo szakmai feladatok fontossagara azért kell kiemelten utalni, mert az év-
tizedes 1éptékii folyamatok, tarsadalmi és intézményi beidegzédések megvaltozta-
tasa értelemszeriien hosszi, tobbéves folyamat. Nem kevesebbrdl van sz6 ugyanis,
mint a pedagogusképzés tarsadalmi-szakmai presztizsének jelentds emelésérol,
a képzés maradékelvii kezelésének megvaltoztatasarol. E folyamatban a pedago-
gusképz0 intézmények, nyilvanvaléan megvivva belso sajat intézményi helyzetiik-
kel 0sszefiiggd csataikat, alapvetden partnerek a valtoztatasban, ugyanakkor e téren
a szakmai kezdeményezések 0sztonzése, a tarsadalmi kommunikéacios lehetdségek
megteremtése a kormanyzati adminisztracié kezében van.

A progressziv nemzetkozi torekvések koziil 1ényeges kiemelni az Europai Unio
Oktatas Képzés 2020 stratégigjat’, amelynek f6 elvei, sajatossagai: Altalanos gya-
korlatta kell tenni a tanulok, a tanarok és a tanarképzésben oktatok mobilitasat az
egész ¢életen at tarto tanulas egyik alapvet6 elemeként. Az alapkészségek szintjének
emeléséhez biztositani kell a tanitas magas szinvonalat, a megfeleld tanari alapkép-
z¢€st, a tanarok ¢és az oktatok folyamatos szakmai fejlodését, tovabba a tanitast vonzo
palyava kell tenni. Fontos az oktatasi és képzési intézmények irdnyitasanak és ve-
zetésének javitasa, valamint a hatékony mindségbiztositasi rendszerek kialakitasa.
Szintén alapvetd fontossagu a palyakezdd tanarok kezdeti gyakorlatszerzésben valo
tamogatasa, valamint az egyéb oktatdi személyzet szakmai tovabbképzési lehetdsé-
geire valo Osszpontositas (példaul palyaorientacios szakemberek, pedagdgiai asszisz-
tensek tovabbképzéseire).

% A mesterpedagogus fokozat csak 2016-t6] kezdédbéen kételezo feltétel, ugyanakkor mar a jelenlegi
képzési és tovabbképzési programokra jelentds hatast fejt ki.
3 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2009:119:0002:0010:HU:PDF
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Magyarorszagon a pedagogus életpalyamodellhez kapcsoloddan sziikség van
olyan egységes képzési, tovabbképzési rendszer kialakitasara, amely az alapkép-
zést, a bevezetd tamogatasi rendszert és a folyamatos szakmai fejlodést koherens rend-
szerré szervezi. Eppen a szakmai karrier szempontjabol jelentés szakaszok, vagyis
az eldmenetel jogi ¢és szakmai feltételekkel meghatarozott 1épcséi lehetnének alkal-
masak arra, hogy a pedagogus tovabbképzés €s ebben a felsdoktatasi intézmények
szerepvallalasat az Gjabb funkciok szempontjabol megvizsgaljuk. A folyamatos €s
a torvény altal is idokeretekhez kot6do tovabbképzés a szakmai pedagdgusok sza-
mara is lehetdség a fejlodésre és a formalis elérelépésre. Ezt szemléltetendé mutatjuk
be a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Alkalmazott Pedagogiai
és Pszichologiai Intézet keretében, az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv Tarsadalmi
Megujulas Operativ Program tdmogatasaval megvaldsitott projektet. ,, 4 szakmai pe-
dagogusképzést segito szolgaltato és kutatohdlozatok kialakitasa” projekt egyik pél-
daja a szakmai pedagogusképzés 0j fejlesztési modelljének, melynek célja a peda-
gogusok palyan tartasa, az indokolatlan palyaelhagyasok mérséklése.

Egy uj projekt a szakmai tanarképzésben

Napjainkban jelentdés tudoméanyos ¢€s oktatasi fejlesztések egyértelmiien jelzik,
hogy a nemzetkozileg is elismert sikerek egylittmikddésre épiilnek a tudomanyban
(kutatoi kozosségek nyerik a jelentds dijakat, sokszerzos és sok intézmény koope-
nyi szovetségek eredményesek nemzetkdzi Osszehasonlitdsban) is. Egyre inkabb
felismerik azt is, hogy az 0j hdlozati konstrukciok nem spontan modon formalddnak,
és a szakmai partnerség altal — az elméletileg is igazolt tendenciak felismerésén tal —,
uj minéséget hordoznak. Barabdsi Albert LaszIo (2008) kutatasai a komplex haloza-
tok emberi tevékenységre jellemz6 miikodési modjait tarta fel, s kiemelte a sokaig
hitt spontaneitas mogott meghtizodd kiszamithatosagot, ami jo alapot teremtett arra,
hogy az élet szamos szinterén a halozati fejlodésrdl 0jszerit moéodon gondolkozzunk.
E gondolat részben az oktatasban is formalddott, illetve az utdbbi években éppen
egyre tudatosabban befolyasolta az oktatasi rendszer fejlodéseét.

Ha a szakmai pedagogusok képzésével foglalkozo intézményrendszert, mint egy
sajatos halozatot szemléljiik, akkor megallapithato, hogy nem tekinthetd egyenletes
elosztasu haldzatnak, a kapacitasok vonatkozasaban jelentds kiilonbségek vannak.
A kiilonbségek részben teriileti-regionalis jelleg szerint, részben az intézményi kor-
nyezet sajatossagai és az intézményi atalakulasok mentén érzékelhetéek. Kiilonosen
most, hogy a felsoktatasi intézményrendszer ujjaszervezése kormanyzati prioritas-
sa valt, érzékelhetd, hogy e haldézatban bizonytalan csomdpontok vannak (gondol-
junk a kisméretii intézményekre), tovabba esetenként ,,gyenge szalak™ mutathatdak ki,
amennyiben az intézmények jelentds gazdasagi, tarsadalmi meghatarozé tényezok-
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hoz (4gazati, iparagi centrumokhoz, jelentds regionalis szereppel rendelkezé 6n-
kormanyzatokhoz) nem kapcsolodnak.

A pedagdgusképzés torténeti eldzményeit szemlélve, s a jelenlegi helyzetet ér-
zékeltetve, két Osszefiiggésre feltétleniil utalni kell. Elséként arra, hogy a bolognai
rendszerli mesterképzés meghonositasaval a korabbiakhoz képest atalakult és sza-
mottevoen boviilt a képzési kinalat. Ez a valtozas kockazatot is jelentett, mivel egy
olyan évtizedben jatszodott le, amikor a pedagdgusképzés vonzereje csokkent, a hall-
gatoi 1étszamok az el6z6 idészakhoz mérten szamottevoen visszaestek, kiilonosen
a természettudomanyos, metafizikai és miiszaki tanarképzésben. A masik jellemzo,
hogy a pedagogusképzés tobb intézményében a szakképzési és felndttképzési rend-
szer ujabb képzési igényei alapjan jelentds szakiranyt tovabbképzési programkina-
lat-bovités valosult meg.

2009-ben fogalmazodott meg az a kdzponti szakmapolitikai kezdeményezés,
amely felismerve e képzési kinalatbdviilési folyamat komplex jellegét, kisérletet
tett egy, a hazai pedagdgusképzés teljes intézményi rendszerét atfogd fejlesztési
program kidolgozasara, amely a ,,rendezetlenbdl” a rendezett allapot iranyaba mutato
kezdeményezéseket és projektkonstrukciot eredményezett. E projektkezdeménye-
z€s hosszabb tavra érvényes stratégiai célokat tlizott ki. Elsoként megfogalmazta
a pedagoguskepzo intézmények regiondlis szolgaltato- és kutatokozpontjai kiala-
kitasanak feladatat, melynek eredményeként 2011-re létre is jottek azok a szervezeti
és egylittmiikodési keretek, melyek 11j alapokra €s kooperacios keretekbe szervez-
ték a pedagogusképzés korszeriisitésével kapcsolatos helyi-regionalis munkalatokat.
A stratégia ugyanakkor ennél lényegesen tagabb egyiittmiikddési format is meg-
fogalmazott célként: a regiondlis szolgdltato- és kutatokézponthoz kapcsolodo ha-
lozati egyiittmiikodés kialakitasa, melynek 1ényegi, de csupan nyitdéaktusanak te-
kinthet6 a pedagdgusképzd intézmények regionalis kdzpontjai kozotti orszagos
szolgaltato- és kutatohaldzat 1étrehozasa. E folyamat eredményeként, feltételezhe-
téen éppen évtizediinkben, s az 01j térvényi szabalyozas altal gyorsitva, 1étrejohet
egy magasabb szintli egylittmiikodés a pedagdgusképzésben részt vevd intézmé-
nyek kozott, kiilonds tekintettel a gyakorlatra jelentkez6 hallgatok és a kozoktatasi,
szakképzési gyakorlohelyek parositasara €s elosztasara alkalmas adatbazisok és in-
formatikai alkalmazasok fejlesztésében.

A 20092011 kozott megvalosult projekt fobb tevékenységei a kovetkezok voltak:

— a pedagogusképzd intézmények regionalis szolgaltato- és kutatokozpont-

janak kialakitasa;

— aregionalis szolgaltato- és kutatokézponthoz kapcsolddd halozati egyiitt-

mikodés kialakitasa;

4 Konkrét példank esetében a TAMOP 4.1.2-08/2/B projektek arra torekedtek, hogy egyiittmitkodés
j6jjon létre a kozoktatasi intézményekben a gyakorlatot vezeté mentorok kivéalasztasara és felkészité-
sére vonatkozd modszertan kidolgozasaban.
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— apedagogusképz6 intézmények regionalis kdzpontjai k6zott orszagos szol-
galtatd- és kutatohalozat 1étrehozasa;

-  egylttmiikodés a gyakorlatra jelentkez6 hallgatok és a kdzoktatasi, szak-
képzési gyakorlohelyek parositasara és elosztasara alkalmas adatbazisok
¢s informatikai alkalmazasok fejlesztésében;

—  egyittmiikodés a kdzoktatasi intézményekben a gyakorlatot vezetdé mento-
rok kivalasztasara ¢és felkészitésére vonatkozd modszertan kidolgozasa-
ban, a régiokdzpont szolgaltatasi teriiletén a mentorképzés megszervezése,
inditasa, mindségbiztositasa, a képzett mentorokrol regionalis nyilvantar-
tas vezetése;

— akozpontok regionalis mindségbiztositasi rendszerének kiépitése;

-~ a pedagogusképzésben foglalkoztatott oktatok felkészitése a kompetencia
alapu pedagdgiai munkara;

— az egyes tanari mesterképzésekben azonos szakmai tanari szakképzettsé-
get nyljtd intézmények oktatdéi forumainak és egyeztetett képzési doku-
mentumainak l1étrehozasa;

— a pedagogusképzésben, illetve a szakiranyl és egyéb tovabbképzésben az
oktatdi munka feltételrendszerének javitasa;

— az interkulturalis oktatashoz, a sajatos nevelési igényti tanulok integralt ok-
tatasara valo érzékenyitéshez kapcsolodo pedagogiai modszerek fejlesztése.

A fejlesztés orientacids keretét a szakmai tanarképzésben meghonosodo hdlozati
szemlélet adta. A projekt a pedagdgusképzd intézményeket olyan ,,tanulasra” kész-
tette, amelyben a formalis ¢€s informalis szakmai kommunikaciot egyarant tamogato
halézatban az elektronikus eszkozokkel tamogatott informaciocsere egyre nagyobb
szerepet kapott. E koncepcio 1ényege a haldzati részvétel és az informacidkhoz jutas,
valamint hozzaférés az informaciok értelmezését kontextusba helyezé szoftverek-
hez, ami lehet6séget ad az egyiittmikodo és Onszervezd tanulasra. Ennek megfele-
16en a hazai projektmunkalatok egyik kitilintetett iranya, hogy a pedagogusképzés
intézményei ¢és partnerei korében is 0j tipust halozatot épitsenek ki, 0j (tudast)
csomopontokat és éleket (miikddo kapcsolatokat) hozzanak 1étre. E felfogas szerint
kdzéppontban az egyének és a tanuldas hdlozata éll. Figyelembe veszik az a felis-
merést, hogy a pedagdgiai innovacios potencial er6sddését korlatozza a tanarkép-
z0 intézmények, illetve oktatoik és kutatoik kozotti kapcesolat esetleges, valtozo in-
tenzitasa.

A BME szakmai tanarképzési projektje halozat alapt tanulast s kdzvetve a — hazai
oktatasfejlesztési torekvésekben is jelenlévé — konnektivista paradigmat is érvé-
nyesitette’ E megkozelités a szervezeti tanulasra is adaptalhaté modon olyan ko-

A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Alkalmazott Pedagogiai és Pszichologiai In-
tézet az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv Tarsadalmi Megujulas Operativ Program tdmogatasi rend-
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zossegi halozatfejlesztési folyamatnak tekinti a tanuldst, melyben érvényesithetok
a kovetkezo elvek:
— A tanulas és a tudas a vélemények kiilonb6zOségében rejlik, mely felismerés
a szakmai vitak, vélemények formalasat egy olyan k6zosségi informacio-
cseréhez kapcsolja, melynek szinterei a tanorai foglalkozasok és a virtua-
lis forumok egyarant lehetnek. Igy e tevékenység idétartamanak noveke-
dése és differencialt formainak bdviilése komoly tanulési potencialt jelent.
— A tanulas olyan folyamat, melynek soran a specializalt csomdpontokat,
példaul az intézményeket, programokat, tanari kozosségeket, kiemelkedd
tanari egyéniségeket, mint Iényeges informacioforrasokat konkrét ,,elérési
kozelségbe” hozzuk, a tanuld személyéhez, a tanulok kozosségéhez kap-
csoljuk.

A szakmai pedagogusképzdok mellett kiemelkedé jelentéségli szamunkra az Edtvos
Lorand Tudomanyegyetem Pedagogiai és Pszichologiai Kar (ELTE PPK) szakmai
partnersége, kiillondsen a halozati mikodés kiszélesitésében, a mentor kivalasztas-
ban és mentorképzésben, valamint a tovabbképzési témakban varhatd szinergiak
miatt. A BME és az ELTE PPK megallapodas egyik fontos eleme a parhuzamos,
redundans fejlesztések elkeriilése, a masik, a korszer(i infokommunikaciés techno-
logiaval (IKT) tamogatott szolgaltatasok egyeztetett fejlesztési folyamatban torténd
kifejlesztése €s hasznalhatosaga mind a szakmai, mind a kozismereti pedagogus-
képzésben. Az egyiittmiikddés 1ényege az volt, hogy a fejlesztések soran a partne-
rek bevonjak egymast a szakértéi munkakba, felajanljak egymasnak fejlesztéseik
eredményeit, kiemelten a szakmai és a kozismereti tanarképzés gyakorlati és men-
torképzési teriiletein.

A szakmai pedagdgusképzést segitd szolgaltatd- és kutatohalozat kialakitasa
soran 35 intézmeénnyel alakult ki hdlozati egyiittmitkodés, amely a szakmai infor-
macidcserén til lehetdvé teszi hosszabb tavon a pedagogusképzésben részt vevo
hallgatok intézményi gyakorlatanak differencialt — az egyéni szakmai igények és
a kiilonb6zo szakképzési szintek szerinti — szervezését €s tamogatasat. Ehhez szo-
rosan kapcsolodva valosult meg a felsdoktatasi intézmények oktatéinak célirdnyos
tovabbképzése és az iskolai szintereken tevékenykedd mentor-tanarok szakiranyt
tovabbképzési rendszerének kialakitasa. A fejlesztések soran az 0j modszertan ki-
alakitasa mellett és az 0j képzési modulok kidolgozasan til a mindségorientalt képzési
rendszerben 1ényeges feladat volt a részt vevo intézmények és szakemberek, tovabba
a gyakorlati képzésbe bekapcsolodok kozott olyan haldzati egylittmiikodés 1étreho-
zasa, mely korszer(i szemléletet alakit ki a szakmai pedagogusok korében.

szeréhez benyujtott palyazata ,,A szakmai pedagogusképzést segitd szolgaltato és kutatohalozatok ki-
alakitasa” cimmel nyert timogatast a Kozép-magyarorszagi Régioban.
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Ez a modell a kockdzat és megbizhatosag elemzésére épiilt. A szakképzés mi-
ndségbiztositasanak folyamata tobb tudasteriilettel is kapcsolatban van. Az altala-
nos pedagogikum mellett a szaktargyak és szakmoddszertan, valamint a szakmai
gyakorlat olyan tevékenységek, melyek altalaban ismétlddnek a képzésben. A pro-
jekt keretében e tevékenységeket és specialis folyamatokat egymastol elkiilonitet-
tiikk, ugyanakkor meghatarozott kapcsolodasi feliiletekkel rendelkezé elemekként
kezeltiik. A szakképzésben a mindségellenérzés végrehajtasa alapvetden a képzés
eredményeinek kovetését, megfigyelését jelenti. Lényeges kritérium, hogy a hall-
gatok teljesitsék a mindségiligyi kovetelményeket. A mindségellendrzés részét ké-
pezik azok az intézkedések, amelyeknek célja a gyenge teljesités okainak kikii-
szobolése. Ezért a fejlesztés alapfelvetése, hogy a szakmai pedagogusképzésben
és tovabbképzésben részt vevo hallgatok kozott aktiv kapesolddasi pontok jojje-
nek 1étre, s az igy formalodo tudaskodzvetité haldzatban érvényesiiljon Barabdsi altal
megfogalmazott gondolat, mely szerint a természetesen fejlodé rendszerekben a kap-
csolatok nem véletleniil alakulnak ki, az Gjjonnan érkezdk jellemz6en a korabbi koz-
pontokhoz kapcsolodnak.

A szakmai pedagogusképzés sok évtizedes eddigi sikeres tapasztalataira és
a jelentGs kozoktatasi vezetd populacio statisztikai elemzésére épitve a BME-n for-
malodik egy, a jovoben rendszerszerlien hasznalhatdé mindségmenedzsment modell,
s az chhez sziikséges szabalyozasi, tdmogatasi, modszertani kornyezet kialakitasa.
A formalddo mindségmenedzsment modell alkalmazasa soran olyan visszacsatolasi
rendszer kialakitasara is sor keriil, mely alkalmas szamos, a képzés fejlesztésével
kapcsolatos kérdés megvalaszolasara, tobbek kozott a kovetkezOkre: A hallgatok
mely elvarasai meghatarozoak a képzés szempontjabol? Az oktatok mely elvardsai
meghatarozoak a képzés szempontjabol? Vannak-e kapcsoloddsi pontok a hallgatok
és az oktatok elvardsai kézott? A kialakitasra keriil6 mindségmenedzsment modell
alkalmazasa soran olyan visszacsatolasi lehet6ség jon 1étre, melyben a minéségme-
nedzsment modell megfeleld statisztikai adatelemzési hattérrel rendelkezik. E mo-
dell, relevans szakmai valaszok esetében, képes segiteni a képzési célok, modsze-
rek és formak, valamint a kozvetitett tartalmak, a fejlesztésre keriilé kompetencidk
kialakitasat, s ezzel a lehetséges fejlesztési iranyokat s prioritasokat meghatarozni,
a sziikséges és kapcsolodo szakmai dontések elokészitését tamogatni.

Osszegzés helyett

frasunk arra vallalkozott, hogy 4ltalanos keretekbe helyezze a pedagdgusképzés je-
lenleg ellentmondasosan formalddo rendszerét, s e keretekben érzékeltesse a szakmai
pedagdgusképzés sajatossagait. Arra torekedtiink, hogy a rendszerezés ne csupan
statikus leirast adjon, hanem 0sztondzze — ha kell, vitakat is vallalva — a progresz-
sziv gondolkodast. A jelenlegi atalakulasi folyamat ellentmondasos elemeinek be-
mutatasan tal, a jelenlegi fejlesztési folyamat egyik markans elemére, a mindség-
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menedzsment problematikajara, mint szemléletformalé rendszerelemre hivtuk fel
a figyelmet egy szakmai tanarképzést fejleszté projekthez kotddden. Mindezzel talan
ujabb megkozelitések megfogalmazasara is 0sztondzziink olvasdinkat, illetve szem-
1¢ltetjiik, hogy van boven tenni valo a pedagogusképzés nagy rendszerében...
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