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Az alkotas nemcsak kreativ elmét, szakérto kezet, hanem végtelen tiirelmet kivan.
A folyamat végén mindannyian a sz6 bizonyos értelmében remekmiivet varunk, legyen
az alkotd muivész, épitész vagy esetiinkben a rendszerszemlélettel gondolkodd pe-
dagogus. Egyre tobb segédeszkoz all rendelkezésiinkre, melyek megkonnyitik, ha-
tékonnya teszik munkankat az élet minden teriiletén. Az eszk6zok hatékony hasz-
nalata megkivanja az alkoto és/vagy felhasznalo folyamatos képzését, tamogatasat.
A hangsuly a folyamaton van, melynek soran lépésrél-lépésre (Iépéseket ki nem hagy-
va) vezetik a felhasznalot a rendszer megalkotasaig. A fokozatossag rendkiviil fon-
tos, hiszen egyetlen 1épés kihagyasa is 0sszeomlassal fenyeget akar miivészi, akar
pedagdgiai kompozicidban (jelen esetben rendszerben) gondolkodunk.

A tanar, mint a tudas kizarolagos forrasa — szerep folyamatosan megkérdéjele-
z0dik a 21. szdzadban. Jelentds valtozast hoztak a 20. szazadban megjelent oktatas-
technikai €s informatikai eszk6zok, majd késobb a rendszerszemlélet térhoditasa,
az oktatdcsomagok, a curriculum jellegii tanterv és a programcsomagok megjelenése.
A legujabb kihivast a digitalizacio térhoditasa mellett egy olyan, a differencia-
last és adaptivitast lehetévé tevo eszkdzrendszer 1étrehozasa és alkalmazasa jelenti
a szakemberek és pedagogusok szamara, amely a tanulok sziikségleteinek fliggvé-
nyében eltérd tanuldsi-tanitasi egységeket tartalmaz és minden egységen beliil al-
ternativ, a tanulok képességeihez, érdeklédéséhez, tempojahoz igazithato tanitasi
eszkozOket, munkaformakat bocsat rendelkezésre.

Ez a tobbszerzos tanulmanykdotet arra vallalkozik, hogy ebben a kézikonyvben
az olvasok egy, a korszer(i szemléletet is megvalositoé pedagogiai rendszer tervezé-
séhez, készitéséhez és alkalmazasahoz kapjanak megfeleld municiot. A pedagogiai
rendszerek fejlesztése, bevezetése és alkalmazasa szakember- és egyben koltség-
igényes, mégis szamos érv szol alkalmazasuk mellett. A teljesség igénye nélkiil
ezek kozill csak néhanyat emlitek. A kotetben ismertetett hételemii rendszer (peda-
gogiai koncepcid, tanuldsi-tanitasi program, tanuldsi-tanitasi egységleirasok, tanu-
lasi-tanitasi eszkdzok, értékelés és eszkozei, pedagogusok felkészitési programjai,
szakmai hattértamogatas és programkarbantartas) atfogja az oktato-neveld tevékeny-
ség teljességét, a pedagogiai koncepcio felkinalasatol a rendszer bevalasanak ellen-
Orzéséig. A rendszerszeriiségnek kdszonhetéen az egyes elemek szervesen kapcso-
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lodnak, egymas hatasat erdsitik, egymast kiegészitik. A pedagdgiai rendszert, mint
,egészet” kell akkreditaltatni, igy ellendrizhet6 az elemek kapcsolodasa, a szinergiak,
a koherencia, tovabba az egységesség ¢s a mindség garantalt. A pedagdgiai rend-
szert, mint egy elvarhatdéan jol mikodo orat kell elképzelni, ahol minden fogaskerék
(elem) miikodése (vagy mikodésképtelensége) hatassal van a tobbi komponensre
¢s igy végeredményben az egész pedagdgiai rendszer hatékonysagara.

A kézikonyv nyolc fejezetben targyalja a pedagdgiai rendszerek torténeti fej-
16désének alakulasat, a fogalom lényeges ismérveit, a fejlesztés, a bevezetés, az
akkreditacio, a finanszirozas, a bevalas lényeges kérdéseit. A célkdzonség széles:
a pedagodgiai rendszerek megrendeldi, fejlesztoi, az iskolafenntartok, innovativ peda-
gogusok, az akkreditacio, a finanszirozas, a tdmogatas ¢és az értékelés folyamataban
kozremiik6do szakemberek mind haszonnal forgathatjak ezt a kiadvanyt.

Az elsé fejezetben eurdpai példakon (Hollandia, Nagy Britannia tagorszagai)
és az Amerikai Egyesiilt Allamok — Kalifornia, valamint Magyarorszag tapasztala-
tainak feldolgozasa alapjan megismerhetjiik a pedagdgiai rendszerek elddjeit, £6-
ként azokat, melyek tanulsagul szolgalhatnak a pedagdgiai rendszerek fejleszt6i
szamara. A fejezet harom alfejezetre tagolodik: a kiilfoldi tapasztalatok utan a hazai
oktataspolitikai és szakmai dokumentumokat vizsgalja a kotet a fogalom hasznalata
szempontjabodl, majd a harmadik rész az elmult évtizedek négy jelentés magyar in-
iskolak, melyek struktirajukban és pedagogiai programjaikban, néhol oktatasrol-
nevelésrol vallott filozofidjukban eltérnek az altalanostol; kompetenciafejlesztési
csomagok) elemzési eredményeirdl szamol be.

A bemutatott harom orszag gyakorlata sok hasonlosagot mutat, féleg a peda-
gogiailag meghatarozott tartalmi kérdéseket illetden. Eltérések a fejlesztés szerep-
161, a fejlesztés kiterjedése és a folyamat ellendrzése, értékelése kozott van, illetve
abban, hogy a fejlesztésekben milyen sullyal van jelen a gazdasagi, iizleti szem-
pont. A hazai szakirodalmat és oktataspolitikai dokumentumokat illetéen a komplex
rendszerben valoé gondolkodas, a korszer(i pedagogiai elveken alapuld alternati-
vakat biztosito fejlesztések melletti elkotelezettség és a taneszkdz rendszerek
jelentdségének elismerése jellemz6. Meghatarozo kiilonbség a pedagdgiai rendsze-
rek kiterjedtségének értelmezésében van, mely értelmezések jelenleg is egymas
mellett élnek.

Az innovativ pedagogiai rendszerek ismertetésekor a kotet ide vonatkozo tanul-
manyanak szerzéi kitérnek a Waldorf-pedagogia, Ertékkozvetitd és képességfej-
leszt6 pedagdgiai koncepcid, Alternativ Kozgazdasagi Gimnazium, Kompetenciaalapu
programcsomagok, mint pedagogiai rendszerek struktrajanak, tartalmi elemeinek,
a programok kiprobalasanak, bevalas-vizsgalatanak és az elterjesztés feltételeinek
részletes bemutatasara. A kotet szerzoi arra a megallapitasra jutnak, hogy a rendszer
kidolgozottsagatol fiiggden kell a felhasznalok tamogatasat biztositani a megvaldsi-
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A masodik fejezetben szerepld tanulmanyban megtudhatjuk, hogy a szerzék
a pedagodgiai rendszer olyan meghatarozasara térekszenek, amely alkalmas minden
rendszerfejlesztés befogadasara, nem zarja ki a nem orszagosan iranyitott, hanem
a helyi kezdeményezésre megvalosuld fejlesztéseket sem. A hazai és nemzetkozi ta-
pasztalatokra alapozva a pedagdgiai rendszereknek négy f6 fajtajat jeleniti meg a ko-
tet. 1. Teljes tantargy, vagy annak valamely részegysége; 2. Egy miiveltségi teriilet,
azaz tobb, egymassal 6sszehangolt és Osszetartozo tantargy, illetve kulcskompeten-
cia; 3. Egy adott iskola pedagodgiai programja, helyi tanterve; 4. Egy oktatasi, in-
tézményi rendszer egészére vagy részére (pedagogiai szakasz) iranyuld fejlesztés,
beleértve a kozoktatas egy horizontalisan teljes és vertikalisan egységes szakaszara
kiterjedd rendszereket is.

A tanulmany definialja a korabbiakban mar emlitett hételemii rendszer elemeit,
azok alkalmazasi modjait, elvezetve az olvasot a nevelési-oktatasi célok, tartalom,
modszerek, eszkdzok felsorolasahoz, bemutatasahoz. A szerzok az els6 fejezetben
bemutatott nemzetko6zi vizsgalddas eredményei alapjan igazoltnak 1atjak, hogy a peda-
gbgiai rendszer ,,hungarikum”, melynek 1étezését a magyar valosag sem igazolja.
A vizsgalt modellek nagy része csak részben felel meg a pedagogiai rendszer a szer-
z0k altal értelmezett fogalmi rendszerének, melynek elemei egyiitt egy modellben
sem jelennek meg, ezért megkérddjelezddik az elnevezés célszerlisége. Megmarad
a létjogosultsaga az oktatasi program és a programcsomag sz6 hasznalatanak, melyek
egyben a pedagodgiai rendszereknek is a meghatarozo jelent0ségli magjat jelentik.
A pedagogiai rendszer elnevezés jelen esetben azon megfontolason alapul és jelent
tobbet a mar emlitett programcsomagok a szerzok altal sziikebbnek vélt tartalmanal,
hogy itt a pedagogusok felkészitése és rendszeres tamogatasa is helyt kap.

A harmadik fejezet, szervesen a masodik fejezetre épiilve, a pedagodgiai rend-
szerek fejlesztésének feltételeit és 1épéseit ismerteti. Az eszkdzok komplexitasa
miatt a fejlesztés rendkiviil bonyolult és szerteagazé feladat. Fiiggetleniil attol,
hogy milyen 1éptékii rendszer kidolgozasara keriil sor a fejlesztés alapvetd fazisai-
nak (I. elékészité szakasz, II. fejlesztoé szakasz és a kiprobalas, III. az implementa-
cio elokészitése) megvalositasa elengedhetetlen. A fejlesztési munkafolyamat min-
den esetben a pedagogiai rendszerek esetében definialt €s egymasra épiild hét elem
kimunkalasat célozza. Az attekintést és a megértést konnyiti 4 fejlesztési munkafo-
lyamat részletes leirasa c. alfejezetben talalhato tobb oldalas tablazat, amelyben
a tanulmany szerzoi részletesen bemutatjak a fejlesztési munkafolyamatot, az egyes
szakaszokban sziikséges szakmai-fejlesztési és menedzsmenttevékenységeket, az azok
eredményeként 1étrejovo produktumokat, a mindségbiztositasi feltételeket, beleért-
ve annak tartalmi, formai és humaner6forras sziikségleteit is. A tablazat alapjan el-
készitett pedagogiai rendszer tulajdonképpen alkalmas lehet arra, hogy készit6i
akkreditacionak vessék ala, illetve a tanitasi gyakorlatban bevezessék.

A kotet negyedik fejezetében szerepld tanulmany szerz6i a pedagogiai rendszerek
akkreditacios lehetdségeivel ismertetik meg az olvasot és leend6 alkotd-felhasznalot.
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A szerzokkel egyetérthetiink abban, hogy egy pedagdgiai rendszer — amelyben az
egyes elemek kolcsonhatasban vannak, szerves egységet alkotnak — a rendszer egészének
egységes akkreditaciojat igényli. Mivel a jelenlegi akkreditacids eljarasok alkalmat-
lanok a pedagogiai rendszer egységben torténd vizsgalasara, ezért a szerzOk igyneve-
zett ellendrzo listas (csekklistas) egylépcsos és kétlépesds akkreditacios eljaras beveze-
tésére tesznek javaslatot. A szerzOk mindkét altaluk javasolt akkreditacios eljaras
elényeit és hatranyait is ismertetik az olvasoval. Nem esnek abba a hibaba, hogy a bar-
mi aron torténd megvalositas felé orientaljak a felhasznalot, inkabb lehetséges alter-
nativakat kindlnak megmutatva azok lehetséges alkalmazasi tertileteit rabizva a dontést
a jovobeni alkalmazokra. Feltarjak az akkreditacios eljarasok jogszabalyi kornyeze-
tét, illetve bemutatjak a rendszer-akkreditacios eljaras szakértd résztvevoit is. A feje-
zet végén talalhatd folyamatabra szemlélteti az akkreditacios eljaras megvalosulasat.
kérdéseit targyalja. A kotet a rendszerek bevezetésének négy fajtajat kiilonbozteti
meg: 1. oktataspolitikai dontésbdl kovetkezé implementacio (pl. NAT); 2. kdzponti
szervezet és/vagy palyazat altal tamogatott implementacio (pl. suliNova fejlesztések,
HEFOP-, TAMOP-palyazatok); 3. bels6 iskolafejlesztések eredményeibdl adodd imp-
lementaci6 (pl. AKG); 4. az oktatasi piacon szabadon fellelheté pedagogiai rendsze-
rek implementécidja (pl. taneszkoz gyartok, kiadok, helyi kezdeményezések). A szer-
z0k altal javasolt implementacios lépéssor a 2. és 4. valtozatnal alkalmazhatd, amikor
az oktatasi intézménynek lehetosége van a pedagogiai rendszerek kinalatabol valasz-
tani és donteni. Az implementécios szakasz harom részre bonthato: a felkésziilés, a ki-
probalas és a fenntartas szakaszara. A szerzok kiemelten fontos feladatnak tartjak a pe-
dagogusok felkészitését az uj program alkalmazasara (tovabbképzések). Attol fliggden,
hogy a pedagogiai rendszer mely tipusu implementacié alapjan valdsul meg, beszél-
hetiink alkoto, adaptald vagy végrehajtd pedagogusszerepekrdl. A tanulmany szerzoi
az implementacio folyamatanak részletes leirasaval azt mutatjak be, hogy idealis
helyzetben melyek azok a teenddk, amelyek elvégzésével a bevezetés varhatdan sike-
res lesz. Az implementacié bemutatasat egy folyamatabra is segiti, amely tagolja
a pedagogiai rendszerek gyakorlatba torténd bevezetésének folyamatat, melynek kulcs-
fogalmai a tervszeriiség és a tudatossag. Az implementacio folyamataban fontos és
a sikeresség elofeltétele az adott iskola pedagdgusainak tajékoztatasa akkor is, ha az
implementécio nem érinti az egész intézményt. Egyébként a kommunikécioé fontossa-
gara a kotet utolso, a bevalas vizsgalattal foglalkozo tanulmanya is felhivja a figyelmet.
A fejezethez tartozd mellékletben a megértést segit folyamatabran kiviil (a teljesség
igénye nélkiil felsorolva) Gsszefoglald tablazatok is talalhatok példaul a kiilonb6z6
szakaszokban részt vevok feleldsség- és hataskoreirdl; az implementacios folyamat-
ban alkalmazott dokumentumokrol, a felsoroltakon kiviil szerepel még dontési matrix,
feladatlista, iitemterv és munkanaplo sablon, eseménylap a tapasztalatok folyamatos
rogzitéséhez, SWOT-analizislap — egy valdédi dokumentum-eszkoztar az olvasok, ké-
s6bbi felhasznalok részére.
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A hatodik fejezet a pedagdgiai rendszerek fejlesztésének és alkalmazasanak fi-
nanszirozasi kérdéseit targyalja. Megkiilonbozteti a finanszirozas és a finansziroz-
hatosag fogalmat, melyek szétvalasztasat azonban nem tartja kivanatosnak. A szer-
zOk egylitt targyaljak a finanszirozas és a fenntarthatdsag folyamatat. A fejezetben
szerepld tanulmany szerzdinek allaspontja szerint olyan finanszirozasi modellekre
van sziikség, amelyek egyszerre tobbféle cél megvalosulasat is szolgalni tudjak. Az
alapvetd célok kozé tartozik a magas szinvonalu fejleszté munkahoz sziikséges
szakmai kornyezet biztositasa; a pedagogiai rendszerek iskolai elterjedésének gyor-
sitasa; az esélyegyenlOség biztositasa a kis 1étszamu didkcsoportoknak; az allami
tamogatasok hatékony felhasznalasa; az allami timogatas és a kiadok kockazatval-
lalasa kozotti egyenstily megvaldsitasa a pedagogiai rendszerek kifejlesztésének és
forgalmazasanak hosszu tavu fenntarthatdsaga érdekében. Az elébbiekben ismerte-
tett célok elérése érdekében a fejezet két palyazati és egy tizleti modellt kinal az ol-
vasonak. A modellek az eltéré pedagdgiai rendszerek fejlesztései esetében mas-
mas hatékonysaggal alkalmazhatok. Az olvaso (késobbi felhasznald) valasztasat itt
is segitik a szerzok az egyes modellek eldnyeinek és hatranyainak ismertetésével.
A szerzok felhivjak a figyelmet arra is, hogy bizonyos folyamatok végkimenetelének
bejosolhatatlansaga miatt a felvazolt finanszirozasi modellek helyenként ellentmon-
danak egymasnak. A fejezet ismerteti a pedagogiai rendszerek kdzds kereteit jelentd
Uj jogi kormyezetet (a Nemzeti alaptanterv, a kerettanterv, a helyi pedagogiai prog-
ram vonatkozasaban), illetve bemutatja, hogyan befolyasolja a pedagdgiai rendsze-
rek finanszirozhatosagat és fenntarthatosagat az 0j jogszabalyi kornyezet. A szer-
z0k altal javasolt modellek bemutatasan til a tanulmany szerzdi ismertetik a kdzolt
teoretikus modellek mozgasterét csokkentd tényezoket is (példaul a NAT altal ta-
masztott pontosabb tartalmi megkotések, a kerettantervek is tovabb szlikitik a moz-
gasteret, a tankOnyvterjesztés centralizacidja stb.). A fejezet végén az olvasdé meg-
ismerheti az 0j koriilményekhez igazitott valtozatokat.

A hetedik fejezet a pedagogiai rendszer fejlesztését tdmogatd informatikai fe-
lilletet mutatja be. Ennek soran az ide vonatkozo tanulmany szerzéi elébb megfo-
galmazzdk az informatikai fejlesztéfeliilet létrehozasanak szakmai-modszertani,
valamint projektiranyitasi indokoltsagat, majd részletesen ismertetik miikddését,
hasznalatanak modjat. Az informatikai feliilet segitségével fejlesztett pedagogiai
rendszer leképezi a pedagdgiai rendszer el6z6 fejezetekben megfogalmazott meg-
hatarozasait, mitkodési eljarasai figyelembe veszik a pedagogiai rendszerek javasolt
fejlesztési eljarsait €s a pedagogiai rendszerekhez hasonld komplex tartalomhor-
dozok korabbi fejlesztéseinek tapasztalatait. A 21. szazadi digitalizacios kihiva-
sokra visszautalva a szerzok allaspontja szerint is természetes igénynek tekintheto,
hogy a pedagogiai rendszerek fejlesztését olyan informatikai eszkozrendszer se-
gitse, amely alkalmas a fejlesztés soran felmeriilé Gsszes feladat timogatasara és
a felmeriilé problémak kezelésére. A fejezetben tobb magyarazo abra és tablazat is
segiti a megértést.
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Az utolsd, nyolcadik fejezetben a szerzok atfogd célként fogalmazzak meg
a pedagogiai rendszerek fliggetlen hatas-, bevalasvizsgalat rendszerének kidolgoza-
sat és bemutatasat. A fejezet kdzponti részét képezi a pedagogiai rendszerek altala-
nos hatas-, és bevalasvizsgalatanak folyamatleirasa. Az ehhez kapcsolddd eszk6zok
kidolgozasa a szerzék szerint megteremtheti a pedagogiai rendszerek tényekkel is
kiemelten fontosnak itélik a szerepek és felelosségi korok pontos beazonositasat.
A hataselemzés/bevalasvizsgalat folyamata folyamatos visszacsatolasokat igénylo,
visszajelzésekre ¢épiil6 korrekcios rendszer, melynek fontos részét alkotja egyrészt
az a stratégiai keret (pl. kormanyprogram, iizleti terv), amelyben a pedagogiai
rendszerek létrejonnek, masrészt a tudashattér (pl. tantervelméleti, kutatas-mod-
szertani, minéségbiztositasi), amely szintén jelentds feltétel.

A fejezet a bevalasvizsgalat koncepcionalis meghatarozasan tul, gyakorlati,
kutatasmodszertani Gtmutatassal is szolgal megvilagitva ennek jelent6ségét, vala-
mint egy magyarorszagi példan keresztiil mutatja be a bevalasvizsgalatok néhany
gyakori jellemzojét.

A kotet szerzéi igyekszenek a legfrissebb szakirodalomra tamaszkodni a ta-
nulmanyok megirasa soran, azonban szivesen nyulnak a klasszikus ide vonatkozo
irodalmakhoz is f6leg az elméleti hattér bemutatdsa soran. Az olvasé fogalmi mi-
velését segiti a kotet végén talalhato a legfontosabb fogalmakat 6sszegzd glosszarium,
ahol érthetden magyarazzak meg a kotetben eléforduld fogalmakat. Stilusat tekint-
ve a kotet konnyen értelmezhetd, vilagos, pontos terminusokat hasznal. Tipografiai
szempontbdl hibaként rohatd fel, bar a kotet tartalmi értékébdl nem von le az a tény,
hogy az értelmezést segitd folyamatabrak és tablazatok betiimérete nem megfeleld.
Esztétikai szempontbdl is szinvonalas munkat tarthat kezében az olvasé, mely szi-
nes, mégis visszafogottan a 1ényeget kiemelve, de arrol a figyelmet el nem vonva
vezeti szemiinket végig a koteten. Szerkesztési szempontbol érdekesek és haszno-
sak a rendhagyoan a fejezetek elején talalhatd 6sszegzések, melyek felhivjak az ol-
vas6 figyelmét az adott fejezetben talalhato fébb gondolati csomopontokra €s Gsz-
szefiiggésekre.

A kotetben szerepld tanulmanyok szerzoi és a kotet szerkesztdi vallalasuknak
eleget téve ebben a rendkiviil informativ és gyakorlatias kézikonyvben ténylegesen
megfeleld municidval 1atjak el az olvasoikat, egy korszerli szemléletet is megvalo-
sitd pedagogiai rendszer tervezéséhez, készitésé¢hez és alkalmazasahoz. Ha 1épés-
rol-1épésre megfogadjuk tandcsaikat, kello tiirelemmel és szakmai egyiittmiikodéssel
megsziilethet sajat pillangonk: egy valdban innovativ, mindenki szamara elfogadott
és fenntarthaté pedagogiai rendszer.

Falus Ivan — Kornyei Laszl6 — Németh Szilvia — Sallai Eva (szerk. 2012): A pe-

dagogiai rendszer. Fejlesztok és felhasznalok kézikonyve. Educatio Tarsadal-
mi Szolgaltaté Nonprofit Kft., Budapest, 268 oldal
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