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Kevés olyan fogalom van a kozoktatas targykorében, amelyet olyan sokan — a laikus
kozvéleményen és a sajton kiviil ideértve még az e teriileten dolgozdk nem kis ré-
szét is — félreértenének, mint a tanfeliigyelet-szakfeliigyelet kérdését.

Ha megnézziik az elmult harom évben megjelent médiahireket, valamint az
azokhoz fiizott olvas6i kommentarokat, azonnal foltiinik, hogy a kozlemények dontd
tobbsége a tanfeliigyeletet szinte kizarolag csak szakfeliigyeletként, azaz a tanarok
munkajanak ellendrzéseként fogja fel, és legfontosabb feladatanak a nem megfeleld
szaktanari és egyéni pedagogiai teljesitmények azonositasat latja. Ez a szemlélet azt
sugallja, hogy az oktatas minden bajanak a pedagdgusok gyenge szakmai-moralis
szinvonala és/vagy alacsony szinvonall teljesitménye az oka, és — jobb esetben
szliklatokoriiségbdl, rosszabb esetben szamitasbol — a felelosséget a lehet6 legala-
csonyabb (és legkiszolgaltatottabb) szintre igyekszik haritani. Szerencsére azonban,
elvétve ugyan, de komoly, szakmai szempontbdl is értékes, a problémat vilagosan
érzékeld és széles latokorlien megkdzelitd hozzaszolasokkal is lehet talalkozni,
mint példaul Rado Péter: Elore vagy hatra? A szak-/tanfeliigyeletrél cimii irasa és
az ahhoz Nahalka Istvantdl és Singer Pétertol érkezett bejegyzések az OktpolCafé
oktataspolitikai blogjan (Rado, 2010).

Konnyen lehet, hogy az alapvetd félreértést a Solyom Laszlo altal életre hivott
Bolcsek Tanacsa Alapitvany 2009-es Szdrny és teher — Ajanlds a nevelés-oktatds
rendszerének ujjaépitésére és a korrupcio megfékezésére cimet viseld, és az akkori
ellenzék — okkal, ok nélkiil — oktatasligyi programjanak tekintett dokumentum
megfogalmazasai (vagy azok félreértelmezése) erdsitették fel igazan (Bélcsek Ta-
ndcsa Alapitvany, 2009). A korabeli sajtokozlemények, igy példaul az Uj Katedra
cimii szakfolyoirat is, a kérdéssel kapcsolatos reformjavaslatok koziil azt emelték
ki, hogy ,,A bolcsek ujra megszerveznék a szakfeliigyeletet, amelynek legfontosabb
feladata a pedagogusok kiilsé, iskolatdl fiiggetlen értékelése lenne, (...). A differen-
cialt értekelésnek — az ajanlas szerint — kdvetkezményekkel kell jarnia mind pozi-
tiv, mind negativ oldalon. Az értékeléshez szorosan kapcsolodna a mindségalapu,
differencialt bérezés, amelynek megvalositasahoz a kozalkalmazotti status atalaki-
tasa elengedhetetlennek tlinik. A pozitiv kdvetkezmények kozott sorolja tovabba
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a dokumentum — tobbek kozott — a mindségalapt jutalmazast, a kulturalis és szak-
mai tovabbképzési utak lehetdségét, a fizetett alkotdi szabadsagot, a kutatdi Gsz-
tondijakat. Az értékelés ugyanakkor negativ kdvetkezménnyel is jarhatna: a szer-
z0Ok szerint sziikséges a nem elfogadhatd szinvonalu teljesitmények — a korrekciora,
javitasra szolgalo id6szakot kovetd — szankcionalasa, ami megjelenhet a fizetés
csokkentésében vagy az alkalmatlannak bizonyuld, tartésan gyenge szinvonalon
dolgozé pedagdgusok munkaviszonyanak atalakitdsaban, esetleg elbocsatasaban.”
(Uj Katedra, 2010)

Hasonl6 szemlétet rajzolodott ki a 2010 februarjaban a Népszavanak nyilatkozo
Sio LaszIo, a Fidesz oktatasi kabinetjének vezetdje szavaibdl is, amelyeket a lap igy
interpretalt: ,,(...) a Fidesz elbocsatana az alkalmatlan pedagégusokat. Az oktatas-
politikus egy komplex, kiils6 pedagdgusértékelési rendszerrél beszélt, amelynek
egy eleme vagy esetleges kovetkezménye a tanari allas megsziintetése egyes al-
kalmatlan pedagdgusoknal.” Ezektdl a kijelentésektol aztan a Fidesz késébb elhata-
rolédott, mondvan, hogy mindez csak a politikus maganvéleménye, azonban még
ugyanazon a héten nyilvanossagra keriilt Hoffimann Rozsdnak, az Emberi Er6for-
rasok Minisztériumanak oktatasért felelos késdbbi allamtitkaranak egy lakossagi
forumon elhangzott nyilatkozata, mely szerint ,,Uj mozzanat a mi elgondolasunk-
ban, hogy a pedagdégusok munkajat szakemberek kiviilrél, objektiven ellendrzik
(...) ebben az is benne van, hogy az a pedagogus, aki nem képes fejlddni, aki nem
képes a munkéjat magas szinvonalon végezni, attdl a szakmanak meg kell valni.”
(Népszava Online, 2010)

Az 1j kormany hatalomra keriilése utan azonban, jol érezhetéen ,,menet koz-
ben” tanulva, a kormanyzati nyilatkozatok dont6 tobbsége mar az elébbieknél joval
arnyaltabban, a tanfeliigyelet tagabb kontextusaban szemléli a kérdést. J6 példa erre
a szemléletvaltasra az Oktatdsi Hivatal honlapjan késziilt interju a kozoktatasért felelos
allamtitkarral, amelynek mar a cime is errél tantiskodik: ,,A megerésités és a fej-
lesztés a cél.” (Hoffimann, 2012) Az elézmények ismeretében mindenesetre nem
kiilonosebben meglepd, hogy a kormanyzati nyilatkozatok kiegyenstlyozottabba
valasa a laikus kozvéleményt reprezentald6 Magyarorszagi Sziilok Orszadgos Egye-
stiletét (MSZOE) arra késztette, hogy felhivja az illetékesek figyelmét arra, hogy
,»a tanfeliigyelet mellett 1étre kell hozni a tantargyi szakfeliigyeleti rendszert, és a nem
megfeleld mindsitésii iskolak vezetdit le kell valtani, a pedagogiai munkara alkalmat-
lan pedagogusokat el kell tavolitani a palyarol.” (http://www.delmagyar.hu/, 2013)

A magyar tan- és szakfelligyeleti rendszer ujragondolasa mindig is az egész
nevelési-oktatasi rendszer Gjjaépitésének egyik fontos elemeként jelent meg a haj-
dani ellenzék, a mai magyar kormany gondolkodasaban. Az igény mar egyértelmii-
en megfogalmazddik a Bolcsek Tandcsa 2009-es Szdrny és teher cimli dokumen-
tumaban is, amely abbdl a premisszabol indul ki, hogy ,,Magyarorszag azon ritka
orszagok kozé tartozik, ahol nem létezik a nevelési-oktatasi intézmények rendsze-
res és szakmailag ellenOrzott szinvonald, kiilsé értékelése. A fenntartok altal leg-
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alabb négyévente elvégzendo értékelések sok helyiitt nem valdsulnak meg tényle-
gesen, formalisak, az elkésziilt értékelésekbdl a szervezetfejlesztd, komplex latas-
mod sokszor hianyzik. Az intézmények értékelésében a pedagogusok felkésziiltsé-
gének, ratermettségének, a tanuldi és pedagodgusi attitiidnek, motivacidonak és az
intézmény kozosségformald, jellemfejlesztd, nevelderejének az értékelése kevéssé
kap helyet.” (Bélcsek Tandcsa Alapitvany, 2009, 68—69. 0.)

Az tény, hogy formalis, kozpontositott szakfeliigyelet 1985-0s oktatasi torvény
ota nem mukodik Magyarorszagon. Ekkor alakitottak at a szakfeliigyelet szakta-
nacsadassa a megyei pedagogiai intézetek feliigyelete alatt, igy az iskolak torvényes
mukodésért és a szaktanari-pedagogiai ellendrzéséért és értékeléséért az iskola
fenntartdja vette at a feleldsséget, ugy, hogy az ellenérzés (pénziigyek, torvényes-
ség stb.) a fenntartohoz, az értékelés (pedagogiai, szaktargyi munka stb.) pedig az
iskolakhoz keriilt, 6nértékelés formajaban. A 1993-as kozoktatasi térvény rendel-
kezett az orszagos szakértdi lista 1étrehozasardl, majd a 2000-es évektdl eldszor pa-
lyazati forrasokat, majd késébb normativat is rendeltek az ellendrzési és értékelési
szolgaltatasok igénybe vételére. Az 1993-as kézoktatasi torvény 1999-es kiegészi-
tése (40. §) kotelez6vé tette, hogy az iskolak 2002 utan vezessenek be valamiféle
bels6é mindségbiztositasi rendszert, amelynek része volt egy tanari teljesitményér-
tékeld elem, a kozalkalmazottak jogallasardl szolo torvény pedig eldirta a pedago-
gusok mindsitését is. Palyazni lehetett a Comenius 2000 kozoktatasi mindségfe;-
lesztési programra, miikodott egy szakért6i értékelési rendszer is példaul az iskolai
pedagogiai program vizsgalatara, valamint megszervezték az orszagos mérés-€rté-
kelési rendszert (kompetenciamérés) is. A kozoktatasi torvény 2003-as modositasa
utan pedig a fenntarto koteles volt nyilvanossagra hozni az iskolak munkajaval kap-
csolatos négyévenkénti értékeléseket. Tehat azt nem lehet mondani, hogy egy ne-
gyedszazada semmiféle mindségellendrzés nem miikodik Magyarorszagon, de az igaz,
hogy nem rendszeres, és hianyzik az intézményértékelés egységesitett eljarasrendje és
tartalma sem standardizalt, igy kétségtelentil sziikség van a kérdés rendezésére.

Kiviilr6l ugy tiinik, hogy az oktatdsi kormanyzat a rendszer 0jjaszervezésével
kapcsolatos alldspontja a mai napig (2013. marcius 15.) nem teljesen kristalyoso-
dott ki, és a végleges koncepcio kialakitasa csak a nyilvanvaléan még most is ki-
dolgozas alatt allo és a bevezetés tervezett idépontjahoz képest komoly késéssel
megsziiletd szakértdi anyagok alapjan fog megtorténni. Az ebben a pillanatban a nagy-
kdzonség szamara kirajzolodd kép — bar még nagyon sok kulcsfontossagu részlet
tisztazasra var — azt sugallja, hogy a kormanyzat egy er6sen kdzpontositott, a megyei
kormanyhivatalokhoz rendelt pedagdgusi és intézményi értékeld (azaz egyszerre
tan- és szakfelliigyeleti jellegii), alapvetéen mindsité célzat rendszert szandékozik
bevezetni 2013 szeptemberétél. Ennek elsérendiien deklaralt célja az lenne, hogy
segitse az iskolakat a lehetd legjobb teljesitmény elérésében, de — alig titkoltan —
kiemelt szerepet szan annak, hogy — egyel6re ismeretlen elvek és szempontrend-
szer alapjan, ismeretlen szakmai hatter(i feliigyel6i testiilet segitségével — rendsze-
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resen, mintegy hatosagilag ellendrizze a pedagégusokat, akiknek szakmai besorolasa
és igy bére, valamint munkaviszonyanak puszta megmaradasa is ezekt6l az ellendr-
zésektdl fog fiiggni.
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