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A tanulmany a tanarképzés megujulo rendszerében vizsgalja a gyakorldiskolak és part-
nerintézmények egyiittmiikodésének lehetGségeit és kihivasait. A szerz6k harom iskola —
az ELTE Radnéti Miklés Gyakorlé Altalanos Iskola és Gyakorlé Gimnazium (ELTE Rad-
néti Miklos Gyakorléiskola), az Ujpesti Konyves Kalman Gimndzium (Kényves) és a Bu-
dapest VI Keriileti Szinyei Merse Pal Gimnazium (Szinyei) — példajan keresztiil mutat-
jak be, hogyan valbsithat6 meg a tanarjeloltek gyakorlati képzése intézményi szintil
egyiittmiikodés keretében. A cikk ravilagit arra, hogy a 2022-ben bevezetett uj képzési
struktira a gyakorlbiskolak és a partnerintézmények szerepét ujraértelmezi, és az eddi-
ginél szorosabb szakmai halézatosodast igényel. A szerz6k bemutatjak a gyakorlatok ko-
ordinacidjanak két el-téré6 modelljét — a mentori munkakozosség altal iranyitott, illetve
az iskolavezetés altal koordinalt rendszert —, valamint javaslatokat tesznek az intézmé-
nyi dokumentacio és a szervezeti miikodés fejlesztésére.
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Bevezetés

Hogyan valtozott a tanarképzés rendszere az elmult években? Hogyan érintette ez a
gyakorloiskolakat ? Miért fontos a tanarképzésben részt vevs intézmények egyiittmii-
kodésének erésitése ? Hogyan alakult ki, és merre tart harom iskola, az ELTE Radnoti
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Miklés Gyakorléiskola, az Ujpesti Konyves Kalméan Gimnézium és a Budapest VI
Keriileti Szinyei Merse Pal Gimnazium szakmai kapcsolata?

Magyarorszagon a tanarképzés rendszere 20 éve folyamatos valtozasban van.
T6bbszor valtozott a képzés szerkezete és belsé tartalma. A tanarképzésben meg-
nétt a pedagogiai-pszichologiai tartalom szerepe, sulya, a szaktargyi tudas mel -
lett egyre fontosabb a tanari képességek, a szakmodszertani tudas fejlesztésének
igénye, nétt reflektiv gondolkodas, a differencialas szerepe, a tanari tanulasrol va-
16 gondolkodast nagyban alakitjak a kiilonb6z6 tanulaselméleti modellek (a tanu-
las mint tarsas tudasépit6 tevékenység, a halozati tanulas). Ennek kovetkeztében a
tanarszakos hallgatok felkésziilésiik soran ma mas utat jarnak végig, és ez mas tu-
dast eredményez, mint 15-20 évvel ezel6tt.

Az elméleti képzés mellett megjelend gyakorlati képzés strukturaja is jelentésen
atalakult. A magyar tanarképzés rendszerében a 2000-es évek elejére hatvanyozot-
tan jelentkez6 problémava valt a tanitasi gyakorlatok kérdése. Az iskolai gyakorla-
tok hagyomanyosan 6todévre, a képzés végére dsszpontosultak, a hallgatok késén
keriiltek igazi, éles tanitasi helyzetbe, és nagyon erésen elvalt egymastol a képzés-
ben az elmélet és a gyakorlat. Ezt a problémat az elsé nagy reform, a bolognai kép-
zési rendszerre valo atallas sem oldotta fel, s6t az egyéni 6sszefiiggd gyakorlat meg-
jelenésével még inkabb megerdsitette. Ugyanakkor fontos valtozas volt a gyakorla-
tok id6keretének jelentés novekedése. Az egyéni 6sszefiiggd gyakorlat volt az els6
olyan gyakorlattipus, amely mar nem gyakorléiskolaban, hanem kiils6 partnerin-
tézményben folyt. Ezt kovetéen tobb reformkisérlet kovette egymast, de a 2022-ben
indul6 legijabb valtozas eredményeképpen valosult csak meg az az igény, hogy a
tanarszakos hallgatok képzésében az elsé évfolyamtol kezdve folyamatosan, az el-
méleti képzéssel parhuzamosan gyakorlati képzés is folyjon.!

A magyarorszagi tanarképzésben jelenleg négy gyakorlattipus koveti egymast
a képzés soran: a palyaszocializacios gyakorlat (1-5. félév), a csoportos gyakorlat
(6-7. félév), a szaktargyi tanitasi gyakorlat (8-9. félév) és a féléves egyéni Gsszefiig-
g6 gyakorlat (10. félév).

Az iskolai gyakorlatok rendszerének valtozasat az alabbi tablazat foglalja 6ssze.

' A tanarképzés hazai és nemzetkozi adatait elemz6 egyik tanulmanyanak 6sszegz6 részében Stéger Csil -
la is kiemeli: ,...szintén tidvozlendd a tanarképzésben a sok év elmélet utan, attol elvalasztva, egy hosszu
monoblokkban végrehajtott gyakorlatok rendszerének megsziintetése. Ez a reform nagymértékben szol-
gélja az elmélet és a gyakorlat egész képzést atszové koherencidjanak megteremtését, amelyre nagy
szitkség van” (Stéger, 2023).
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Képzési tipus

Gyakorlat tipusa, idékerete

,régi osztatlan” képzés

teljes félév (hospitalas, szaktargyi gyakorlat mi-
nimum 15 6ra megtartasaval, ismerkedés az is-
kola életével)

2003/2004 a kreditrendszer( képzés in-
duléasa

hospitalas, szaktargyi gyakorlat, ismerkedés az
iskola életével (teljes félév, benne minimum 15
megtartott ora)

2006/2007 a bolognai osztott képzés in-
duléasa

60 ora szaktargyi gyakorlat (benne 15 megtar-
tott 6ra) és 30 oras Altalanos oktatasi-nevelési
gyakorlat

féléves egyéni 6sszefiiggd gyakorlat

2013/2014 az 4j osztatlan képzés indu-
lasa

60 ora szaktargyi gyakorlat (benne 15 megtar-
tott ora)
egyéves egyéni Osszefiiggé gyakorlat

2022/2023 a jelenlegi képzés indulasa®

palyaszocializacids gyakorlat (1-5. félév)
csoportos szaktargyi gyakorlat (6-7. félév)
szaktargyi gyakorlat (8-9- félév)

féléves egyéni 6sszefiiggd gyakorlat (10. félév)

1. tablazat. Az iskolai gyakorlatok rendszerének valtozasa

Gyakorloiskolak uj helyzetben

A valtozasokkal kapcsolatban altalaban az 4j gyakorlatokra és az egyre novekvd
partneriskolai halozatra koncentralodik a figyelem, és kevés sz esik arrdl, hogy

ezek a valtozasok hogyan érintették a gyakorloiskolakat, milyen dilemméakkal ke-

rilltek szembe ezek az intézmények, és hogyan kellett Gjraértelmezni a tanarkép-
zésben betoltott szerepiiket. A gyakorldiskolak az alabbi helyzettel szembestiltek:

* A tanarképzésben megnétt a pedagogiai-pszichologiai tartalom szerepe,

sulya, a szaktargyi tudas mellett a tanari képességek, a szakmodszertani

tudas fejlesztésének igénye, a reflektiv gondolkodas szerepe, a differencia-

las. A gyakorlati képzésben mindezek az 0j tartalmak és tevékenységi for-

mak a vezetStanari attitiid valtozasat is megkovetelték.

* A bolognai képzés bevezetésével a szaktargyi tanitasi gyakorlat idékerete

folyamatosan csokkent.

* A gyakorlatok jelenlegi rendszerét a 8/2013. (I. 30.) EMMI rendelet 1. melléklet 4.1.2 ¢) pontja tartalmaz-

za.
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*  Megsziint a korabban a gyakorloiskoldkban a szaktargyi tanitasi gyakor-
lattal parhuzamosan folyé ,Altalanos oktatasi-nevelési gyakorlat” nevii
tanegység.

*  Megjelent a szaktargyi tanitasi gyakorlatot kovetd, kiilsé gyakorlohelyen
végzett féléves (bolognai), majd egyéves (4j osztatlan), és a jelenlegi rend -
szerben Ujra félévessé valt egyéni Osszefiiggé akorlat.

* 2022-t6l jelent meg a gyakorlati képzésben a palyaszocializacios akorlat és
a 5-6. félévben végzendd csoportos, szaktargyhoz kot6dé gyakorlat.

A gyakorldiskolaknak szembe kell nézniiik azzal a helyzettel, hogy a gyakorla-
ti képzésbe sok 0j intézmény és egyre tobb mentortanar kapcsolodik be, de a part-
nerintézmények és a mentortanarok egy részének feltételezhet6en kevesebb szak-
mai tapasztalata van a tanarjeloltekkel folytatott k6zos munkaban. Ennek ellenére
a partnerintézményekben folyd gyakorlati képzések id6tartama és kreditértéke
messze felilmulja a gyakorloiskolakban zajlo szaktargyi gyakorlatét. A gyakorlo-
iskola perspektivajabol nézve eleinte nehéz volt szembesiilni ezzel a ténnyel. Az
évek soran atértékel6dott a hagyomanyos gyakorloiskolai szaktargyi gyakorlatok
helye, funkcioja, a vezetétanar szerepe és feladata. A szaktargyi gyakorlatnak mar
nemcsak az egyetemen foly6 elméleti képzéshez kell igazodnia, hanem egy t6bb-
lépcsés folyamatba kell illeszkednie. A vezetétanarnak tamaszkodnia kell a hall-
gatok el6z6 gyakorlatokon szerzett tapasztalataira, az ott elsajatitott készségeire,
és el6 kell készitenie az utana kovetkez6t.

A tanarképzés legujabb reformja a palyaszocializacios gyakorlat bevezetésével
a partnerintézmények szamara is Uj helyzetet jelentett. Az egyéni 6sszefiiggd gya-
korlat bonyolitasa korabban elsésorban a mentortanarok egyéni vallalasa és fel-
adata volt. Az Gjonnan bevezetett palyaszocializaciés gyakorlat szervezése azon -
ban azt koveteli, hogy ne csak egyes tanarok, hanem a gyakorléiskolakhoz hason-
léan a teljes intézmény készen alljon a megnovekedett létszama hallgatok
fogadasara, szakmai tamogatasara. A partnerintézmények szamara ez a feladat
merdben uj. A gyakorloiskolak szamara viszont ismerds, megszokott helyzet,
hogy az intézmény egésze a tanarképzés szolgalataban all.

Egyiittmikodés

A tanarképzési rendszerbe illeszkedd jelenlegi gyakorlatok a palyaszocializaciotol
az egyéni Osszefiggd gyakorlattal bezarolag a hallgatoi tevékenységek egymasra
épilését célozzak meg, ami nem valdésulhat meg masképp, csak a képzésben részt
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vev oktatasi intézmények szoros egyiittmikodésével (Halasz, 2023). A cél az vol-
na, hogy ezek az intézmények ne csak szervezeti keretekben kapcsoloédjanak egy-
mashoz, hanem egyfajta szakmai tanulasi halézatként mtikodjenek egyiitt, amely-
ben a részt vevé intézmények kolesonosen alakitjak egymas pedagogiai gyakorla-
tat. Az iskolak kozotti szakmai egyiittmikodés ilyen értelemben a szervezeti
tanulas egyik formajaként értelmezhetd, amely el6segiti az innovaciok terjedését
és a pedagogiai gyakorlatok fejlédését (Halasz, 2007; Szivak & Verderber, 2016).>

Ezt a tényt felismerve harom iskola, egy gyakorlo- és két partnerintézmény
osszefogott, hogy megosszak egymassal tapasztalataikat, tudasukat, és hogy a ve-
zet6tanarok és a mentortanarok kolcsondsen segitsék egymast a hallgatokkal fo-
lyd6 munkaban. Az egyiittm(ikodés a 2022/2023-as tanévben kezd4dott, amikor a
Tanarképzbk Szovetségének egyik konferenciaja utan, amely a palyaszocializacios
gyakorlatok el6készitésérdl szolt, az ELTE Radnéti Miklés Gyakorld Altalanos Is-
kola és Gyakorlé Gimnazium igazgatdja meghivta egy beszélgetésre a konferencia
egyik eléadojat, az Ujpesti Kényves Kalman Gimnazium mentortanari munkako-
z0sségének vezet6jét. A megbeszélés eredményeként 1étrejott egy szélesebb kort
egyeztetd beszélgetés a harom partnerintézmény vezet6jével és a gyakorlatok
szervezéséért felel6s kollégakkal. Az egyiittmiikodésben jelenleg harom iskola
vesz részt: az ELTE Radnéti Miklos Gyakorloiskola, az Ujpesti Kényves Kalman
Gimnazium és a Budapest VI. Keriileti Szinyei Merse Pal Gimnazium.

K6z6s munkank célja tobbréti:

1. A gyakorléiskolak tapasztalataibdl kiindulva szeretnénk szervezeti mintat
mutatni arra, hogyan lehet megteremteni a partnerintézménynek mint ta-
narképzé intézménynek a mikodési feltételeit.

2. Tanarjeloltek orainak latogatasaval, oramegbeszélésen valo részvétellel,
szakmai megbeszélésekkel szeretnénk elésegiteni a mentortanarok és a ve-
zetétanarok kozotti parbeszéd és a szakmai egytttmtikodés kialakulasat.

3. Oszténdzni szeretnénk mas iskolakat is a halézatosodésra, az egyiittmu-
kodésre.

Cikkiinkben egyrészt szeretnénk néhany 6tletet adni ahhoz, hogy egy partner-
intézmény hogyan jelenitheti meg az iskolai dokumentumaiban a tanarképzéssel

* A nemzetkozi tapasztalatok is azt mutatjak, hogy a hatékony tanarképzési rendszerek igy mitkodnek:
Finnorszagban a gyakorldiskolak szorosan kapcsolédnak az egyetemekhez, Hollandidban és az Egyesiilt
Kiralysagban pedig kiterjedt intézményi haldzatok és iskolai partnerségek biztositjak a gyakorlati képzés
feltételeit. Az Egyesiilt Allamokban a ,clinical practice” modell hangstlyozza a folyamatos, reflektiv gya-
korlat jelent6ségét (Halasz, 2023).
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Osszefiigg6 feladatokat. Meglatasunk szerint ez lehet az els6 1épés ahhoz a szemlé-
letvaltashoz, amely a partnerintézmények és tantestiileteik szamara a fels6oktata-
si feladatok ellatasahoz elengedhetetlen. Masrészt szeretnénk bemutatni két part-
nerintézmény példajan keresztill a tanitasi gyakorlatok koordinaldsanak kétféle
lehetéségét, beleértve a kétféle modellben rejlé elényoket és nehézségeket is: az
Ujpesti Kényves Kalman Gimnaziumban ezt a feladatot a tantestiilet egyik men-
tortanara végzi, a Budapest VI. Keriileti Szinyei Merse Pal Gimnaziumban pedig
az egyik intézményvezet6-helyettes.

A gyakorlati tanarképzésben részt vevo kéznevelési intézmények
kultaraja és szervezeti miikodése

Milyen sajatossagokkal irhato le egy olyan kiéznevelési intézmény, ahol pedagogusje-
lolt hallgatok gyakorlati képzése folyik ? Hol és hogyan kovetheték nyomon transzpa-
rensen ezen intézményekben a szervezeti miikodés hallgatokkal kapcsolatos felada-
tai? Milyen irott vagy iratlan szabalyok mentén dolgoznak a gyakorlé- és a partneris-
kolak pedagogusai?

Habéar biztosan talalunk kiilonbségeket abban, hogy a pedagogusjelslt hallga-
tok gyakorlati képzésével foglalkozé koznevelési intézmény hogyan dokumentalja
és teszi mindenki szamara érthet6vé a gyakorlati képzéshez kapcsolodé miikodési
elveket, feladatkoroket, abban egyet lehet érteni, hogy az ilyen tipusu leirasoknak,
intézményi dokumentumoknak alapvet$ szerepe, létjogosultsaga van, mert min-
den, a gyakorlatban részt vevé szereplé szamara vilagos keretet biztosit. Fontos ez
azért is, mert egy-egy hallgatoi gyakorlatnak tobb szerepl6je van, hiszen nemcsak
a vezetGtanar/szakvezeté/mentor foglalkozik, talalkozik a hallgatoval. A palyajat
épitod, elsé lépéseit tevo tanarjelolt szamara minden egyes talalkozas minden isko-
lai dolgozoval tanulasi, tapasztalatszerzési folyamatanak része: modellel, mintaval
val6 szembesiilés, amely befolyasolja sajat késébbi pedagogiai gyakorlatat. Ezért
kiemelked6en fontos, hogy a hallgatok gyakorlatai egy intézményben azonos el-
vek, célok mentén valdsuljanak meg, és ezen elvek minden iskolai dolgoz6 szama-
ra ismertek és elfogadottak legyenek, és mivel az iskolai szerepl6k kozé tartoznak
a diakok és szil6k is, szamukra is a kezdettdl vilagossa kell tenni, hogy egy gya-
korl6- vagy partnerintézményben a hallgatoéi képzés nem véletlen és esetleges
események sorozata, hanem a pedagogiai program részeként torténik.

A mentoralas sikere a szerepek, feladatok és felel6sségi korok intézményi
szintd, pontos szabalyozasan alapul, amely a mentor és a jelolt szamara egy-
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arant biztonsagos kornyezetet teremt a szerepkonfliktusok elkeriilése és a haté-
kony szakmai fejlédés érdekében. A gyakorlat eredményessége egyben nagy-
mértékben fiigg a fels6oktatasi intézmények és az iskolak kozotti partnerségtol
is. A nemzetkozi tapasztalatok szerint a sikeres egytittmiikodés feltétele a folya-
matos és kolcsonds kommunikacio, a feladatok és a felel6sségek pontos megha-
tarozasa, valamint az, hogy a gyakorlat az iskola miikodésének szerves részévé
valjon (Kalman & Kopp, 2015).

Amennyiben egy koznevelési intézményben rendszerszerten folyik hallgatoi
képzés, a pedagogiai programban érdemes megjeleniteni, hogy az adott intézmény
(6voda, iskola stb.) a koznevelési feladatain tul felsGoktatasi funkcidkat is ellat.
Ebben a fejezetben tanacsos megnevezni a képzésben részt vevé iskolai szerepl6-
ket (példaul mentortanar, vezet6tanar) és roviden a képzésben vald szerepiiket is.
Egyértelmsiti az iskola miikodését, ha a pedagogiai program megnevezi a peda-
gogushallgatok gyakorlati képzésével kapcsolatos Osszes tevékenységet. Mivel
egyszerre kilonféle tipust gyakorlatok is foly(hat)nak egy koznevelési intéz-
ményben, fontos, hogy a pedagégiai program kitérjen ezek kiillonbozé céljaira és
funkcioira is.

Néhany példa a pedagogiai programban is feltiintethet6 kiilonféle, hallgatoi is-
kolai tevékenységre:

* csoportos és egyéni oralatogatasok,

* megfigyelések, vizsgalatok, felmérésekben és kutatasokban valo részvétel,

* a hallgatok tanorakra, illetve foglalkozasokra és azok megtartasara vald
felkészitése,

* hallgatéi orak, illetve foglalkozasok megtartasa és a kapcsolodé megbe-
szélések,

*  Dbetekintés a kiillonb6z6, tanitason kiviili (szervezési) feladatokba is, példa-
ul: szabadid6s programok, napkozi,

* az iskolai élet killonboz6 teriileteinek (osztalyfénoki munka, az iskolai
adminisztracios rendszer, kiillonboz6 szervezetek az iskolaban stb.) meg-
ismerése,

* részvétel iskolaszintd, illetve egyéb munkakozosségi vagy mas tematikus
foglalkozasokon, megbeszéléseken, eléadasokon.

Fontos lehet megfogalmazni a pedagdgiai programban azt az elvet és célt, hogy
a gyakorlo-, illetve partnerintézmény alkoto-fejleszté intézményként is mikodik
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és mutatkozik be a hallgatoknak, s ebben a funkci6éjaban szorosan egyiittmuikodik
kilonféle, pedagogusképzésben részt vevo felsGoktatasi intézményekkel.

Mig a pedagogiai program az intézmény pedagogiai koncepciodjat irja le, amely-
lyel fontos, hogy a hallgatok megismerkedjenek, addig a szervezeti és miikiodési
szabalyzat a mar munkaviszonyban 1év6 dolgozok szamara adhat vilagos utmuta-
tast a gyakorlati pedagégusképzés mindennapi miikddésére vonatkozoan. Igy e
fejezetekben pontosan és tételszertien lehet megfogalmazni mindazon elvaraso-
kat, amelyeket a hallgatokkal valo foglalkozas megkivan az egyes munkakorok-
ben (példaul mentor, szakvezet6/vezetdpedagogus, a pedagogusképzés koordina-
tokat (példaul mentorcsoport). Szintén itt kell tisztazni az egyes felelésségi
koroket is. Ismét ki kell emelni, hogy egy olyan intézményben, ahol gyakorlati
hallgatoi képzés folyik, nemcsak a mentornak, szakvezetének/vezet6pedagogus-
nak van szerepe és felel6ssége a gyakorlatok soran, és ezért ezeket az elvarasokat
és feladatokat minden pedagogus munkakor esetén meg kell fogalmazni. Itt lehet
vilagossa tenni az gyakorlointézmények kultirajanak sajatos vonasait: példaul a
hallgatokat el6zetes bejelentés és egyeztetés utan be kell engedni a tanoérakra
vagy foglalkozasokra megfigyelés céljabol; egy-egy hospitalast mindenképpen
reflexios megbeszélés kovet; nyitottsag a sajat pedagogiai munkakorre vonatkozo
tapasztalatok megosztasaban. (Ertelemszertien ezen megfogalmazasok koszonje-
nek vissza az egyes munkakori leirasokban, és legyenek azokkal 6sszhangban.)

Néhany példa a szervezeti és miikodési szabalyzatban a pedagdgusképzéssel
foglalkozo fejezet szempontjaihoz:

* a pedagogusképzés koordinacidjaért felelds igazgatohelyettes, vezetd fel-
adata, hogy:
© megszervezze a pedagogusjeldltek és a pedagogus-tovabbképzésre ér-
kez6 pedagogusok intézményen beliili munkajat, és elvégezze az ezzel
kapcsolatos adminisztraciot.
© koordinalja és szervezze az intézménylatogatasokat.
o kapcsolatot tartson a pedagogusképzés felsdoktatasi tisztségviselivel
a pedagogusjeloltekkel kapcsolatos kérdésekben.
* a kilonleges megbizatassal bir6 pedagogusok, példaul vezetéanar, szakve-
zetd, mentor feladata, hogy:
o a pedagogusjeloltek gyakorlati munkajat tartalommal toltse meg, és a

gyakorlatban is felkészitse 6ket a pedagégusmunkara.
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© tantargya modszertanat alaposan ismerje, és széleskoriien alkalmazza,
részt vegyen fejlesztésében, allanddan frissitse szaktargyi tudasat.

o a gyakorlatokat, a hallgatok tevékenységét a torvényi eléirasoknak és
az egyetemi szabalyzatoknak megfeleléen iranyitsa.

* a pedagdégus munkakorbél kovetkezd, kiilon dijazassal nem jaro feladat,
hogy el6zetes bejelentés utan fogadja tanitasi orajan, foglalkozasan az in-
tézményben gyakorlatot végz6 barmely pedagogusjeloltet és latogatd cso-
portot.

Az egyes mentori, vezetStanari feladatokat Gjonnan ellaté pedagogusok tamogata-
saban kiemelked6 szerepe lehet azoknak az intézményi dokumentumoknak, amelyek
leirjak az egyes folyamatokat a helyi gyakorlati pedagogusképzésben, igy mintegy
modszertani utmutatoként szolgalhatnak. Ezek megalkotasa és naprakészségének fi-
gyelemmel kisérése a vezetétanari/mentori munkakozosség egyiittes feleldssége. E
szakmai anyagok vonatkozhatnak a mentori/vezetétanari munka egyes elemeinek
taglalasara, az egyes feladatok id6érendi felsorolasara, a hallgatéi munka értékelésé-
nek modszertanara, formai és egyéb szempontjaira, a hallgatéi ora- illetve foglalko-
zasmegfigyelések szempontjaira, és segitséget, Otleteket adhatnak a hallgatok altal
tartott tanorak, illetve foglalkozasok reflektiv megbeszéléseinek modszertanaban.

A hallgatok gyakorlati feladatainak mind gordiilékenyebb, mind hatékonyabb
megvalosulasat sokban tudja tamogatni a minden kdznevelési intézményi szerepl6
szamara vilagos, érthet6 és kozosen elfogadott nyilvanos keret- és szabalyrendszer.
Ezek dokumentumai a pedagogiai program, a szervezeti és muikodési szabalyzat,
valamint a munkakori leirasok. A gyakorlati pedagogusképzésben részt vev peda-
gogus vezetbi/koordinalé funkciéi korének és feladatainak azonositasa, az iskolai
szervezeten beliili elhatarolasa, a gyakorlatok tekintetében biztonsagos kornyezetet
teremt minden iskolai szereplének, igy a didkoknak és sziileiknek, tovabba mind-
azon pedagogusképzd felsdoktatasi intézménynek, amelyek szakmai kapcsolatot
folytatnak, vagy a jov6ben tervezik ezt az adott koznevelési intézménnyel.

Az Ujpesti Kényves Kalman Gimnazium mint partneriskola

Hogyan folyik a gyakorlati képzés egy olyan partnerintézményben, ahol a koordina-
last egy mentortanar végzi, aki egyben a mentor munkakozosség vezetdje is? Melyek
az elényei és a nehézségei ennek a szervezeti modellnek ?
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A Kényves szerepe a tanarképzésben

Az Ujpesti Kényves Kalman Gimnéazium négy-, illetve hatévfolyamos képzési
strukturaban mik6dé kozépiskola. Az intézményben tobb évtizede zajlik tanarje-
l6ltek gyakorlata, eredetileg még az 1990-2000-es években jellemzd tanarképzési
rendszer szerint, a 15 6ras szaktargyi tanitasi gyakorlatokat végezhették itt jelol-
tek vezet6tanarok tamogatasaval. Azokban az években mindennek nem volt egy-
séges, szervezeti szintl protokollja, hiszen a Konyves nem volt gyakorldiskola,
igy némileg ad hoc jelleggel, néhany vezet6tanar kolléga szarnyai alatt tolthették
itt a hallgatok a gyakorlatukat, a gimnazium pedig pusztan befogadé helyként
vallalt ebben a tevékenységben szerepet.

A Koényves mint hallgatokkal foglalkoz6 iskola akkor még az iskolai dokumentu-
mokban (SZMSZ) nem deklaraltan, fokozatosan kapcsolédott be az egyéni 6ssze-
fiiggd gyakorlati tevékenységbe. Az ezzel kapcsolatos feladatokat elsésorban korab-
bi, mentori végzettséggel nem rendelkez6, am igen tapasztalt vezetStanarok, majd
tobb, idékozben mentori szakvizsgat szerzett kolléga latta el. Mindezzel parhuza-
mosan kib6viilt azoknak az egyetemeknek a kore is, ahonnan hallgatok érkeztek. A
kezdetekben az ELTE, majd a Pazmany Péter Katolikus Egyetem jeloltjeivel, majd
2016-t6l a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemmel is kapcsolatba keriilt az iskola.
Mara ez igen intenzivvé valt, a jeloltek legnagyobb része a KRE hallgatoja. Az azota
eltelt évek soran azutan tobb vidéki tanarképzé intézménybél is érkeznek hallgatok,
igy példaul Egerbél, Szegedrél, Debrecenbdl, Nyiregyhazarol.

A Konyves mint partnerintézmény elsésorban az egyéni Osszefiiggd tanitasi
gyakorlatok szamara biztosit teret, helyet, de a harom {6 budapesti egyetem mind-
egyikérdl érkeztek szaktargyi tanitasi gyakorlatra is tanarjelltek. Mindebben egy-
részt rengeteg lehetdség rejlik, masrészt adédnak ennek kovetkeztében nehézségek,
problémak, adott esetben szerepkonfliktusok is. Tovabb bonyolitja mindezt, hogy a
tanarképzés rendszere (Gjra) atalakuléban van, megjelentek 4j gyakorlattipusok,
mint példaul a palyaszocializaciés gyakorlat és a csoportos tanitasi gyakorlat, ra-
adasul az egyes egyetemek sajat, eltér6 modokon tolthetik ki a gyakorlatok kereteit.

A mentor munkakézosség megalakulasa; a munkakézosség-vezeté
feladatkore

Az iskola tanarképzéssel kapcsolatos tevékenységében fordulatot jelentett, amikor
2018-ban lehetdség nyilt egy tjabb munkako6zosség létrehozasara, és az igazgatd
egy mentori-vezetétanari munkako6zosség kialakitasa mellett dontott. Ennek veze-
tésére egy gyakorlott mentort kért {ol, aki széles korti tapasztalattal és kapcsolati
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haléval rendelkezik. Szoros kapcsolatot apol sok tanarképzé intézménnyel, koztik
a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemmel is, ahonnan nemcsak hallgatokat fogad,
hanem gyakorlatkisérd, portfolioértékeld feladatai is vannak. Ez elengedhetetlen
feltétele a felelés és hatékony munkavégzésnek egy mentor munkakozosség veze-
téjeként, hiszen olyan ember all az élén, aki betekintést nyerhetett mas partneris-
kolak mentori gyakorlataba, igy megismerhetett eltér6 rendszereket, protokollo -
kat, nehézségeket, jo gyakorlatokat egyarant. Ebben kiemelt szerepe van annak az
egyuttmiikodésnek, amely 2022-ben az ELTE Radnoéti Miklés Gyakorloiskola kez-
deményezésére indult el.

Elonyéok, nehézségek

A helyzet, mely szerint 6nall6 munkakozosség foglalkozik az iskolaban zajlo ta-
narképzéssel osszefliggéd munkaval, rengeteg elénnyel, pozitiv hozadékkal jar. Egy
kézben van az iskola mentori feladatainak 6sszes szala, a hallgatok koordinalasa,
az egyetemekkel valo kapcsolattartas, a mentorok tevékenységének kovetése. Ez
fix keretet teremt: egy személyben van felelése mindazon iigyeknek, melyek a
gimnazium mentori munkaihoz kapcsolédnak. A munkakozosség-vezetd feladata
a hallgatok mentorokhoz kapcsolésa, a tanarjeloltek fogadasa, iskolai életiik alta-
lanosabb terelgetése, az esetleg felmeriilé problémak, nehézségek esetén a megol-
das megtalalasanak elésegitése, a mentor kollégak (kiilonos tekintettel az ebben a
munkakérben frissen miikodék) tamogatéasa. Igy egyfajta hid szerepe is van sajat
intézménye és a tanarképz6 intézmények kozott.

Mindazonaltal az is latszik, hogy van néhany nehézség, ami ebbdl a rendszerbdl
adodik. Példaul az, hogy a munkakozosség-vezetd nem igazgatdsagi tag. Ez féként
olyan helyzetekben jelent hatranyt, amikor egyes mentortanarok olyan gondokkal
szembestilnek, amelyek megoldasa nem munkakozosség-vezet6i hataskorbe tarto-
zik, példaul technikai, financialis, 6rarendi kérdések, helyettesitések. Masrészt nem
lévén az igazgatosag tagja, kevesebb eszkozzel rendelkezik a tantestiilet, illetve az
iskola dolgozonak érzékenyitésére. Amire pedig nagy sziikség van, mert bar alapve-
téen elfogadd a Konyves attitlidje, de lehetne ezt még joval nyitottabba, befogadob-
ba tenni. Ebben pedig egy intézményvezetének vagy helyettesének szava, vélemé-
nye, kiillonosen cselekedetei nagyobb sullyal birnak (birnanak).
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Elényok Nehézségek

A munkakozosség-vezetd hataskorén tulmu-

Egy kézben van (munkakozosség-veze-
gy ( & tato feladatok (technikai, 6rarendi, szerz6dé-

t6) az Gsszes mentoralassal kapcsolatos
) P sekkel kapcsolatos kérdések) kezelése nehéz-

feladat

ségekbe ttkozhet

A vezet6séghez képest sziikebb hataskor mi-
Egyértelmi szerepkor, feladatkiosztas att a tantestiilet mentoralasba torténé bevo-

nasa, érzékenyitése nehezebb

Az egyetemekkel val6 gordiilékeny
kapcsolattartas

A tanarjeloltek fogadasa, jelenlétiik ko-
ordinalasa jol kezelhet6

2. tablazat. Az Ujpesti Kényves Kalméan Gimnazium partneriskolai modelljének (mentori
munkakozosség) elényei és hatranyai

Ami minden partnerintézményben probléma...

A mentori munka nehézségei nem csupan az egyes intézmények muiikodésébdl fa-
kadnak, hanem rendszerszinti problémakra is ramutatnak. A tanarképzési re-
formmal Gsszefiiggésben a mentori tevékenység jelentésége egyértelmien megnd,
ugyanakkor a feladat ellatasahoz sziikséges feltételek nem minden esetben bizto-
sitottak. A partnerintézményekben tapasztalhaté tulterheltség, az idéhiany és a
korlatozott intézményi tamogatas jol illusztralja e feltételek hianyat. Marpedig a
mentori munka minésége szorosan Osszefiigg a rendelkezésre allo szervezeti és
szakmai er6forrasokkal (Falus, 2020).

Miért nehezebb a mentori munka egy partneriskolaban, mint egy gyakorldis-
kolaban? Kulcstényezéként az idét emelhetnénk ki, mint a legfébb nehézséget.
Hiszen a partneriskoldkban a mentori feladatokat olyan kollégak végzik, akik
ezért gyakorlatilag nem kapnak érakedvezményt. 2024-t6l ugyan egy tulora jar
azért, ha valakinél tanarjelolt gyakorol, de ez is bizonyos feltételekkel adhato
meg, igy mindez elenyészd, tulajdonképpen semmilyen érdemi segitséget nem
nyudjt a mentortanaroknak. A mentorok teljes 6raszam mellett, egyéb tanari fel-
adataikon felill, az egyetemekkel kotott szerz6dés alapjan kapott (igen csekély
mértéki) juttatasért végzik ezt a munkat, szamos nehézséggel kiizdve: kezdve az-
zal, hogy Ossze kell hangolni az egyetemistak és a mentorok 6rarendjét, folytatva
azzal, hogy mind az orak elékészitése, mind az dramegbeszélések beillesztése az
iskolai napokba rendkiviil nehéz, olykor szinte idézsongléri képességeket igényld
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kihivas. Az iskolai gyakorlatok egyik legfébb, kiemelt célja, hogy a leendé peda-
gogus a tényleges palyara 1épés el6tt minél teljesebb betekintést nyerhessen az is-
kola vilagaba, és ennek soran mélyiiljon, arnyaltabba valjon reflektiv gondolkoda-
sa, Onismerete. A vezet6tanarok, mentorok egyik (ha nem) legfontosabb feladata,
hogy ezen az uton vezessék, segitsék jeloltjeiket. Mindez nagyon sok id6t igényel,
hiszen az ért6 figyelemre, a reflektiv szemlélet kimunkalasara, az onismeret fej-
lesztésére, a tanari kompetenciak kibontasara rengeteg idére, méghozza mindségi,
nyugalmas korilmények kozott toltott, valodi idére van — volna - sziikség. Eze-
ken kiviil egyéb nehézségek is adédnak a partneriskoldkban. Problémat jelenthet,
ha a partneriskolaban nincsenek hatarozott keretei a mentori folyamatoknak, ha
nincs kell$ presztizse a mentori munkanak, ha egy iskola vezet8sége és/vagy tan-
testiilete nem kellképpen el- és befogado.

Mindezek miatt nagyszerd kezdeményezés az ELTE Radnéti Miklos Gyakorlo-
iskolaval valo egyiittmiikodés lehetésége. Az egyes partnerintézmények nagyon
sokat tudnak adni és kapni mind a gyakorloiskolaktol, mind egymastol. Az
egyuttmikodés, mint annyi minden mas teriileten, itt is rendkiviil j6 terep a fejlé-
désre, az akadalyok lekiizdésére, a tanulasra. Jelen esetben tehat arra, hogy az
egyes partneriskoldkban zajlé mentori munka minél eredményesebb, gordiiléke-
nyebb, hatékonyabb legyen.

A Budapest VI. Keriileti Szinyei Merse Pal Gimnazium mint partneriskola
Hogyan zajlik a gyakorlati képzés egy olyan partnerintézményben, ahol a koordinato-
ri feladatokat az iskolavezetés végzi?

A Budapest VI. Keriileti Szinyei Merse Pal Gimnazium tobb mint 125 éves
multtal rendelkez6 belvarosi intézmény. Torténete soran az iskola szerkezete és
képzési kinalata tobbszor atalakult. Az intézmény eredetileg allami fidiskolaként
mukodott, majd 1960-t6l gimnaziumi képzés indult. Az 1990-es években jelentds
szerkezeti valtozasok torténtek: 1992-ben a felsé tagozat helyett hatévfolyamos
biologia—kémia tagozat jott létre, 1995-t8l pedig az intézmény nyolcosztalyos
gimnaziumma alakult, mikozben az altalanos iskolai képzés megsziint.

A 2000-es évek eleje tovabbi szervezeti atalakulasokat hozott. 2007-ben az in-
tézmény Osszevonasra keriilt az Erkel Ferenc Altalanos Iskola és Gimnazium, va-
lamint a Terézvarosi Két Tannyelvii Altalanos Iskola és Gimnazium kozépiskolai
osztalyaival, emellett az akkori fenntart6 a Terézvarosi Esti és Levelez6 Gimnaziu-
mot is az intézménybe koltoztette. 2023. szeptember 1-jét6l a gimnazium fenntar-
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toja az Obudai Egyetem lett, mig 2024 szeptemberétdl a felndttoktatas 6nalld in-
tézményként mikodik tovabb az iskola falain belil.

Jelenleg az intézményben 21 osztaly miikodik kiilonb6z6 tagozatokon: angol
nyelvi el6készitd, angol, francia, spanyol és német nyelvi képzés, biologia—kémia
tagozat, valamint 2020-t6l ismét matematika tagozat is van. Az intézmény torté-
netét végigkisérd valtozasok egy olyan tantestiilet mtikodését feltételezik, amely
nyitott az innovaciora, és elkotelezett az oktatas fejlesztése irant. Ez a nyitottsag a
pedagogushallgatok fogadasaban is megmutatkozik.

Az intézményben a tanarjeloltek gyakorlati képzésének szervezése kezdettdl
fogva az iskolavezetés feladata. Az elmult két évtizedben azonban e tevékenység
jelent6s fejlédésen ment keresztill. Tekintsiik at most ennek a folyamatnak az

c s s

Tanarképzés a Szinyeiben a 2000-es években

A 2000-es évek elején jelentek meg az els6 tanarjeldltek az intézményben, am je-
lenlétiik kezdetben alkalomszerd volt. A hallgatok tobbsége torténelem szakos
volt, ami részben annak volt koszonhet6, hogy a tanarjeloltek fogadasaért felels
akkori igazgatohelyettes is torténelemtanar volt. Az intézmény vezetése — kiilo-
nosen az igazgatohelyettes személyes kezdeményezésének koszonhetéen — igye-
kezett kapcsolatot kiépiteni els6sorban az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem ak -
kori tanarképzé kozpontjaval.

Ebben az idészakban a pedagogusképzéssel kapcsolatos feladatok nem szere-
peltek formalisan az igazgatohelyettes munkakori leirasaban, igy a tanarjeloltek
fogadasa, az intézményi latogatasok szervezése és az egyetemekkel valé kapcso-
lattartas nagyrészt informalis keretek kozott zajlott. Az iskola ekkor elsésorban
befogad6 intézményként miikodott. Az egyéni 6sszefiiggé tanitasi gyakorlat meg-
jelenésével azonban az intézmény szerepe fokozatosan meger8sodott a tanarkép-
zés folyamataban. A mentortanarok felkérése tobbnyire személyes megkeresés
alapjan tortént. Az igazgatohelyettes els6sorban a jelent6s szakmai tapasztalattal
és modszertani felkésziiltséggel rendelkezd pedagogusokat kérte fel erre a feladat-
ra. A megbizasok ekkor még informalis jellegtiek voltak, és nem jartak intézményi
szint( elismeréssel vagy kedvezményekkel. Ennek ellenére a pedagogusok tobbsé-
ge szivesen vallalta a mentoralast, és a rendszeresen hallgatokat fogadd tanarok
korében szakmai megujulés is megfigyelhet6 volt.
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A pedagogus életpalyamodell hatasa a tanarképzésre

A pedagbgus-elémeneteli rendszer bevezetése jelentés hatast gyakorolt az intéz-
ményben zajlo tanarképzésre. A 2011. évi CXC. a nemzeti koznevelésrél szol6 tor-
vény és az ehhez kapcsolodo szabalyozasok nyoman szamos pedagogus dontott
ugy, hogy pedagogus szakvizsgat szerez. Volt olyan idészak, amikor egy tanévben
tobb mint egy tucat pedagogus iratkozott be szakvizsgat ado képzésre, és kozulik
tobben a mentor szakiranyt valasztottak.

Ebben az idészakban az intézmény és a felsdoktatési intézmények kozotti kap-
csolatok is béviiltek. A tanarszakos hallgatok mar nemcsak az E6tvos Lorand Tu-
doméanyegyetemr6l, hanem a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemr6l is érkeztek.
Késobb az egyiittmiikodés kiterjedt a Pazmany Péter Katolikus Egyetem és a Ma-
gyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem tanarképzé kozpontjaira is.

A mentoralas presztizse az intézményben fokozatosan novekedett. Az iskolaveze-
tés rendszeresen latogatta a pedagogusok orait, és figyelemmel kisérte, kik alkalma-
sak mentori feladatok ellatasara. A kivalasztas soran fontos szempont volt a szakmai
felkésziiltség, a modszertani sokszinlség, az empatikus kommunikacié, valamint az
inspiral6é pedagogiai attittid. Elényt jelentett tovabba, ha a kolléga osztalyfénodk is
volt, mert igy a hallgato jobban be tudott kapcsolodni egy-egy osztaly életébe.

A mentortanarok informalis szakmai kozosséget is kialakitottak: tapasztalataikat
rendszeresen megosztottak egymassal, konferenciakon és tovabbképzéseken vettek
részt, példaul rendszeresen eljartak a KRE altal szervezett mentorkonferenciakra, az
ELTE altal meghirdetett TAMOP-os programokra, és igyekeztek a megszerzett tu-
dast a tantestiilet szélesebb korében is terjeszteni, illetve a munkaba minél t6bb kol-
légat bevonni. Az intézményben a hallgatok jelenléte idével természetessé valt, és a
pedagdgusok tobbsége nyitottan fogadta 6ket. A mentoralasi folyamatokban ki-
emelt szerepet kapott a reflektiv gondolkodas fejlesztése, amely a tanitasi gyakorlat
kozos elemzésén és a szakmai visszacsatolason alapul. A k6zos 6ramegbeszélések és
szakmai parbeszédek olyan tanulasi helyzeteket teremtenek, amelyekben a pedagé-
gusjeldltek tudatosabban reflektalhatnak sajat gyakorlatukra.*

Az oralatogatasok alkalmaval a kollégak igyekeztek olyan oraszervezési for-
makat hasznalni, amilyenre hallgatoéi igény mutatkozott. A tanérat kovetéen min-
den esetben Oramegbeszélést tartottak a hallgatokkal, még néha azon az aron is,
hogy a kovetkezd orajukra nem tudtak bemenni, és igy helyettesit6 tanarrol kel-

* A reflektiv gondolkodas szerepét a pedagégiai munkaban tobbek kézott Szivak Judit és Verderber Eva
tanulmanya is hangsilyozza (Szivak & Verderber, 2016).
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lett gondoskodni. A j6 munkahelyi légkort mi sem bizonyitja jobban, hogy tobb
korabbi mentoraltbdl lett az iskola f6allasu tanara.

Az uj pedagogus életpalyamodell és a tanarképzés atalakulasanak hatasair

Az elmult két esztendében a Szinyei sem vonhatta ki magat az ujabb valtozasok
aldl, de az iskola korabbi hagyomanyainak megfeleléen ismét innovativan probal
ezekre reagalni. Egyrészt megfigyelhet6 az iskolavezetés részérél még a korabbi-
nal is er6sebb elkotelez6dés a tanarképz6 intézményekkel vald szorosabb
egyuttmiikodésre. Ennek egyik jele, hogy az érintett igazgatohelyettes munkakore
most mar részletesen kitér a felsGoktatasi intézményekkel valé kapcsolattartasra,
a hallgatokkal valé foglalkozasra és a mentortanar kollégak tamogatasara. Mas-
részt az iskola elkotelezett abban a tekintetben, hogy a tanarképzé intézményeket
minden formaban tamogassa, igy palyaszocializacios, csoportos és egyéni tanitasi
gyakorlatra egyarant fogad hallgatokat. Ebben a komplex rendszerben azonban
szamos egymassal kolcsonhatasban 1év6 segit6 és hatraltato tényezd is jelen van.
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Teriilet

Segit6 tényez6k

Hatraltato tényezék

Intézményvezetés

Tudatos koordinacié a mentorta-
narokkal

Esetenként elégtelen kommunikacié az
id6 révidsége miatt

Szervezeti miikodés

Feladatorientalt miikodés

Esetenként ad hoc miikodés, amikor
hirtelen kell a mentortanar személyé-
rél donteni

Mentortanarok Szakmai felkésziiltség Talterheltség, kiégés veszélye
. Befogado attit(id a tantestiilet ré-  Ellenallas egyes kollégak részérol, akik
Tantestiilet L i .
szérdl nem vesznek részt mentoralasban
Konzultacids id6 (sokszor a sza-
Id6égazdalkodas 1 ) ( Id6hiany a magas 6raszamok miatt
badid6 terhére)
Kompenzéacid hidnya (els6sorban az
) , Szakmai megbecsiilés az iskola- p. . ,y ( .
Elismerés . anyagiak tekintetében, a térvényi
vezetés altal e R
hattér sem segit ebben)
Egyuttmiikodés részben a kollé- , L. Lo,
ng i ) .. Eltérd elvarasok a felséoktatasi intéz-
Kapcsolatok gak részben mas partnerintézmé- i L,
o mények részérdl
nyek kozott
Felkészuletlenség, ami lehet modszer-
Hallgatok Aktiv részvétel az iskola életében . . g“ .
tani, de legtobbszor szakmai
L, i . L Rutinszertliség a tobbi, nem mentoralt
Innovacio Modszertani meguijulasra serkent ,
ora esetében
Utanpotlas Fiatalok bevonasa Motivacidhiany a fiatalok részér6l

3. thblazat. A mentoralas vezet6i koordinalasat segit és hatraltato tényez6k
a Budapest V1. Keriileti Szinyei Merse Pal Gimnaziumban

E tényez6k rendszerszinten hatnak a képzés mindségére, és egyiittesen befo-

lyasoljak a pedagogusjeloltek szakmai fejlédését. Ebben a komplex rendszerben az

iskolavezetés tudatos torekvése, hogy mind a hallgatok, mind a mentortanarok

munkajat tdmogassa. A tanarjelolteket megérkezésiikkor példaul nem csupan

mentoruk, de az igazgatohelyettes is fogadja, aki bemutatja az iskolat, és megis-

merteti a jelolteket az iskola mtikodését segit6 kollégakkal: a gondnokkal, a rend-

szergazdaval, az iskolatitkarral stb. A gyakorlat soran a hallgatok barmilyen isko-

lai programhoz barmikor csatlakozhatnak, legyen az nevelStestiileti értekezlet,

munkakézdsségi megbeszélés, DOK 4ltal szervezett rendezvény, szalagavatd vagy
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az iskola tanarkozosségét erdsité rendezvény, példaul tantestiileti farsang. A Szi-
nyeiben a hallgatokat nyitott és befogado légkor veszi koril.

A mentortanarok helyzete azonban a vezet6ség minden tamogatasa ellenére is
nehéz. A gyakorlatot vezetd kollégaknak nem tud az iskola 6rakedvezményt adni,
mivel a tantargyfelosztas és az drarend egy iskolaban hénapokkal korabban elké-
sziil, mint a hallgatok beosztasa a gyakorlohelyekre. A nem gyakorléiskolakban
tanitd mentortanarok magas (altalaban heti 24 6ra) kotelezé oraszama miatt ne -
hézséget okoz az dramegbeszélések idépontjanak kijelolése. Amennyire tud, en-
nek megoldasaban is segit az iskolavezetés, de alland6 orarendi lyukasoérakat nem
tud biztositani erre a célra. Csak a torvényi kereteknek megfeleléen tudja elsza-
molni a jeloltekkel valo foglalkozast a mentortanaroknak, ami fesziiltséget jelent a
hosszu és a rovid gyakorlatot vallalo kollégak kozott. Maguk az egyetemek is ho-
noraljak a mentortanarok munkajat, de csak nagyon csekély mértékben.

Komoly kihivast jelent, hogy minden egyes felsdoktatasi intézménynek sajat ko-
vetelményrendszere van mind a mentorokra, mind pedig a hallgatokra vonatkozo-
an, igy a Szinyeiben eddig nem meriilt fel egy olyan, mentortanarokat 6sszefogd
munkakozosség 1étrehozasara, mint a Kényves Kalman Gimnaziumban. Sokkal fon-
tosabbnak tartjuk a személyes odafigyelést, a megfeleld mentortanarok kijelolését,
illetve felkérését. Az igazgatohelyettes a mentortanarok kijelolése és felkérése el6tt
minden esetben konzultal az iskola igazgatojaval és az adott munkakozosség veze-
téjével. Ha a felsGoktatasi intézmény vagy az adott hallgaté ragaszkodik egy adott
mentortanar személyéhez, akkor az iskola ezt is figyelembe veszi.

Jelenleg a legnagyobb kihivast a fiatal kollégak bevonasa jelenti a mentori te-
vékenységbe. Egyre tobb fels6oktatasi intézmény ragaszkodik ahhoz, hogy a hall-
gatokat fogadd tanaroknak legyen mentortanari pedagogus szakvizsgaja, ugyan-
akkor, mivel ez semmilyen elénnyel nem jar a pedagogus elémeneteli rendszer-
ben, a fiatalabb kollégak nem motivaltak egy kétéves képzés elvégzésére, pedig
szivesen vezetnének gyakorlatot, és a tapasztalat azt mutatja, hogy nem feltétle-
nil az a j6 mentortanar, aki szakvizsgaval rendelkezik. Ez a tendencia nehézséget
jelent a partnerintézményekben a mentortanar-utanpotlas biztositasaban. Ezért az
iskolavezetés fontos torekvésének tartja, hogy a TER bevezetésével tamogassa
azokat a kollégakat, akiknek sajat vallalasai kozott szerepel a pedagdgus-tovabb-
képzésben valo részvétel.

A Szinyei Gimnazium szamara nagyon fontos, hogy az eljévend6 pedagdgus-
generacid képzését partnerintézményként segitse. Szamos terv van az iskolaban
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arra vonatkozoan, hogy a jovében hogyan lehetne a pedagogusképzéssel kapcso-
latos tevékenységeket az eddigieknél is hatékonyabba tenni. Az egyik fontos
irany az iskolai dokumentumok aktualizalasa, kiegészitése a pedagogushallgatok
képzésével kapcsolatos tevékenységekkel. Fontos példaul, hogy a Pedagogiai
Programban és az SZMSZ-ben megjelenjen, hogy az iskola a koznevelési felada-
tok mellett fels6oktatasi funkciokat is ellat, hogy szoros egyiittmtikodésre torek -
szik a pedagogusképzésben részt vevd felsGoktatasi intézményekkel, valamint
azokkal a gyakorloiskolakkal, mint példaul az ELTE Radnéti Miklés Gyakorlois-
kola, amely kész megosztani tapasztalatait, j6 gyakorlatait és tudasat a hallgatok
képzésével és egy gyakorlointézmény miikodtetésével kapcsolatban. Hiszen a
gyakorloiskolak és a partnerintézmények tevékenységei egymasra épiilnek. A je-
lenlegi képzési strukturaban mint keretben, a tanarjeloltek a partnerintézmények-
nél kezdik az iskolaval valo ismerkedést a palyaszocializacios gyakorlat soran, és
ott is fejezik be az egyéni Osszefiiggé tanitasi gyakorlattal.

Ahhoz, hogy a 2022-ben indult 4j képzési rendszer sikeres legyen, nagyon szo-
ros egyuttmtikodésre van szitkség a gyakorloiskolak és a partnerintézmények ko-
z0Ott, ezért szamunkra az ELTE Radnoéti Gyakorloiskolaja altal inditott egytittmii-
kodési kezdeményezés nem csupan példaértékd, de azért is nagyon fontos sza-
munkra, mert sajat didkjaink tanitasa mellett elkotelezetten szeretnénk segiteni az
eljovendd pedagogusgeneracio képzését.

Osszegzés

A tanarképzés gyakorlatait érint6 jelenlegi torvényi szabalyozas megteremtette
annak a lehetdségét, hogy a tanarszakos hallgatok az elsé évfolyamtol kezdve fo-
lyamatosan jelen legyenek a kozoktatasi intézményekben. Ismeretes, hogy min-
den tanarképzé intézmény kicsit masképp szervezi a gyakorlatokat, attél fiiggen,
hogy hany tanarszakos hallgatéjuk van, hany iskolaval allnak kapcsolatban, van-e
gyakorloiskolaja az egyetemnek. Minél nagyobb szamu iskola kapcsolodik be a
hallgatokkal val6 munkaba, annal nagyobb a jelentésége a gyakorlatok hatékony-
saga szempontjabol az intézmények kozotti egyuttmiikodésnek, az él6 szakmai
kapcsolatnak. Cikkiinkben egyrészt erre szerettiik volna felhivni a figyelmet, és
emellett bemutatni egy formalodo egytittmiikodés inditékait és kereteit egy egye-
temi gyakorloiskola és két olyan partnerintézmény kozott, amelyekben a gyakor-
latok koordinaci6ja két kiilonbzé modellben valésul meg. Erintélegesen beszél-

tink arrdl is, hogy a bemutatott egytittmitikodési formak jol illeszkednek a tanuld
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szervezet koncepcidjahoz, amely szerint a pedagogusok szakmai fejlédése és az
intézményi miikodés fejlesztése a kollektiv tanulas és az egytttmiikodés kiillonbo-
z6 formain keresztiil valosul meg.

A masik hangstlyos téma, melyet felvetettiink, a partnerintézmények 1j fel-
adatkorére iranyul. A gyakorlati képzés megnovekedett id6kerete, a gyakorlatot
végzb hallgatok megnovekedett 1étszama és a gyakorlatok megvaltozott tartalma
intézményi szintl részvételt kivan a partneriskolaktdl a gyakorlati képzésben. A
palyaszocializaciés gyakorlatok keretében megvalosuld oralatogatasok, orameg-
beszélések és egyéb foglalkozasok megszervezése tobb tanart igényel, és eléfor-
dulhat, hogy olyan kollégak bevonasara is sor kerill, akik nem végeztek mentor-
képzést. A tantestiileteket erre a feladatra érdemes felkésziteni, és nagyon fontos
lenne intézményi szinten is szabalyozni, kinek mi a feladata a hallgatokkal vald
munkaban. A gyakorloéiskolak tobb évtizedes tapasztalattal a hatuk mogott az in-
tézményi szabalyozas terén mintat adhatnak azoknak a partneriskolaknak, ame-
lyekben még nincs kialakult protokoll ezen a téren.
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Opportunities for Collaboration Between Partner Institutions and
Training Schools in Teacher Education

The study examines the opportunities and challenges of collaboration between
training schools and partner institutions within the renewed system of teacher
education. The authors present, through the example of three schools — ELTE
Radnoéti Miklés Practice School, Ujpesti Kényves Kalman Secondary School, and
Budapest District VI Szinyei Merse Pal Secondary School — how the practical
training of pre-service teachers can be implemented within a framework of in-
stitutional-level collaboration. The article highlights that the new training
structure introduced in 2022 redefines the roles of training schools and partner
institutions, requiring closer professional networking than before. The authors
describe two different models of coordinating teaching practices—one led by a
mentor working group and the other coordinated by school leadership—and
also propose recommendations for improving institutional documentation and
organizational operations.

Keywords: teacher education; training school; partner institution; career
socialization practice; collaboration; institutional model

117


https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100190.tv
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1300008.emmi

	Műhelyek, tanuló közösségek
	Partnerintézmények és gyakorlóiskolák együttműködésének lehetőségei a tanárképzésben
	Balla Réka – Garam Ágnes – Láng György – Molnár Krisztina



