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A Pedagigusképzés kiovetkezé harom tanulménya egy TAMOP-kutatds részeredményeit
mutatja be. A feltaro jellegii kutatas sordn a pedagogusszakma és -pdlya népszeriisitésének
stratégiait és technikdit vizsgadltuk tiz orszdg keretében, orszagonként tizennégy szempont
mentén. Az dsszegytijtott adatokbol részint az egyes oktatdsi rendszerek egészet atfogo
orszagtanulmanyokat, részint pedig tematikus elemzéseket készitettiink, valamint az okta-
taspolitika altal hasznalhato javaslatokat fogalmaztunk meg kozel szaz pontban. Gordon
Gy6ri Janos, Olahné Téglasi Tlona és Uténé Visi Judit irdsanak' elsé részében a kutatds
kérdeéseit, elméleti kereteit és modszertanat foglaljak 6ssze, a masodik részben pedig egy
olyan dsszehasonlitas eredményeit ismertetik, amelynek soran Magyarorszagot és kilenc ma-
sik orszagot négy szempontbol vetették dssze a kutatdasi témaban.

' Jelen tanulmény a TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0010 Uj stratégia a pedagdguspéalya hazai népsze-
rlisitésére c. projekt keretében, a pedagdgusszakma €s -palya népszeriisitése nemzetkdzi tapasztalatai-
nak dsszehasonlito elemzése alapjan késziilt. Elkészitésében nagymértékben tdmaszkodtunk a kutatés
soran késziilt hattértanulmanyokra, amelyeknek szerz6i a témat feldolgoz6é kutatocsoport tagjai vol-
tak: Bdrdos Jend, Czok Brigitta, Gydri Janos (kutatasvezetd), Majorosné Kovdics Gyorgyi, Mogyorosi
Zsolt, Olahné Téglasi llona, Tarnoc Andras, Uténé Visi Judit, Virag Irén.
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A kutatas koncepcionalis és mdédszertani alapjai

A TAMOP-projekt keretében végzett kutatasunk soran azt kivantuk feltarni, hogy
Eurdpan beliil és kivil mi jellemzi a tarsadalmakat és az oktatasi rendszereket
a pedagoguspalya népszeriisitése szempontjabol, és ez miként viszonyul a jelenleg
mikodd vagy a jovoben kivanatos hazai gyakorlathoz. Kutatasunk id6 keretei és
pénziigyi korlatai nem tették lehetévé, hogy olyan alapkutatast végezziink, amely
feltarja, hogy az egyes tarsadalmakban és oktatasi rendszerekben milyen elemekbol
all 0ssze a pedagoguspalya ,,népszerlisége”, a népszeriiség fogalma ¢és jelentése az
egyes oktatasi kulturdkban milyen episztemoldgiai konstrukciokra épiil, milyen dis-
kurzusokban hogyan manifesztalodik, és ezek miként hatnak a gyakorlatban a pe-
dagoguspalya népszeriiségének kiilonféle vonatkozasaira. Igy mindezeket adottnak
tekintettiilk, mondvan, hogy a pedagdguspalya népszeriiségét egyszeriien az fejezi
ki, mennyire szivesen valasztjak egy tarsadalom bizonyos csoportjainak tagjai a ta-
narképzést és a pedagogus tevékenységet élethivatasul. A ,,pedagdguspalya népsze-
riiségének” tarsadalmi-kulturalis konstrukcidira, ennek Osszetevdire, arra, hogy
ezekhez miként viszonyulnak egyes emberek és a tarsadalom kiilonféle csoportjai
az oktatas kiilonféleképpen konstrualt és mikddd vilagaiban, csak visszakovetkez-
tettiink, példaul olyanféle adatokbol, hogy hanyan jelentkeznek tanarképzésbe egy-
egy oktatasi rendszerben, kik jelentkeznek tanarképzésbe, szociologiai kutatasok
alapjan milyen az adott orszagban a pedagogusszakma presztizse, demografiailag
milyen Osszetételll egy-egy orszag tanari kozossége és hasonlok.
Alapvetden hdarom kérdés éllt kutatdi érdeklddésiink fokuszaban:
— Az egyes oktatasi rendszerekben milyen implicit elemek (példaul a nyari
szabadsag) jarulhatnak hozza a tanari szakma és palya népszeriiségéhez?
(Ezeket implicit elemeknek tekintettiik, mert 1étrehozasuknak, miikodteté-
siiknek nem az volt a célja, hogy népszeriibbé tegyék a pedagdgushivatast,
de a hatasuk hozzajarulhat ahhoz, hogy ez igy legyen.)
—  Nemzetkozileg milyen direkt eszkozokkel (példaul fizetésemeléssel, spe-
cialis kedvezményekkel) igyekeznek az oktataspolitikusok népszeriibbé tenni
a tanari szakmat és palyat? (Ezeket explicit elemeknek tekintettiik, mert
példaul a fizetések rendezését az oktatasiranyitok gyakran direkt modon
azzal a feltett szandékkal hajtjak végre, hogy vonzobba tegyek a pedago-
gusi munkat.)
— Milyen mddon zajlik minderrél a kommunikacioé a témegkommunikacio
digitalis és nem digitalis formaiban?

Mindezt annak érdekében tekintettiik at nemzetkdzi perspektivaban, hogy megfele-
16en tudjuk értelmezni a jelenlegi hazai helyzetet ebben a tekintetben, és alkalma-
sint megfelel6 inputtal tudjunk hozzajarulni ahhoz, hogy a hazai fejlesztések a jovo-
ben megfeleld iranyokban, modszerekkel és hatékonysaggal haladjanak e téren.
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Mivel kutatasunk célja alapvetden rendszerelemzo jellegii feltaras volt, ugyan-
akkor a hazai gyakorlat fejlesztése érdekében jo gyakorlatok keresését is célunkul
tliztiik ki, ezért olyan kutatdsi modszert valasztottunk, amely e céloknak kodlcsono-
sen megfelel. A kozgazdasagi/piaci kutatasokban alkalmazott dsszehasonlito rend-
szerértékelés (industrial benchmarking) olyan kutatasi, elemzési és egyben tervezé-
si eszkdz, amely arra alkalmas, hogy a gazdasag (az ipar) egy szerepldjét Ossze
lehessen hasonlitani a versenytarsak legjobbjaival és akar mas iparagi szereplokkel
is, majd az Osszehasonlitas eredményeibdl versenyképesség-novelo stratégiakat le-
hessen kialakitani. Munkank soran az industrial benchmarking Tucker (2008) altal
oktatasi kutatasokra adaptalt valtozatat hasznaltuk, amely Aét lépésbdl all, és mi
tobb-kevesebb kovetkezetességgel kovettiik ezeket:

1. A tanulmdnyozando orszagok kivalasztasa: Kutatasunk nemzetkozi részé-

hez kilenc orszagot valasztottunk, amelyeket paros csoportokba rendeztiink:

a) Egyesiilt Allamok — Anglia;

b) Ausztria — Németorszag;

¢) Finnorszag — Hollandia;

d) Japan — Szingaptr;

e) Szerbia — Magyarorszag.

Az orszagok nem nyelvi okokbdl keriiltek egymassal parba, hanem
sokkal inkabb az oktatasi kultaraik kdzelségének okéan, ami feltételezé-
siink szerint e tarsadalmak, valamint azok oktatasiigye fejlodéstorténeté-
nek rokonsagaibol, egymasra hatasabol adodik. Igy egyrészt modunk nyilt
paros Osszehasonlitdsokra, masrészt az egész minta Osszehasonlitasara
a magyarorszagi képpel. Ugyanakkor arra is torekedtiink, hogy a hazai, il-
letve az eurdpai gyakorlattol 1ényeges elemekben eliité rendszereket is
megvizsgaljunk, mint amilyen példaul az Egyesiilt Allamok, ahol az el-
mult id6k soran a pedagogusok értékelését a tanuldi teljesitményekhez ko-
totték.

2. Szakirodalom-feltards, adattar készitése és elemzése: nem volt mdédunk
célzott feltard latogatdsokat tenni a kilenc célorszagba, ezért a szakiro-
dalmi feltarasra a szokasosnal is nagyobb hangsuly helyez6dott. Annak
érdekében, hogy az Osszehasonlitasok szamara megfeleld adattarat hoz-
zunk létre, a feltard kutatast 14, valamennyi orszag esetében egységesen
alkalmazott szempont szerint végeztiik el. Ezekb6l mutatunk be tanulma-
nyunk késobbi pontjan négyet.

3. A kivdlasztott orszagokon beliili szakmai kapcsolatok kiépitése, legalabb
egy, szakmailag relevans helyi személy bevondsa a munkdba: a helyi szak-
mai kapcsolat kiépitésére Tucker nagy hangsulyt helyez, hiszen ez a sze-
mély az, aki a kutatasok, szakirodalmi leirasok adatait valoban kontex-
tualisan el tudja helyezni, azok torzitasait (a sajat, de reflektalt torzitasai
segitségével is) ki tudja egyensulyozni, az ismereteket élettel tudja meg-
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tolteni, de akar kreativ tovabbfejlesztési elgondolasai is lehetnek. A kon-
takt személy a helyi nyelv ismeretében is el6rébb jar, mint a kutatocsoport
mas tagjai, akik nem anyanyelviiek. Mi ugyancsak éltiink ezzel a leheto-
séggel: valamennyi orszag esetében az adott helyen magas szakmai elis-
mertségnek O6rvendd szakemberekkel miikodtiink egyiitt, orszagonként
legalabb eggyel.

4. A kutatas és értelmezés fogalmi keretének kidolgozasa: a fogalmi keretek
kidolgozasa minden kutatas esetében dontd jelent6ségl, és igy volt ez a mi
munkank esetében is. E helyiitt nincs mod arra, hogy az altalunk alkalma-
zott fogalmi keret minden elemét bemutassuk, néhanyat azonban réviden
ismertetiink A kutatas €s értelmezés fogalmi kerete cimii fejezetben.

5. A kutatocsoport dsszedllitiasa megfelelé szakemberekbdl: esetiinkben a ku-
tatocsoport tagjai ugyanazon tanarképzési miihely tagjai voltak, valameny-
nyien az Eszterhdazy Karoly Féiskola szakemberei, ami a munka szakmai
homogenitasanak kulcseleme volt.

6. A kutatocsoport tagjainak felkészitése az egyes orszdagok adott téma sze-
rinti tanulmdnyozasdra: az altalunk alkalmazott modszerben ez azt jelenti,
hogy a kutatas kozponti személyei Osszedllitanak valamennyi orszag leg-
fobb jellemzoibol egy kozos anyagot, kdnyvet vagy hasonlé produktumot,
¢s miel6tt elkezdédik a munka, ezzel minden kutatd megismerkedik.
Szamunkra ez logisztikai okokbdl kivitelezhetetlen volt, igy minden mun-
kacsoporttag maga allitotta 0ssze maganak az altala feltarando orszag
kontextualis alapinformacioit, és ezt a munka kés6bbi fazisaban megosz-
tottuk egymassal.

7. Az adatgyiijtés sordn elegendé idé biztositasa: megfelel6 idét kell biztosi-
tani a megértés rendezett, rendezetlen és — egy magasabb megértési szin-
ten — jrarendez6do allapotainak megfeleld valtogatddasara; a mozaikok
minél teljesebb képpé vald 6sszedolgozasara. Feltaro kutatasoknal ez
alapvet6 fontossagu: idot kell hagyni arra, hogy az anyag elrendez6djék és
Ujra ,,szétessen”, az Ujabb ismeretek és megértések 1évén lehessen, sot
sziikséges legyen ismételten, de mar masmilyen rendszerbe dsszeilleszteni
Oket. Esetiinkben ez kevésbé ,,dramaian” zajlott, mint ahogy azt Tucker le-
irasa érzékelteti, de jelen volt a munkankban.

A kutatas és értelmezés fogalmi kerete

Pedagogusszakma — pedagoguspdlya

Feltar6 munkank soran mindvégig kovetkezetesen elkiilonitettiik, a pedagdgus-
szakmat és a pedagdguspalyat — amelyek ugyan szorosan Osszefiiggnek egymassal,
hatnak egymasra, Iényegiiket tekintve mégis mas-mas dimenziot jelentenek. A peda-
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gogusszakma alatt azt a kompetenciarendszert értettiik, amellyel egy pedagdgus
munkat végzé személy a formalis tanarképzésnek koszonhetden rendelkezik vagy
rendelkeznie kellene, illetéleg azokat a tevékenységformakat, cselekvéseket, ame-
lyek ebbdl kdvetkeznek. Példaul azt, hogy valaki ismeri a fejlédéstan alapjait, ,,ért
a gyerekek nyelvén”, ligyesen megtervez egy orat, jo technikakkal, modszerekkel
rendelkezik a tanitas terén és hasonlok.

A tanari palya ugyanakkor az a tarsadalmi konstruktum, amely tulajdonképpen
azt jeloli ki, hogy ha valaki formalisan képzett, diplomas tanarként kivan dolgozni
egy oktatasi rendszerben, milyen (jogi, anyagi, munkavégzési stb.) keretek kozott
fogja tudni ezt megtenni munkaéletének rovidebb-hosszabb szakaszai soran.

Ertelmezésiinkben a pedagdgusszakma formélis elsajatitisanak kerete a felsd-
oktatasi tanarképzés valamely valtozataban, és — a leggyakoribb esetben — mindad-
dig tart, amig diplomaval, vagyis megfeleld certifikacidval rendelkezve valaki a pe-
dagoguspalyara nem 1ép. A pedagoguspalya pedig a munkaba allassal kezdddik,
¢és mindaddig tart, amig az illet ezt a munkat végzi valamilyen oktatasi szervezeti
keretben.

Hipotetikusan azt feltételeztilk a munkank soran, hogy ha valaki szamara vonzo
a pedagogusszakma, akkor szamara jobb eséllyel lesz vonzo a pedagoguspalya is,
mintha nem igy lenne. Es forditva: ha valakinek vonzo a pedagoguspalya, akkor jo
okkal feltételezheto, hogy el fogja fogadni, hogy ehhez a pedagégusszakma elsaja-
titasan (vagyis a formalis tanarképzésen) keresztiil vezet az ut, vagyis az ott fel-
ajanlott tudasrendszernek, kompetenciakészletnek stb. a megismerésén, elsajatitasan
keresztiil. Ezért és igy, ebben az Osszefliggésrendszerben értettiik ugy, hogy e két
dimenzid szorosan Osszefligg és egymasra utalt, noha kiilonb6z6 entitasok.

Rekrutacio — retencio

Amikor a pedagdégusszakma és -palya népszeriiségét annak érdekében kivanjuk
megérteni, hogy megtudjuk, milyen modszerekkel lehet népszeriisiteni ezeket, ak-
kor tulajdonképpen azon gondolkozunk, miként lehet elérni, hogy a pedagogus-
szakma és -palya valasztasara 6sztondzhessiink (megfeleld) személyeket. Ezt hivjuk
pedagdgus rekrutacionak, toborzasnak. Amikor viszont egyes személyek, annak ko-
szonhetden, hogy szdmukra a pedagdgusszakma és -palya megfeleléen vonzo, eze-
ket a lehetdségeket valasztjak, (tehat belépnek a tanarképzésbe, illetdleg megkezdik
pedagogusi karrierjiiket), akkor a szakma €s a palya népszeriisége mar azonnal egy
masik szempontbdl valik fontossa, nevezetesen abbol a szempontbdl, hogy megfe-
leléen ,,népszeriick”, vonzoak tudnak-e lenni ahhoz, hogy ezek a személyek ott is
maradjanak. Vagyis példaul ne hagyjak el a tanarképzést valamilyen mas tudas-
rendszer elsajatitasa érdekében, vagy példaul hogy ne hagyjak el a tanari palyat egy
masik professzio érdekében. Ezt hivjuk a pedagogusszakma és -palya retencioja-
nak, megtarto képességének.
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Mindezeknek koszonhetéen munkank soran egy négyosztatli matrixban dolgoz-
tunk, amelyben minden elem mindig kétszer ismétlédik, és mi valamennyi oktatasi
rendszer esetében mind a négy elemet szisztematikusan megvizsgaltuk:

Presztizs

a pedagogusszakmara, annak elsajatitasara valo rekrutacid (a tanarképzés
népszerusitése);

a pedagogusszakma elsajatitasara vonatkozo retencio (a tanarképzés nép-
szeriségének fenntartasa annak érdekében, hogy a tanarképzésben részt
vevl személy ne hagyja el a tanarképzést valamilyen mas, szamara von-
zObbnak latszo képzési lehetdség vagy a munka vilaga érdekében);

a pedagoguspalyara vonatkozo rekrutacio (a pedagoguspalya népszertisi-
tése annak érdekében, hogy a pedagogusképzést elvégzd személyek a pe-
dagogusi palyat valasszak, ne pedig mas mesterséget tizzenek);

a pedagdguspalya retencidja (vagyis a pedagoguspalya népszeriiségének
fenntartasa annak érdekében, hogy aki ezen a palyan helyezkedett el, az
a palyan is maradjon, mert a palyaelhagyas nagy veszteség — jelentds ha-
tékonysagcsokkenés — az egész rendszerre vonatkozodan).

Az e téren zajlo vizsgalatok jellemzden szocioldgiai indittatasu kutatasok, igy ezek-
bol legalabb két, szamunkra fontos dimenzié hianyzik, illetve masképp épiil fel,
mint ahogy a mi kutatdsunk szamara érdekes vagy fontos volt:
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Az ilyen jellegli munkék gyakran nem kiilonitik el, hogy a presztizst a szak-

ma vagy a palya szempontjabol vizsgaljak-e. Lehet példaul a tanari szakma,

a tanari tudasrendszer presztizse magas egy tarsadalomban, mikdzben a tanari

palya presztizse valamilyen oknal vagy okoknal fogva alacsony (példaul mert

alacsonyak a jovedelmi viszonyok; vagy ugyanigy a forditottja is lehet).

Fontos volt szamunkra, hogy a szakma/palya presztizskonstrukciojat egy

Osszetettebb rendszerben kezeljiik, mint ahogy az altaldban a szocioldgiai

kutatasokban megjelenik, ezért elkiilonitettiik az alabbiakat:

o apedagodgusszakma aktudlis tarsadalmi presztizse;

o apedagoéguspalya aktualis tarsadalmi presztizse;

o a pedagogusszakma személyes presztizse valamely egyén esetében,
amely mind negativ, mind pedig pozitiv iranyban jocskan kiilonbozhet
a tarsadalmilag ¢és statisztikailag azonosithato presztizstol, és amely meg-
hatdrozza az egyén dontését, hogy belép-e a tanarképzés rendszerébe;

o apedagdguspalya személyes presztizse;

0o a pedagdgusi szakma tarsadalmilag kivanatos presztizse (amely az ok-
tataspolitikusok szamara fontos ismeret a szakmat népszerisito tevé-
kenységformak megtervezéséhez, kivitelezéséhez);

o apedagdguspalya tarsadalmilag kivanatos presztizse.
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Tehat egy olyan komplex konstruktumban igyekeztiink megragadni a pedagogus-
szakma/palya presztizsrendszerét, mint amelyet példaul Hoyle (2001) alkalmazott,
mas-mas entitasként azonositva egy adott tudasteriilet/foglalkozas presztizsét, tar-
sadalmi statusat és az ehhez kapcsolodo értékfelfogasokat.

Altalanos és specifikus vondsok

A fentiek talan érzékeltetik, hogy a pedagdgusszakmarol és -palyardl irottak egyik
korlatja az, hogy a pedagogusszakma ¢és -palya mint altalanos dolog jelenik meg
benniik. Ezzel szemben az igazan fontos oktataspolitikai kérdések vagy az egyének
dontéseit befolyasolo jellegzetes dilemmak nem vagy nemcsak ezen az altalanos
szinten jelennek meg, hanem egy egész sor konkrétabb szinten is, valoban egyének
és tarsadalmi csoportok dilemmaiként, mint példaul a kdvetkezdkben:
— valamely tantargy szakmai és tanaripalya-presztizse (pl. matematika,
orosz, testnevelés, forgacsolastan stb.);
— valamely iskolafokozat szakmai és palyapresztizse (pl. 6vodapedagdgia,
egyetemi oktatas stb.);
— valamely tanuldi populacié szakmai és palyajellemz6i (pl. vidéki, lany,
cigany, bevandorlo, kozéposztalybeli, tehetséges, atlagos képességii stb.);
— a pedagogusi szakma és palya valamely telepiiléshez kapcsolhato jellem-
701 (vidéki, varosi stb.);
— az adott szakma megismeréséhez és az adott palya valasztasahoz sziikséges
végzettséget biztositd intézmények (foiskola, egyetem, szakképzés stb.).

A pedagogusi szakmaisag

Egyik munkajaban Linda Darling-Hammond (2008) a pedagdgusi szakmaisag négy
tipusat azonositja, mintegy a tanari szakmaisag torténeti valtozasainak periodusai
szerint kiilonitve el az egyes modelleket. A négyféle szakmaisag négyféle felkészi-
tést igényel a tanarképzés soran, és négyféle oktatasi keretet vizional:

— A hivatalnok jellegii pedagdgusi szakmaisag. Eszerint elég egyszer meg-
tanitani a leend6 tanaroknak mindent, a tudasanyag és a modszerek a pa-
lya egésze soran nem valtoznak.

— A professziondlis pedagoégusi szakmaisag. A tanarképzés soran a kutatési
készségeket és a tanar szakmai Onfejlesztésének készségeit kell kifejlesz-
teni; a tanar egész életében tanul, s az Uj és Uj kihivasoknak megfelelden
képes allandoan fejleszteni onmagat, onmaga pedagdogusi tevékenységét
a kreativ, valtozni képes tanulok képzése érdekében.

— A piacorientalt pedagogusi szakmaisag. A tanarképzés soran elsésorban
azt a készséget kell kialakitani, hogy a leend6 tanar mindig képes legyen
a megrendeld igényeinek megfeleléen alakitani a tudasrendszerét, mun-
kamodszereit stb. a piacorientalt készségekben jol kidolgozott, merész,
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vallalkozé szellem, a piaci igényekhez mindig hatékonyan alkalmazkod-
ni tudd jovo generacio kinevelése érdekében.

— A demokratikus pedagdgusi szakmaisag. A szocialis és a biologiai/fizikai
kornyezetéért feleldsséget érzé pedagdgus képzése a cél, aki a tarsadalmi
integracid és a kornyezettel valdé harmonikus egyiittélés terén is elkotele-
zett személy — hasonloan elkdtelezett, felelosségérzettel rendelkezd, elko-
telezett tanulok nevelése érdekében.

Témank szempontjabol fontos volt megérteniink, hogy a pedagogusszakma €s -palya
népszertsitése akkor tud hatékony lenni, ha dsszhangban van a kdvetkezd genera-
ciok nevelésérol alkotott tarsadalmi, oktatasiigyi, oktataspolitikai viziokkal, vagy
legalabbis megfeleléen tud utalni arra, hogy mik lehetnek a kovetkez6 idészakok
megfeleld vizioi. Az e téren torténd ,,elcsuszasok™ jelentésen csokkenthetik a nép-
szeriisitd modszerek hatékonysagat, példaul ha egy tarsadalomban, egy oktatasi
rendszerben a laikus személyek vagy a szakemberek azt hangsulyozzak, hogy a jovo
nemzedékének kreativnak, piaci értelemben batornak, jol képzettnek kell lennie,
mig az oktataspolitikusok a hivatalnok tipusu tanari szakmaisagot hangoztatjak
népszerisitd anyagaikban.

Generdcios jellemzok

A generacios jellemzok kutatasunk szempontjabol, a rendszerfeltarasok és a straté-
giai atgondolasok soran legalabb két aspektusbodl voltak fontosak. Az egyik az,
hogy a célcsoportba tartozo személyek milyen tanari szakmaisag- és palyaképpel
rendelkeznek, illetéleg az oktataspolitikusok szerint milyennel kellene, hogy ren-
delkezzenek, hiszen ez nagymértékben befolyasolja a pedagogusi szakma és palya
népszerisitésének tartalmat, technikait (lasd Tarnoc Andrds tanulmanyat a jelen fo-
lyoiratszamban). A masik, majdhogynem dont6 tényezd: a célcsoportokkal, az oda
tartozé személyekkel milyen kommunikacids csatornakon keresztiil, milyen moédon
lehet, érdemes, célszerli kommunikalni — példaul (és mindenekel6tt) internetes
anyagokkal vagy mas technologiak segitségével.

A horizontalis kutatas eredményei

Tanulmanyunk kovetkezo részében, kutatasunk egy részeredményét ismertetendo,
a pedagoguspalya és -szakma népszeriisitésének szempontjabol vizsgalt 9+1 orsza-
got hasonlitjuk dssze négy szempont mentén, ugymint:
1. a pedagdgusszakma és -palya népszeriisége a tanari mesterségre képzés
elott (szakmaba vonzas; pre-palyavalasztas; rekrutacio);
2. a pedagogusszakma és -palya népszertisége a tandri mesterségre torténd
képzés sordn (szakmara felkészitésben, palyara elokészitésben; retencio);
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3. a pedagogusszakma és -palya népszerlisége a tanari palyara 1épés elott (de
mar a képzés kifutasakor — valodi palyavalasztas; rekrutacio);

4. a pedagogusszakma és -palya népszeriisége a tanari palyara 1épést kove-
toen, a szakma gyakorlasa sordn (retencio).

A horizontalis elemzés apropdjat az adja, hogy a pedagégusszakmara és -palyara
orientalas fenti négy szakaszaban mas-mas célcsoportok jelennek meg, ennek ko-
szonhetden a PR eszk6zok, népszerliségnoveld stratégidk is kiillonbozoek. PR cél-
csoportok: kozépiskolasok; felsdoktatasi hallgatok; a felsdoktatast elvégzok; + késoi
palyara 1épok; + karriervaltok; praktizalo tanarok.

A pedagogusszakma népszeriisitése a pedagogusképzésbe keriilés elott

JelentOs kiilonbségek mutatkoztak a vizsgalt orszagokban a kozépiskolasok peda-
gogusképzésbe vonzasa tekintetében aszerint, hogy az adott helyen milyen mértékii
a palya ellatottsaga.

Azokban az orszagokban, ahol nincs tanarhiany, erés szelekciés mechanizmu-
sok jelennek meg: az altalunk vizsgalt orszagok koziil ilyen példaul Finnorszag,
Japan, Szingapur. Ezekben az orszagokban jellemz6 a tuljelentkezés, ezért a kép-
zésbe csak a legjobbak keriilnek be. Nyilvanvalo ennek Osszefliggése a tanari palya
magas presztizsével, tarsadalmi megbecsiiltségével, viszont nincs Osszefiiggésben
az oktatas centralizaltsagaval: a finn decentralizalt rendszerben éppligy megjelenik
a képzés elotti szelekeid, mint az erdsen centralizalt japan és szingapuri rendszerben.
Annak ellenére, hogy ezekben az orszdgokban tuljelentkezés van, itt is talalkozha-
tunk olyan népszeriisité programokkal, amelyek a fiatalokat a képzésbe vonzzak: jo
példa erre a japan televizids sorozat, mely a tanarok életérdl szo6l, valamint olyan
reklamfilmszerti vizualis meggy6z6 anyagok, amelyek azt mutatjak be, hogy mi-
lyen egy jo tanar. Mindharom orszagban kiilonleges felvételi vizsgaval sziirik ki
a legratermettebb jelentkezoket.

Finnorszagban példaul az érettségi vizsgaval lehet bekeriilni a felséoktatasba,
de pedagogusképzés esetén ez kiegésziil szobeli egyéni €s csoportos interjuval, me-
lyen vizsgaljak a jeloltek kommunikécios, kooperativ képességeit, pedagogiai szi-
tuaciokban vald viselkedésiiket, motivaciojukat, palyaképiiket, empatias képessé-
giiket. Nagy hangstlyt fektetnek a csoportos interjura, melyen azt vizsgaljak,
hogyan tudnak a jelentkez6k szamukra tobbnyire ismeretlen tarsaikkal egytittmii-
kddni jellegzetes iskolai helyzetekben. Ezért a sikeresen felvételizokre jellemzd,
hogy tamogatjak egymast, jo a kooperacios képességiik, teret adnak masok gondo-
latainak kifejtésére — ezek olyan kompetenciak, melyek megadjak az alapot ahhoz,
hogy késObb sikeres tanarokka valhassanak. Itt is arnyaltabb képet kapunk azon-
ban, ha szétvalasztjuk az altalanos iskolai ,,0sztalytanitd” munkara felkészité kép-
zést a felsébb évfolyamok szaktanari képzésével: mig az elobbi képzés népszeriisé-
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ge toretlen, az utobbi esetében mar megjelenik az a nemzetkozi tendencia, hogy
a természettudomanyos targyak, a matematika, illetve az informatika tanitasat ara-
nyaiban kevesebben valasztjak.

Japanban az erésen centralizalt és standardizalt rendszernek kdszonhetéen
a jelolteket Ot teriileten mérik fel, és csak a legjobbak keriilhetnek be a képzésbe
— amely orszagosan 6t pedagogusképzo intézményben folyik. Szingapur helyzete
hasonlé a centralizaltsagot tekintve, a felséoktatasba a kétéves ,,junior college”-
okbol keriilhetnek a hallgatok. Szigoraan meg van hatarozva, hogy hany hallgatot
vehetnek fel a képzésbe, amely egyetlen intézményben folyik, ezért a szobeli felvé-
teli vizsgén itt is csak a legratermettebbek keriilnek be. Az alapképzésbdl is csak
alegjobb 30 szazalék keriilhet a tandri mesterképzésbe, szobeli alkalmassagi vizsga
utan. A felvételinél megjelenik tobbek kozott az 6nkéntes tevékenység keretében
végzett pedagogiai munka, szakkorok, korrepetalasok vezetése, tehetséggondozas.

Azokban az orszagokban ellenben, ahol tanarhiannyal kiizdenek (4dnglia, USA,
Ausztria, Nemetorszag, Hollandia), természetesen sokkal gyengébb a szelekcid:
Ausztriaban bevezettek ugyan egy Onreflexios és kiilsé értékelésen alapuld alkal-
massagi vizsgat, de alapvetéen a kozépiskolai eredmények alapjan keriilnek a hall-
gatok a pedagdgusképzésbe (ami abbol fakad, hogy bar van felvételi vizsga, de
az nem szelektal). Valtozatos népszeriisité programokat dolgoznak ki a fiatalok
szamara. Ezek legjellemzobb modja a kiilonbdzé népszerlisito és tajékoztatd porta-
lok. Ausztridban és Németorszagban a ,, Career Counselling for Teachers” (CCT’)
programon keresztiil tajékoztatjak a jelentkezoket a sziikséges elofeltételekrol, a kép-
z¢s tanulmanyi kinalatarol, a foglalkoztatési lehetdségekrdl. Itt megjelennek a tanari
palyat népszeriisité cikkek, interjuk is. Mivel Ausztridban és Németorszagban is
jellemz6, hogy a tanari palyan egyre tobb az id6s pedagogus, ezért kiillondsen nagy
hangsulyt fektetnek a fiatalok megnyerésére. Példaul a CCT portalon keresztiil
probaljak ket azon szakokra orientalni, amelyeken a legnagyobb a hiany: a mate-
matika és a természettudomanyos tanarképzés felé. Anglidban a ,,School experi-
ences” programmal, illetve a Gap-programmal probaljak az érettségizetteket be-
vonni a pedagogusképzésbe: ezek keretében iskolai hospitalasokkal, foglalkozasok
tartasaval, beszélgetésekkel, illetve kiilfoldon végzett onkéntes — jellemzdéen szo-
cialis jellegli — munkakkal probaljak a fiatalokat a pedagogusképzés iranyaban ori-
entalni. A ,, Staff room” nevii portal segit a népszeriisitésben azzal, hogy bemutat-
ja a tanari palya szépségeit és nehézségeit, megkonnyitve a valos helyzetfelmérést,
a ,, Premier Plus” program pedig a tehetséges diakokat hivatott megnyerni a ma-
tematika, természettudomanyos és informatika tanarképzésbe. Az Egyesiilt Alla-
mokban az elmult évtizedben tobb olyan kormanyzati programot is inditottak,
amely a tanari palyara vonzza a fiatalokat. Ennek legnépszeriibb formaja a TEACH
program, ahol a széles adatbazisnak és folyamatos fejlesztésnek koszonhetéen sok-

2 URL: http://www.cct-germany.de/ Letoltés ideje: 2016. 01. 02.
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rét informaciodhoz lehet jutni a bekertiilés feltételeirdl, a képzésekrdl, a munkalehe-
toségekrol — gyakorlatilag személyre szabottan megnézheti a jelentkez6, hogy sza-
mara melyik képzés lenne a legmegfelelobb — tantargy, képzési szint, teriileti,
nemzetiségi eloszlas stb. szerint.

Az altalanos népszerisités mellett tobb orszagban is megjelenik egyes specia-
lis teriiletek népszerisitése is. A mar emlitett matematika, informatika és termé-
szettudomanyos tanarképzésbe vonzas mellett példaul Németorszagban nagy hang-
sulyt kap a férfi hallgatok megnyerése a tanari palyara, a palya elndiesedése miatt,
de a migracios vagy mas nyelvi/etnikai kisebbségi hattérrel rendelkez6 tanuldkat is
megcélozzak a népszerlisitd portalok. Hollandiaban a migransok gyerekeinek tani-
tasahoz nemzetkoziesitéssel probalnak kiilfoldi diakokat bevonzani a pedagogus-
képzésbe. Az Egyesiilt Allamokban szintén nagy eréfeszitéseket tesznek az indian,
afroamerikai, spanyol ajku diakok korében a tanari palya népszeriisitésére. Szer-
biaban a magyar nyelvli tanarképzést probaljak népszeriisiteni példaul anyanyelvi
érettségi és felvételi vizsga lehet6ségével, kormanyzati 6sztondijakkal, tanulmanyi
versenyekkel, illetve magyar tannyelvii pedagogusképzéssel.

Hollandidban, Anglidban, az Egyesiilt Allamokban és Szerbidban is tamogat-
jék a mas szakmabol tanari palyara 1épés lehetdségét: atképzésekkel, pedagogiai és
pszichologia kurzusok kinalataval, a korabbi munkatapasztalat figyelembe vételé-
vel, vagy példaul az Egyesiilt Allamokban a ,, substitute teacher” — helyettesit ta-
nar programmal.

A pedagogusszakma népszeriisitése a képzés alatt

Bar a vizsgalt orszagokban a pedagdgusképzés formai jelentOs eltéréseket mutat-
nak, altalaban a képzések kétszintlieck (BA-BSc/BEd és MA-MSc), de az oktatas
szinterei szerint valtozo diplomaval bocsatjak ki a hallgatdkat a palyara: van, ahol
az alapfoku oktatasban elegend6 a BSc vagy foiskolai diploma (pl. Ausztria, Hol-
landia, Japan, Szerbia), mig mashol csak mesterszinti diplomaval lehet tanitani
ezen a szinten is (pl. Finnorszag, Szingapur).

A képzés soran — a belépok nagy elhivatottsaganak, az erds képzési és/vagy
palyara kertilési szelekcios mechanizmusoknak kdszonhetden — a lemorzsolodas
nem jellemz6é Finnorszagban, Japanban és Szingapurban. Mindharom orszagban
fontosnak tartjak a magas szintli tanarképzés fenntartasat, és ehhez minden segitsé-
get meg is adnak. Finnorszagban a lemorzsolddas inkabb a képzés diszciplinaris
részén jelenik meg, és nagy gondot forditanak arra, hogy azokat a hallgatokat,
akiknek problémaik adodnak, tamogassak, probaljak a képzésben benntartani. Szin-
gapurban a képzést teljes egészében az allam finanszirozza, 6sztonzik a hallgatokat
a kilfoldi (féleg angol nyelvil) képzésekben vald részvételre, cserében bizonyos
1d6t kotelez6en a hazai oktatasban kell a végzetteknek dolgozni.
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JelentGs az elméleti képzés mellett a tanitasi gyakorlat szerepe Németorszdg-
ban, Finnorszagban, Hollandiaban, Angliaban és az Egyesiilt Allamokban. Tanitési
gyakorlatot természetesen minden orszagban teljesiteniiik kell a hallgatoknak, de
példaul Japanban ez mindossze harom hét. Ausztriaban épp most van atalakuloban
a felsGoktatas — és ezzel egyiitt a tanarképzés —, a dualis képzésbdl az egységes,
osztatlan képzés felé. Viszonylag hamar keriilnek iskoléba a hallgatok a képzés so-
ran Anglidban, Hollandidban, Finnorszdgban és az Egyesiilt Allamokban. Ezekben
az orszagokban fokozatosan vezetik be a hallgatokat az iskolai munkaba, jellemzo-
en gyakorloiskolai vagy a partner iskolai rendszerben. Az utdbbi években Német-
orszdagban is jelent6sen megnovekedett a szakmodszertan és a gyakorlati képzés
aranya, ehhez orszagos partneriskolai halozatot kellett 1étrehozni, amelynek kereté-
ben az iskolakat érdekeltté tették abban, hogy fogadjak a hallgatdkat.

Szinte mindegyik vizsgalt orszagban novekszik az atképzések aranya, de en-
nek formai igen kiillonbozéek. Finnorszdagban példaul az egyetemek diszciplinaris
képzésén jol teljesito és pedagdguspalyara alkalmasnak itélt hallgatokat igyekeznek
atiranyitani tanarképzésbe. Hasonlo, a tanari palyat népszerisité program a fels6-
oktatasban részt vevok szamara Anglidban a ,, Golden Hello” portdl®, valamint az,
hogy az alapképzésben megszerezhet6 a ,.képesitett tanar statusz” (Qualified Teacher
Status). Hollandidban, Szerbidban, Szingapirban, az Egyesiilt Allamokban és Ang-
lidban is programokkal 6sztonzik a mas palyardl pedagogus palyara 1épni szandé-
kozokat. Elismerik a korabbi (jellemzéen MSc, MA) diplomajukat, pedagodgiai,
pszicholodgiai, modszertani kurzusokkal lehetové teszik, hogy viszonylag rovid id6
alatt pedagogiai palyara léphessenek. Ilyen példaul Angliadban a ,, Teach First”
program’ jellemz6en a hatranyos helyzetii tanuldkat oktatdsara késziil§ hallgatok
szaméra. Finnorszdgban, az Egyesiilt Allamokban nagy hangsulyt fektetnek a spe-
cialis igényill tanuldk tanitasanak képzésére, legyenek ezek a tanuldk valamely et-
nikai csoportokhoz tartozok, bevandorlok vagy a sajatos nevelési igényt (SNI-s)
gyerekek — ehhez kiilon kurzusokat inditanak.

Az egyetemeken sok helyen megjelentek a karrier portalok, irodak: ezek célja,
hogy felvilagositast nyujtsanak a tanari palyardl, segitsék a hallgatok elhelyezkedé-
sét, karriertanacsokat adjanak. Ausztridban és Németorszagban ilyen példaul a mar
emlitett CCT portal, illetve Németorszagban még hasonld a ,, Monitor Lehrer-
bildung” online hirlevél’. Az Egyesiilt Allamokban szamos mas forras mellett
a TEACH portal® hivatott tajékoztatni a hallgatokat az elhelyezkedési lehetdségek-
ol a szak, a képzési szint, a tanitas nyelve, a teriileti megoszlas, a tanitand6 tanulok
korosztalya, etnikai hattere és még sok egyéb szempont szerint. Szerbidban az

3 URL: https://www.feadvice.org.uk/want-work-sector-i-want-be-teacher-fe-incentives-new-teachers/
fe-golden-hello-scheme Letdltés ideje: 2016. 01. 02.

* URL: http://www.teachfirst.org.uk/ Letoltés ideje: 2016. 01. 02.

> URL: http://www.monitor-lehrerbildung.de/web/ Letoltés ideje: 2016. 01. 02.

6 URL: https://www.teach.org/ Letoltés ideje: 2016. 01. 02.
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egyetemek karrierirodain keresztiil biztositanak a hallgatok szamara olyan kurzu-
sokat, beszélgetéseket gyakorld tanarokkal, karrier-tanacsadast, melyek a palya
iranti elkotelezettséget és a késébbi munkavallalasukat segitik. A palya iranti elko-
telezettséget erdsiti az a tendencia is, amely Finnorszdgban és az Egyesiilt Alla-
mokban jelenik meg a pedagdgusképzés soran: a tanitas és kutatas dsszekapcsolasa.
A hallgatok megfelel6 képzést kapnak ahhoz, hogy leend6 tanari munkajukat, illet-
ve példaul a pedagodgiai tevékenységet vagy a neveléstudomany kérdéseit széle-
sebben értve is kutatni és erre épitve fejleszteni tudjak. A hallgatokat arra 6szton-
zik, hogy mar a tanarképzésiik idején pedagogiai kutatdsokban vegyenek részt,
kurzusokat tartsanak kutatdsmodszertanbol, ezzel is elOsegitve azt, hogy a diploma
megszerzése utan a tanitas mellett kutatasokba, és esetleg PhD-képzésbe kezdje-
nek. Fontos megemliteni, hogy ezek a kutatasok az Egyesiilt Allamokban alapvetd-
en a pedagodgus sajat osztalytermében végzett, a sajat pedagogiai munkajat vagy az
iskolaja munkajat fejleszté kutatasokat jelentik (practitioner research, classroom
research).

A pedagoguspdlya megkezdése a végzettseg megszerzése utdan
—a valodi palyavalasztas

A diploma megszerzése még nem garancia arra, hogy a végzett pedagogus a palya-
ra is 1ép, tehat a kdvetkezo szint, ahol a pedagoguspalyat népszerlsiteni sziikséges,
a valodi palyavalasztas ideje: a felsdoktatasbol kilépd korosztaly. Nemzetkozi kuta-
tasok is alatdmasztjak, hogy a palyaelhagyas egyik jellemz6 ideje a palyan eltoltott
els6 egy-két év utan van. Sok esetben a pedagogus diplomaval rendelkez6k nem
a szakmaban helyezkednek el. Erre a legkirivobb példa az Egyesiilt Allamokban,
ahol a végzettek 30-50 szazaléka, illetve Japdn, ahol a 60 szazaléka keres mas jel-
legli munkat, Igaz, a két orszagban e jelenségnek jelentésen eltér6 a hatasa: mig az
Egyesiilt Allamokban ez is hozzajarul ahhoz, hogy a tanarok korében nemzetkozi
Osszehasonlitasban is magas (27%) a tanari képesités nélkiili pedagdégusok aranya
(Feistritzer, 2011), addig Japdnban nincs és az elmult évtizedekben soha nem is
volt tanarhiany, igy nem is szorulnak formalis képzés nélkiili tanarok alkalmazésara.
Japan esetében a tulképzés (illetve az atlépés a kiegészitd oktatasi ipar teriiletére, va-
gyis a profitorientalt oktatasi piac egyes szegmenseire), mashol inkabb a pedago-
gus végzettséggel ellathaté mas munkak nagyobb vonzereje az ok. Angliaban, ahol
szintén magas a korai palyaelhagyok aranya, kiilonféle tandri szakmai szervezetek,
illetve az indukcios, bevezetd iddszakban a csdkkentett 6raszam ¢és a szakmai fej-
16dés kiilsé mentorral térténé segitése hivatott csokkenteni ezt az aranyt.

A pedagbdguspalya nem konnyl, ezért a kezddk segitése, mentoralasa, a palya
vonzova tétele a legtobb vizsgalt orszag oktataspolitikajaban fontos tényezd. Az
egyik ilyen tényez6, amely a legtobb orszagban megjelenik, a gyakornoki rendszer:
Ausztria, Nemetorszag, Anglia, Japadn, Szingapur, Szerbia is él ezzel a modszerrel.
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A gyakornoki 1d6 hossza valtozo, jellemzden egy év (pl. Ausztria, Szerbia), de pél-
daul Németorszag egyes tartomanyaiban két év. Ez alatt az id6 alatt altalaban az
iskolaban tanito tapasztalt kolléga mentoralja a kezd6 tanart, valamint konnyitett
oraterhelés, esetleg plusz egyetemi szeminariumok segitik a palyakezdét. Nem jel-
lemz6 a pedagogus diplomaval mas palya felé orientalodas Finnorszagban és Szin-
gapurban, ahol a szakma elismertsége (mind tarsadalmi, mind pedig anyagi téren),
az elkotelezddes, a kezdd tanarok szakmai tdmogatasa €s a kdnnyitett munkaterhe-
1és egyiitt azt eredményezi, hogy a végzettek a palyan kezdenek el dolgozni. Ne-
metorszagban a gyakornoki év(ek) bevezetésével jelentésen csokkent a korai palya-
elhagyok aranya a korabbi id0szakhoz képest, amikor a palyakezdok nem érezték
magukat megfelelden felkésziiltnek a gyerekekkel, sziilokkel valé kommunikacio
terén, a konfliktuskezelésben.

Abban is jelentOs eltérések mutatkoznak az egyes orszagok kozott, hogy a pa-
lyakezd6 milyen statuszba keril. Japdnban példaul a palyakezddknek tartomanyi
bizottsagok el6tt szigori vizsgaztatasi procediran kell keresztiil menniiik, miel6tt
munkaba allndnak. Az Egyesiilt Allamokban és Szerbidban is csak a gyakornoki
1d6 utan, vizsga letételével kapnak véglegesitett tanari statuszt (licenciat, certi-
fikaciot). Ezzel ellentétben példaul Finnorszagban, Hollandiaban, Szingapurban
a végzettek azonnal pedagogusi statuszt kapnak. Szingapurban példaul szigort
karriermenedzselési rendszer van, erds a szakmai ontudat, és ez athagyomanyozo-
dik a palyakezddkre. Ausztriaban a pedagogiai foiskola elvégzése utan rogton
munkaba allnak a tanito- és ovoképzést végzettek, mig a szaktanari egyetemi vég-
zettséggel csak egy éves gyakorlat utan kezdhetik a palyat.

A tanari palya valasztasanak népszerlsitését elésegitd intézkedések, progra-
mok kozott kell megemliteniink a mas palyardl belépok Osztonzésének stratégiait
is: Hollandidban, Angliaban, Szerbidaban, az Egyesiilt Allamokban talalkoztunk er-
re vonatkozo példakkal. Hollandiaban azzal 6sztonzik a mas palyarol pedagogus-
palyara 1épést, hogy bérezésben az utols6 munkahelyének megfeleld szintet kapjak
a jelentkezdk, ezzel elismerve a korabbi munkatapasztalataikat. Anglidban a ,, Premier
plus” program’ hivatott a mas palyarol tanari palyara 1épSk dsztonzésére, valamint
erds szakmai tdmogato rendszerek segitik az ilyen modon a pedagogusi palyara pa-
lyakezdSket. Az Egyesiilt Allamokban a mér emlitett ,, TEACH” program, valamint
az ehhez kapcsolodéd ,, RESPECT”® segitenek (U.S. Department of Education,
2013) a késobb palyara 1€p6k szamara is népszerlsiteni a tanari hivatast. Szerbia-

7 URL: https://getintoteaching.education.gov.uk/premier-plus Letdltés ideje: 2016. 01. 02.

8 A RESPECT (Recognizing Educational Success, Professional Excellence, and Collaborative
Teaching) a tanari palyaval kapcsolatos olyan szdvetségi szintli elképzelés az oktatas jov6jérdl, amely
végsd céljaul azt tiizte ki, hogy a tandri palya a leginkabb elismert professzio legyen az Egyesiilt Al-
lamokban. Mindezt javaslatok, tarsadalmi vitak, népszertisitd programok és hasonl6 eszkozok segit-
ségével igyekszik megvalositani. Bévebben URL: http://www2.ed.gov/documents/respect/blueprint-for-
respect. pdf Letoltés ideje: 2016. 01. 02.
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ban példaul probléma a nemzetiségi nyelvii (jellemzGen magyar) oktatas, ezért
kormanyzati szinten foglalkoznak a mas orszagban szerzett tanari diplomak hono-
sitasanak megkonnyitésével, valamint a mas jellegi egyetemi diplomaval rendel-
kezOk szamara 30 kredit pedagdgiai, pszichologiai tanulmanyok elvégzésével lehe-
tové teszik, hogy az adott szakteriileten (jellemzben a szakkozépiskolai, szakiskolai
képzésben) tanarként helyezkedjenek el.

A pedagogusok palyan maradasat eldsegito, retencios tevékenységek

A mar gyakorl6 tanarok palyan tartdsanak talan leginkabb altalanos formaja — szin-
te mindegyik orszagra jellemz6 valamilyen valtozatban — a szakmai, modszertani,
pedagogusi kompetenciak fejlesztésére iranyuld tovabbképzések rendszere. Ezek
formaja (kotelez6 vagy Onkéntes, allamilag szervezett vagy felsboktatasi intézmé-
nyek, szakmai szervezetek altal szervezett), idotartama, tartalma valtozatos formakat
mutat a vizsgalt orszagokban. Ausztridban példaul a szakmai és didaktikai ismeretek
szinten tartasara, illetve 0j szakteriiletek megismerésére évi 15 ora kotelezd to-
vabbképzést kell teljesiteni a tanaroknak, ezekben kiemelten 0j kompetenciak ki-
alakitasa (specialis pedagogiai feladatok, adminisztrativ, vezetdi feladatok, mento-
ralas, gyakorloiskolai tanitas stb.) szerepelnek. Németorszagban a tovabbképzések
a pedagogus kompetenciak fejlesztését és 11j szakiranyok elsajatitasat célozzak, ré-
szei a palyamodellnek, a hivatalos eldmenetel alapjat képezik. Finnorszagban a fo-
lyamatos szakmai fejlodés biztositasa az iskolavezetdk felelossége, a fejlodés kon-
cepcidjanak erdsitése érdekében atfogd nemzeti szintli ajanlasokat fogalmaz meg
az oktatasi kormanyzat, a kotelezd tovabbképzések évente harom-6t naposak, de
vannak Onkéntes programok is, melyeket az allam tamogat. Az oktatasi rendszer
alapvetGen bizalmi viszonyokon alapul: az allam, az iskola vezetdsége hisz a tana-
rok felelés gondolkodasaban, abban, hogy jol felfogott érdekiik a folyamatos
szakmai fejlédés. Osztonzik a tanarokat a tanarképzé egyetemekkel kozos projek-
tekben, pedagdgiai kutatasokban vald részvételre, ami szintén a szakmai fejlédést
szolgalja. Az Egyesiilt Allamokban példaul a Milken Family Foundation altal meg-
valositott iskolavezetési modszer, a Teacher Advancement Program (TAP®) célja
az, hogy a tehetséges embereket bevonzza a tanari palyara, és megtartsa ket az
osztalytermi tanitdsban. A programnak négy fo eleme van: az Osszetett karriertt
(tobbféle életpalya lehetdség), a folyamatos szakmai fejlodés, a neveléskozponti
pedagogia, ugyanakkor a tanulok sztenderdizalt vizsgakon elért eredményei alapjan
torténd elszamoltathatosag és a teljesitményalapt 6sztonzés. Fontos tényezd az is-
kolakon beliili kollaborativ szakmai munka, melyet kreditekben vagy oraszamban

° Mint szamos hasonlo alapitvanyi oktatasiigyi program, a TAP sem szovetségi vagy allami szinten
miikddik, hanem csak a Milken Family Foundation-nel egylittmiikddd szervezetek szintjén. Bévebben
lasd URL: http://www.infoagepub.com/products/downloads/tap _overview.pdf Letoltés ideje: 2016.
01.02.
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a tovabbképzésekben megjelenitenek. Szerbidban szintén kotelez6 tovabbképzése-
ket szerveznek a tanarok szamara, szigoru pontrendszerrel. Az akkreditalt tovabb-
képzések (a kormanyzat altal meghatarozott stratégiai teriileteken) mellett azonban
beleszamitjak az iskolan beliili szakmai munkat, a koz6s megbeszéléseket, szimpo-
ziumokon, konferencidkon valo részvételt és a szakmai tanulmanyutakat (melyeket
az allam valamilyen mértékben timogat).

A tovabbképzési kinalatot és a munkalehetdségeket jellemzden internetes por-
talokon teszik kozzé: példaul Angliaban a ,,REFLECT” és a ,, Golden Hello” prog-
ramok portaljai, az Egyesiilt Allamokban példaul a ,, TAP” honlapjai'®, Szerbidban
a ,, Vajdasagi Modszertani Kozpont” honlapja"', Ausztridban és Németorszagban
a CCT portalok. Ezeknek a portaloknak a miikodése széles szakmai Gsszefoga-
son, folyamatos frissitésen és naprakész adatbazisokon alapul.

Lényeges szerepet jatszanak a tanarok palyan tartasaban a kiilonb6z6 szakmai
segitd szervezetek Anglidban, Ausztriaban, Németorszagban, az Egyestiilt Allamokban,
Szerbidaban, Szingapurban. Ezen szakmai szervezetek feladata nemcsak a szakmai
fejlodés eldsegitése, tovabbképzések szervezése, hanem a tanari palya elismertsé-
gének novelése is. Ausztriaban és Németorszagban példaul a ,,CCT” portalokon
olyan tartalmak is megjelennek, melyek a tanari kozosségeket segitik projektkdz-
pontok mitkodtetésével, partneri kapcsolatok kiépitését tamogatjak kiilfoldi tovabb-
képz6 intézményekkel, az europai unios projektekben vald kdzremiikodés leheto-
ségeivel. Mindségbiztositasi tanacsadast végeznek a szervezet- €s iskolafejlesztés
teriiletén, kiils6 szakért6i segitséget nytjtanak az iskolaknak képzési normak, ér-
tékelés, modszertani ismeretek, kommunikacid, konfliktuskezelés stb. teriileteken.

Az Egyesiilt Allamokban a tanari palya elismertségének novelésére a ,, RESPECT”
elképzelést hirdette meg a szovetségi kormanyzat — ennek elemei példaul az 6sz-
tondijak és dijak kiemelkedd tanarok szdmara. Ehhez hasonld programok egyéb-
ként az egyes allamok szintjén is talalhatok. Hollandidban hasonlo stratégiaval
probaljak elérni a tandrok palyan maradasat: a ,, Hollandia tandra” észtondij beve-
zetésével, amelynek célja a tanarok szakmai fejlodésének eldsegitése, szaktudasuk
mélyitése, illetve tovabbi specializalodéasa — ez az 6sztondij maximalisan harom évre
adhatd, egy tanarnak 3500 euro értékben.

Szingapurban szakmai halozatok széles spektruma (tanari tanulokorok, szak-
mai workshopok, konferencidk, publikaciok, website-ok, joléti programok) segiti
a pedagogusok fejlodését és az elomeneteli rendszerben vald haladasukat.

Japanban a hivatalos oktatasi rendszernek az ,,arnyékoktatas™-sal, a kiegészito
maganoktatas-iparral (példaul a felvételi elokészité maganintézményekkel) kell
szembenéznie: a profitorientalt oktatisi maganipar az allam altal képzett tanarokat

19 URL: http://www.champlain.edu/career-success/career-transition-programs/teacher-apprenticeship-
program Letoltés ideje: 2016. 01. 02.
' URL: http://vmk.rs/ Letdltés ideje: 2016. 01. 02.
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célozza meg piaci fizetésekkel, atcsabitja a legjobbakat, ,,sztartanarokkal” hirdetve
az allaminal magasabb szinvonalu oktatast minden szinten. Ezeken feliil ,,hazitani-
to1” képzéseket, atképzéseket szerveznek piaci alapokon. A hivatalos oktataspo-
litika nehezen veszi fel ezekkel a versenyt, valamint nincs rahatasa a mindség biz-
tositasara.

A pedagogus életpalyamodell mint palyan tartd eré ugyancsak nagy kiilonbsé-
geket mutat a vizsgalt orszdgok tekintetében. A pedagogusok eldmeneteli rendsze-
rében standardok jelennek meg Ausztria, Hollandia, Japan, Szingapur, Szerbia ok-
tatasi rendszerében, de példaul Finnorszagban vagy Németorszagban ez nem
jellemzo. Németorszagban fesziiltséget okoz a tanarok kozott az, hogy tartoma-
nyonként eltérd lehet a tanarok statusa: van, ahol koztisztviseldi, van, ahol kozalkal-
mazotti statuszuk van, ami nagyon eltérd béreket és kedvezményeket jelenthet).
Nagyon érdekes a szingapuri rendszer, melyben a pedagoguspalya szakmai ,,sinek”
(,,track”-ek) mentén alakul: tanitasi, vezetdi, specialista szerepekben hatarozzak
meg a tanari palyat; évente mindsitik a tanarokat (erGs szakmai tamogato rendszert
biztositanak a fejlodés eldsegitésére a ,,TEACH” programmal) és az elGmenetel,
fejlédés alapjan piaci javadalmazast kapnak a tanarok.

Ismeretes, hogy a pedagoguspalya elhagyasanak egyik fontos tényezdje a ki-
€gés; az utobbi évtizedekben Angliaban, Nemetorszagban, Hollandiaban ez volt
a tanarhiany egyik legfontosabb oka. Ezért a szakmai segitd szervezetek, valamint
az oktataspolitika nagy hangsulyt fektet az ez ellen valo kiizdelemre: Anglidban
a ,,coaching” és a kortars mentoralas segit ennek enyhitésében, Hollandidban a ta-
narképzésben forditanak nagyobb hangsulyt a palyan a tanarokat ér6 ,,valosag-
sokk” elharitasara, Németorszagban a tovabbképzésekben egyre gyakrabban jelen-
nek meg a pedagdgusok mentalis egészségével foglalkozo kurzusok.

A tanari palya tarsadalmi presztizse, elismertsége, anyagi javadalmazasa na-
gyon kiilonb6z6 a vizsgalt orszagokban. Nyilvanvald azonban, hogy a magas elis-
mertségnek erds a palyan tartd szerepe, melyet sok orszag felismert és stratégiai
fontossagunak tart. Ez az altalunk vizsgalt orszagok koziil jol lathatd példaul Ja-
pan, Szingapur, Finnorszag esetében.

Osszegzés

Az 6sszehasonlitd elemzéseknek ebben a 4 x 9-es matrixaban nagyon sok érdekes
¢és elgondolkodtatod o0sszefiiggés jelent meg, melyet még tovabbi elemzések kovet-
hetnek — és amelyek koziil most csak néhannyal foglalkoztunk. Sok a nemzeti saja-
tossagokra épitd egyedi elem, de lathattunk kozos, szinte mindenhol megjelend
népszerlsitd stratégiakat is. Minden szegmens esetében azokat az elemeket emel-
tiik ki, amelyek valamilyen szempontbdl kiilonlegesek, érdekesek, esetleg kdvethetd
mintat mutatnak. Bemutattuk az egyes orszagok sajatos problémait és azokra adott
valaszaikat. A pedagogusszakma és -palya valasztasa és folytatasa szempontjabol
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fontos négy idészak mindegyikében talalhatunk az 6sszehasonlitisban olyan ele-
meket, melyek a magyar koznevelés viszonyaira is adaptalhatok, természetesen fi-
gyelembe véve a nemzeti oktatasi rendszer sajatossagait'”.
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