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A tanulmany az életpalyamodellhez és a mindsitéshez kapcsolva feltarja azokat a szemléleti
és gyakorlati korlatokat, azokat a félelmeket és bizonytalansagokat, amelyek természetes
modon gatoljak a pedagogusokat az uj értékelési rendszer elfogaddasaban. Tamaszt ad az uj
paradigma értelmezéséhez, kiemeli azokat a tényezdket, amelyek mar ma is a pedagogusok
mindennapi gyakorlatanak sajatjai, s azokat, ahol a valtoztatasra valoban sziikség van.

Azon a bizonyos forr6 augusztusi délel6tton még 2013-ban, egy neveldtestiileti ér-
tekezleten keringtek ezek a szavak a tanteremben és a pedagogusok fejében, ami-
kor a (még elfogadas alatt allo) nevezetes kormanyrendelet alapjan tartott tajékoz-
tato alkalmaval el6szor hallottak az életpalyamodellrdl, a pedagogus-értékelésrol.
Tudtak a szavak jelentését, de valahogy mégsem értették abban a kontextusban,
amiben elhangzottak. Ma mar mindenki érti, egy résziik a gyakorlatban is tapasz-
idok 0j folyamatainak vagyunk tanai. A magyar pedagdgusok zome ilyen tipusu ér-
tékelési formaval még nem taldlkozott, soha nem irt a sajat munkajarol ilyen szisz-
tematikusan, Osszefiiggéen megadott szempontok, elvarasok alapjan. Nem kény-
szeriilt arra, hogy elemezze sajat magat, észrevegye hibdit, erényeit, és reflektaljon
azokra. Sokan megértették az életpalyamodell 1ényegét. Nemcsak anyagi elonydket
latnak benne, hanem a szakmai fejlodés egyik lehetoségét, a pedagdoguspalya presz-
tizsének emelkedését. Ahhoz, hogy helyén tudjuk kezelni ezeket az 1j jelenségeket,
jot tesz egy kis elméleti és gyakorlati hattérismeret. Miért van sziikség 1ij pedagogiai
szemléletre? Miért fontos az 6nreflexio? Mi a célja a portfolionak? A kompeten-
cidkat illetéen mi az elvaras és mi a valosag? Tanulhatdéak-e az indikatorok szerint
vizsgalt kompetencidk? Ezekre a kérdésekre keresiink valaszt elébb elméleti, majd
gyakorlati megkdzelitésben.

Azon a nyar végi délelétton még nem sok ismeretiink volt ezekrél a dolgokrol.
Sem az eléadonak (nekem), sem a hallgatésagnak (tankeriiletiink egyik nevelo-
testiiletének). Ma mar egyre tobb. Minél tobb oldalrol kézelitiink, minél nagyobb
a tudasunk, a nyugtalansag, az Gjtol valo félelem, a szorongas egyre csokken. Bat-
rabban allhatunk a valtozo6 id6k sodraban.
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Elémeneteli rendszer — életpalyamodell

Ugy gondolom, hogy az elémeneteli rendszer valtozasai a rendszervaltast kovetd vél-
tozasok sok problémaja koziil egy, de fontos, ezaltal nem elhanyagolhato, hiszen
160 ezer embert érint és altaluk masfél millié gyermeket. A tényleges tarsadalmi val-
tozasok egy része még csak most kezdddik, és egymas mellett élnek a régi viselkedé-
si mintak, a piacgazdasag mintai és ezek kiillonbozé kombinacioi. Ez az atmeneti al-
lapot abban mutatkozik meg latvanyosan, hogy a felndvekvd nemzedékek egyre
bizonytalanabb értékrendet és normarendszert 6rokdlnek, nincsenek felkészitve arra,
hogy 6nallodan is el tudjanak igazodni az egyre bonyolultabba valo tarsadalmi viszo-
nyok kozott. Ebben az ellentmondasos helyzetben mit tehet, mit tegyen az iskola, az
oktatasiranyitas, a pedagogusok, a sziilok, mit tegylink mi valamennyien? A valo-
sagos — dezintegrativ — tarsadalmi folyamatokkal szemben hogyan 6rizze meg az
iskola a korabbi integrativ szerepét: a kozos nyelv és miiveltség kdzvetitését, a tar-
sadalmi kiilonbségek kiegyenlitését, a tarsadalmi Osszetartozas erdsitését? Mennyi-
ben szolgaltathatd ki az iskolarendszer korabban viszonylag zart értékvilaga a piac-
gazdasag és a globalizacio kihivasainak? Mennyire szolgalja ki az oktatasi rendszer
a munkaerOpiac meglehetdsen leegyszertsitett, brutalis igényeit?

Nagy valtozasokat kellett/kell indukalni, hogy az oktatas kézéppontijaba a gye-
rekek keriiljenek a tananyag helyett. A tanarok is inkabb szakértok, mint eléadok,
partnerek, a tanulasi folyamat segitdi kell, hogy legyenek. A szerepek megvaltoza-
sa jelentette/jelenti a legnagyobb reformot az elmult évtizedekben.

Tudomasul kell/kellett venniink, hogy napjainkban, az oktatas vilagaban nagy-
mértéki szemléletvaltas figyelhetd meg. A 19. szazadban kialakult tomegoktatasi
modell (pedagogiai kultira) mellett és helyett egyre inkabb helyet kovetel maganak
egy radikalisan 0j pedagogiai szemlélet (paradigma), amely els6 megkozelitésben
az oktatas mindségére igyekszik nagyobb hangsilyt helyezni. Ennek a szemléletnek
az egyik alapvetd eleme az un. perszonalizaltsag (személyre szabottsag), ami azt
jelenti, hogy az oktatasi rendszer minél rugalmasabban alkalmazkodik a tanulok sa-
jatos egyéni (személyes) sziikségleteihez. A szemléletvaltas masik fontos pillére az,
hogy az iskolarendszer a korabbiaknal kézvetlenebb modon kapcsolodik valésa-
gos tarsadalmi (pl. munkaeré-piaci, illetve kohézios) folyamatokhoz. A kétféle pe-
dagogiai kultira sok teriileten gyokeresen kiilonbozik egymastol, ezért egymas
mellett élésiik nagyon sok kérdést és konfliktus vet majd fel a kozeljovoben.

Mi kovetkezik szamunkra mindebbdl? Nyilvanvaloan az a legfontosabb, hogy
meg kellene ismerkedniink a pedagdgiai szemléletvaltas, illetve az ) pedagogiai
kultura minden elemével, hogy eldonthessiik, mennyiben tudjuk, illetve akarjuk azt
kovetni. Ugy tiinik azonban, hogy mar maga a megismerés is komoly akadalyokba
utkozik, mert alapvetéen kiillonbozik a 19. szazadi hagyomanyokra épiilé mai ma-
gyar iskolai gyakorlattol. Mds széval a paradigmavaltas olyan gydkeres, hogy a ha-
gyomanyos értelmezési keretben — a régi szemiiveggel — nem is lehet igazan readli-
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san ertelmezni, megitélni. Ebben a helyzetben nagyon kénnyen félreértjilk — mintha
értenénk, mar majdnem értjiik — az 0j pedagogiai torekvéseket. Az ilyen jellegli
fel-értések” vagy félreértések azért veszélyesek, mert nagyon kénnyen ,,irrealis
valosagértelmezések™ és Oncsalasok alapjaiva valhatnak.

Az ilyen tipusu Oncsalas az, amikor kizarolag a sajat pedagdgiai kultarankba
agyazva értelmezziik az 0j jelenségeket. Nyilvanvalo, hogy ebben az esetben nem
mindig latjuk meg az eltérések valosagos dimenzioit. Ugy érzékeljiik, hogy lénye-
gében mi is hasonld dolgokat csindlunk, legfeljebb nem olyan hangstlyosan vagy
csak mas elnevezéssel. Az eltérés meglatasahoz azonban egy kicsit el kell tavolod-
nunk a megszokott értelmezési keretektol.

Az uj pedagogiai szemlélet fontos eleme az iskolak, ezaltal a tandrok, illetve
a didkok teljesitményének folyamatos mérése. A személykdzpontq, illetve kompe-
tencia alapu iskolarendszer esetében ugyanis kiilonosen fontos a folyamatos moni-
torozas: minden egyes diakot személyes fejlesztési stratégia alapjan kell elérejut-
tatni. Ha azonban az oktatasi rendszer tobbi eleme 1ényegében valtozatlan marad,
akkor a legérzékenyebb mérési rendszer is csak a diakok altal elsajatitott tananyag-
mennyiséget tudja majd mérni.

A szemléletvaltas jellegét és intézményi formait minden orszagnak magéanak
kell megtalalnia és megvalositania. E szemléletvaltasban segit a pedagogus életpa-
lyamodell kialakitasa, és a benne megjelend portfolio is, amely alapjan végigkisér-
het6 a pedagogus szakmai Utja, tevékenysége, fejlédése, nehézségei és sikerei, egy-
részt a tények tiikrében, masrészt maganak a pedagogusnak a reflexioi, értelmezése
alapjan. Mi a cél a portfolioval? Egyrészt a szakmai fejlddés folyamatos segitése,
masrészt az életpalya egyes szintjein a feljebb 1épést lehetdvé tevé mindsités meg-
alapozasa.

Tudomasul kell venni, hogy a pedagogiai végzettség megszerzése még nem je-
lenti a pedagdgussa valast is, csak lehetdséget, hiszen vannak olyan képességek,
amiket munkaja soran sajatit el. 4 pedagogusnak, barmennyire is nehéz, el kell
szamolnia azzal, hogy milyen eredményt ért el eddigi munkdja soran. Fontos annak
a gondolkodasnak az elsajatitasa is, hogy a tanar a sajat munkajat értékelni tudja, és
a felmertilé problémakat képes legyen megoldani. Ha sikerdil a sajat tevékenységét
ilyen megitélés ald vetnie, sokat profitalhat, hisz 6nmagat tudja folyamatosan fej-
leszteni.

Osszességében elmondhato, hogy a pedagdgus portfolié dsszeallitasanak célja,
hogy utmutatoként szolgaljon egy olyan szakméban, ahol folyamatos a fejlodés,
ahol szamitanak az egyéni képességek, és ami a legjelentdsebb, generaciok soka-
sagat nevelik. Lényeges kisziirni a tanari palyara alkalmatlanokat, és ugyanakkor
fontos elismerni az arra alkalmasak képességeit.

Mit jelent pedagogusnak lenni egy olyan vilagban, amely tele van ellentmon-
dassal, nehezen értelmezhetd valtozasokkal, hatalmas fesziiltségekkel? Nem mond-
hatjuk, hogy ez a szakma olyan mindennapokat ad a pedagogusoknak, ahol kdnnyen
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eligazodnak, jol kiérlelt modszerekkel eredményesen dolgozhatnak, és az erkolcsi,
anyagi megbecsiilés mértékével elégedettek lehetnek.

Napjainkban a pedagogia nagyon Osszetett tarsadalmi gyakorlatta valt, ezért
a valtozo vilag rakényszeriti a gyors megujulast az iskolara/pedagdgusra is. Nem
vitathato, hogy napjainkban a teljesebb mesterségbeli tudas egyre értékesebbé va-
lik. Az 1 tanitasi modszerek, a kapcsolati €s iranyitasi készségek, a konfliktusmeg-
oldas fesziiltségeket csokkenté modjai elengedhetetleniil a sikeres szakmai munka
feltételeivé valtak. Ezekhez a feltételekhez sorolhatjuk még a reflektivitas képessé-
gét, a szakmai Onértékelés forrasainak atgondolasat, a valtozni tudas képességét és
a kreativitas sziikségességét, a viselkedés-repertoar gazdagsagat.

Mit var el ma a kdrnyezet, az iskola, a diak, a sziil6 a tanarto6l?

A hetvenes években jelent meg Marx Gyorgy kdnyve, A gyorsulo idé, amiben
pontosan err6l beszElt: a jovében elsdsorban nem ismeretekkel kell felvértezni a ta-
nuldkat, mert tizendt év alatt megfelezddik a targyi tudas. Amit az iskoldban meg-
tanul, nagyon hamar eléviil, hasznalhatatlanna valik, és a 21. szazadban ez még fo-
kozottabban igaz. Sokkal inkabb arra kell megtanitani a diakokat, hogyan tegyenek
szert a tudasra, ismeretekre. Ez Osszecseng az egész életen at tartd tanulas eurdpai
felfogasaval.

Nyilvanvalo, hogy a tanul6 csak akkor lesz erre képes, ha a pedagogus is képes
ra. Az elvarasok tekintetében nem sok lényegi valtozas tortént. A pedagdgusszerep
felfogasaban bekovetkezett modosulas nem az utobbi harminc évben zajlott le, ha-
nem mar joval korabban megkezd6dott. Az alapvetd fordulatot az jelentette — és ez
megint csak a hetvenes évek kozepére teheté —, amikor a tanari szereprdl valo gon-
dolkodas megvaltozott: az ismeretforras helyett a tanar az ismeretek szervezdje,
rendszerezdje legyen. Mas szavakkal: a pedagdgusnak mar nem szereplonek, nem
szinésznek, hanem rendezdnek kell lennie. Tudnia kell azt is, hogy a hétkoznapi
gyakorlatban mire lehet hasznalni ezeket az ismereteket. Képesnek kell lennie
Onalléan és folyamatosan megujitani a tudasat, és képessé kell tenni erre a ra bizott
gyerekeket is.

Az iskolai gyakorlatban két kiemelten fontos funkcidja van/lesz a portfolionak.
Egyrészt a szakmai fejlodés folyamatos segitése, masrészt az életpalya egyes szint-
jein a feljebb 1épést lehetové tevé mindsités megalapozasa. A rendszeres szakmai
ellendrzés-értékelés soran a szakértok és szaktanacsadok szamara fontos informa-
cioforras a pedagogus portfolidja, amelyet a timogatas/segités szandékaval ele-
meznek, értékelnek.

Pedagdéguskép, ahogyan eddig lattuk
A pedagdgus tarsadalom méltanytalanul ,,szenvedett” évtizedeken keresztiil a meg-

becsiilés hianyatol. Erkolcesi és anyagi szinten egyarant. Magukra hagyta 6ket a tar-
sadalom, partpolitikai hatarozatok megvalositojava valtak az oktatasi intézmények.
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Valasztasok utan zomében valtoztak a politikai erdk is, ennck megfeleléen az okta-
tasban zajlo folyamatok is ilyen periodusokra oszthatok.

Ha végigkovetjik a kozoktatas szabalyozasanak valtozasait (térvények, mi-
niszteri rendeletek, kormanyhatarozatok, és az ezekre épiil6 bels6é szabalyzatok) azt
lathatjuk, hogy a rendszervaltas ota a pedagdgusoknak ki kellett 1épniiik az addig
rogziilt szerepiikbol. A stabil szerep megsziint, ami egyben komoly bizonytalansa-
got is okozott. Egyre arnyaltabb 0sszeszedettebb feladatellatast igényelt a szakma-
tol. Mikodzben a tarsadalmi elvarasok jelent6sen megnovekedtek, (ennek megfele-
l6en halmozddtak a betdltott szerepek) a pedagdgusok helyzete, megitélése és
megbecsiilése, nagyfokl romlasa kozott komoly ellentét alakult ki.

Azoknak, akik eddig csak pontos utasitasok mentén végezhették a munkajukat,
,»egyik naprol a masikra” pl. a pedagdgiai programok megalkotasaval, helyi tanter-
vek kialakitasaval, nagymértékben megnétt az autonomiaja. Sziikségessé valt, hogy
a szaktargyi szempontokon tallépve, dssziskolai nézépontbdl kézeledjen az iskola
nevelési-oktatasi rendszeréhez. A feladatok ujszeriiségével egyesek nem tudtak
vagy nem is akartak megbaratkozni. Gyakran kevesek vallara hullott az Gsszes fel-
adat. A nyitasra kész, nagyobb alkalmazkodo képességgel birokat a munka mennyi-
ségének terhe nyomta. Ennek ellenére minden intézményben kialakult egy megtju-
lasra kész, kreativ ,,csapat”, akik megtanultak banni az 10 szereppel, igen komoly
pedagogiai értéket teremtve. Az egyenletes terhelésrdl, munkamegosztasrol nem
nagyon beszélhettiink az elmult években.

A pedagbégusok azonban nemcsak a feladatok elvégzése soran maradtak ma-
gukra, hanem szakmai tekintetben is. Ez alatt az ellenorzés teljes hidnyat értem, ki-
vételt képez az a néhany intézmény, ahol ezekben az években is igen komoly kiilsé
és belso ellendrzés tortént, meg persze a fenntartd altal megrendelt szakért6i ,,segit-
séget”, akik ,,elére gyartott” sablonok alkalmazasaval ellendrizték a dokumentu-
mokat, tigyelve arra, hogy tobbletkoltség ne jelentkezzen. De a pedagogusok zome
semmiféle visszajelzést nem kapott munkajanak mindségérdl, kivéve a belsé in-
tézményvezetdi, munkakozosség-vezetdi oralatogatasokat — mar ott, ahol volt ilyen.
A szakmai ellendrzés hianya bizonytalansaghoz, vagy ennek éppen az ellenkez6jé-
hez, egy téves énkép kialakulasahoz vezetett.

A valtozasok szele

Az elmult véalasztasok utan gyokeres valtozasok ingattdk meg az egész oktatasi
rendszert, 6vodatol a felsGoktatasi intézményekig. Az életpalyamodell bevezetése,
az amugy karrierlétra nélkiili palyat alapjaiban valtoztatta meg. Tarsult ehhez egy
viszonylag jelentés béremelés is. A Pedagdgus 1. kategoriaba tortént csaknem egy-
séges besorolas azonban sokkolta a pedagdgustarsadalmat (az okokat ismerjiik).

Az allami fenntartasba vétel viharos gyorsasaga, a 32 6ras ,,benntartozkodas”
kotelezettsége, a helyettesitésért és tulmunkaért jard bérezés elmaradasa stb. sem
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aratott osztatlan sikereket. A portfolio elkészitésével kapcsolatban is vegyes volt
a fogadtatas. A szakvizsgazott és eldirt szolgalati idovel rendelkezd tanarok egy-
szerlsitett e-portfolid elkészitésére is nagyon gyorsan kellett reagalni az érintettek-
nek. Sok volt (van) kozottiik az 50-es éveiben jard szakember, akiknek nem mind-
egyike rendelkezik kell6 tudassal az informatika terén. Tobben elvbdl tiltakoztak,
masok viszont lendiiletesen hozzafogtak az elkészités¢hez. ,,Az Eurdpai Unio leg-
tobb tagallamahoz hasonléan Magyarorszagon is miikodni kezd egy egységes,
nyilvanos szempontsor alapjan kialakitott, rendszeres kiils6 szakmai ellenérzés, ér-
tékelés.” (Oktatasi Hivatal, Orszagos tanfeliigyelet.)

A pedagbdgusok munkajanak ellenérzése egy merdben 1ij, orszagos szintii, egy-
séges eljaras. Célja, a tanarok alkalmassaganak, a szakmai munka hatékonysaga-
nak, a hozzaadott pedagogiai értékek feltarasanak, az erésségeknek, a fejlesztendd
tertileteknek a feltarasa. Az elémeneteli rendszer egyik alappillére a kompetencia-
tertileteknek valdé megfelelés, vagyis hogyan valdsulnak meg a gyakorlatban a ki-
meneti kovetelményként eldirt kompetenciak (A tanari felkészités kozos kovetel-
ményeir6l és az egyes tanarszakok képzési és kimeneti kovetelményeirdl szolo
8/2013.(1.30.) EMMI rendelet alapjan.).

Kompetenciak, indikatorok, sztenderdek

Nyolc kompetenciateriiletet vizsgalunk.

1. Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas.

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz
kapcsolodo onreflexiok.

A tanulas timogatasa.

4. A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése,
a hatranyos helyzetl, sajatos nevelési igényl vagy beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, tanuld tobbi gyermekkel, tanu-
loval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfeleld
modszertani felkésziiltség.

5. A tanuloi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esély-
teremtés, nyitottsag a kiilonbozo tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integ-
racios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység.

6. Folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,
elemzése.

7.  Kommunikacid és szakmai egyiittmiikddés, problémamegoldas.

8. Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlédésért.

W

Mindegyik teriilethez indikatorok kapcsolodnak, melyek lehetové teszik az egységes
szempontok szerinti értékelést, nyilvanossaguk mindenki szamara lehetévé teszi az
egységes szempontok szerinti tervezést, végso soron a szakmai autondmia megtarta-
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sa mellett a neveld-oktatd munka egységesitéséhez vezet el. Ez alkalommal egy
kompetenciateriiletet elemziink, mert mind a nyolc teriilet elemzése, 6sszevetése
a valds és az elvart pedagoguskép kozott, sokkal nagyobb terjedelmet igényelne.

A ,,Kommunikacié és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas”
kompetencia részletes elemzése a megujitas nézépontjabadl

A hetedik kompetencia a pedagogus egész személyiségére kiterjed, képet ad a tanar
jellemérdl, attitlidjeirdl, személyiségjegyeirdl.
Indikatorok:

L.

A kommunikacio6 a partnerekkel. A pedagdégusok munkaja interperszona-
lis k6zegben torténik (tanar — diak, tanar — tanar, tanar — sziil6, tanar — kiilsé
kapcsolatokban megjelend személyek stb.). A kommunikacios képességek
magas szintje elengedhetetlen, am a gyakorlat nem minden esetben mu-
tatja ezt. Sokszor finomitani lehetne a tanulokkal valé kommunikacion,
a kollégakkal, sziilokkel valo parbeszéden. Ez az elvaras fokozottan érvé-
nyes, hiszen a gyerekekrdl szol, éppen ezért nagyon érzékeny teriilet. Sok
fligg a pedagogus stilusatol, habitusatol, de megtanulhaté kompetencianak
tartjuk.

A kapcsolattartas formai, az egyiittmiikodés soran az infokommunikécios
eszk6zok hasznalata még ,,gyerekcipdben” jar, fokozottan igaz ez az ido-
sebb kollégakat illetéen. Pedig nagyon fontos teriilet, mert pontosan ez az
a csatorna, amit a didkok a legtdbbet hasznalnak. E csatornan gyakorlati-
lag minden tanitvany elérhetd, mindegyikiik megkozelithetd. Tapasztala-
taink szerint az elvart szinttél a pedagogusok jelentés hanyada még na-
gyon tavol jar, inkabb a fiatalokra jellemz6, s még a tantestiileten beliil is
generacios problémat jelez.

A nyitott szemléleti pedagdgus nem ritka, jelen vannak minden nevel6tes-
tiiletben, és tobbféle modon fellelhetd. Szabadid6 szervezésénél, kirandu-
lasok lebonyolitasanal, DOK programok 6sszeallitasanal, sziilékkel valo
kozos rendezvények megvalositasanal a pedagégusok zome nyitott, de-
mokratikus. A szakmai munkardl szolo visszajelzések azonban érzéke-
nyen érintik, foként, ha negativ felhangot is tartalmaznak, és a tanulok
vagy a kollégak részérdl érkezik a kritika. Ugy gondoljuk, ennek az az
oka, hogy még nem alakult ki az onreflexié gyakorlata. Ha ez gyakoribb
lenne, a negativ visszajelzéseket a fejlesztendd teriiletek kijelolésére hasz-
nalhatnak.

A diakok érdekében 6nalld, tudatos és kezdeményez6 egyiittmiikodés a part-
nerekkel a leginkabb megvalosul6 teriilet. A pedagogusok jelentds része
a tanitvanyok érdekeit helyezi elétérbe munkaja soran, leginkabb itt jele-
nik meg a palya hivatas jellege.
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S.

Szakmai allaspont kifejtése, vitak minésége. Ez az az indikator, amely
leginkabb fiigg a pedagogus személyiségjegyeitdl. Azt gondoljuk, egy ne-
vel6testiileti értekezleten mindenkinek van véleménye, de annak kommu-
nikalasat tobbnyire az ,,ligyeletes hozzaszolok™ vallaljak. A konfliktuske-
riil6, visszahuizo6dd emberek nemigen nyilvanulnak meg, ennek okai a leg-
kiilonfélébbek lehetnek. Van, aki lampaldzas, van, aki fél az esetleges
kovetkezményektdl, de természetesen sokan vannak azok is, akik vallaljak
a konfrontalodast, okosan érvelnek valami mellett vagy éppen ellen. A szak-
ma tarsadalmi presztizsének ndvekedésével n6 a tanarok onbizalma is.
A rendszeres mindsités elvezethet az érvelési technikak fejlodéséhez, a vi-
takultara csiszolodasahoz.

Tevékenység soran felmeriilé feladatok/problémak 6nalld intézése. Az in-
tézményekben folyd tevékenységek igen széles skalan mozognak. Ismere-
teim szerint a tanarok feladattudata a helyén van, ismertek a szervezet
miikddési mechanizmusai, dokumentumai, eljarasrendjei melyek mentén
az egyedi problémak megoldasa is a szervezeti egység jegyében torténik.
Az utdbbi egy esztendd soran az egylttmikodést segitd tényezové valt
a 32 oras intézményben tartozkodasra vonatkozo rendelkezés, mely az
egyenlo leterheltséget is eredményezi, de legalabbis kozeliti.

Szakmai munkako6zdsségben vald egylittmikodés. A szakmai munkako-
z0sségek szerepe a modszertani kultara, a kiilonb6z6 munkaformak gaz-
dagodasaval feler0sodott, egyre inkabb kilép a formalitas sziirkeségébol.
E kisebb kozosségben az 6todik indikatornal nevesitett ,,csendesebb” pe-
dagogusok is kiteljesedhetnek, foként akkor, ha a vezetd ismeri a tagok
erésségeit. Ugy tapasztaljuk, hogy szakmai munkakozosségek ébredezni
kezdenek, az egylttmiikodési kompetencia sokkal inkabb tetten érhetd,
mint korabban. Eltiinében van a ,,szakmai féltékenység” jelensége.
Hatékony, nyugodt kommunikacids tér kialakitasa a tanulashoz. Ez egy
nagyon fontos eleme a szinvonalas pedagogiai munkanak. Az allandoan
,»ordibalo” didkok, az azokra ordibalo tanarok riasztd képe sokunk altal
ismert. A nyugodt légkor kialakitasahoz nyugodt nevel6 kell. A feltétele-
ket mindenki maga tudja alakitani a sajat egyéniségével, igényességével.
Ez a multban is, most is mitkodhet jol és rosszul. A nevelGtestiilet tagjai
e kompetencia és az indikator fejlesztésében.

Erthetd, pedagogia céljainak megfeleld kommunikacié. A palya irant el-
kotelezett pedagdgus nem is tehet masként. A gyakorlatban azonban sok-
szor talalkozunk olyan képpel, ahol a tanar ,,kioktat”, mind a tanitvanyok,
mind a sziilok részérdl érkezik ilyen jelzés. Ha megfeleld stilusban, hig-
gadtan, okosan torténik a kommunikacio, a tanar érvényesitheti az értékeit.
Tapasztalatok tjan tudatosan fejleszthet6 teriiletnek tartom.
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Uj indikator; Nem vét a pedagoguspalya jogi és etikai szabalyai ellen. A pedagdgu-
sok jogallasa tisztazott, ismert. Kevés olyan esetrél hallunk, ahol jogsértéseket ko-
vetnek el az iskola falain beliil. Az etikai szabalyok betartdsa kényesebb teriilet.
Természetesen minden pedagdgus ismeri ezeket a ma még iratlan szabalyokat (vi-
tak kereszttiizében ,,késziilodik” az etikai kodex). Viszont a palya sajatossagaibol
nagyon nyitott az életiik, foként a kisebb telepiiléseken, ahol gyakorlatilag a nap
minden percében szem el6tt van, maganéletének mozzanatai lathatdak. A tanar ké-
nyes hatirmezsgyén mozog a tanitasi id6, az intézményben eltoltott ido €s a ma-
ganélet kozott. Az etikus magatartas azonban mindenképpen kovetelmény, hiszen
példa az egész személyiség!

Osszegzésként elmondhatd, hogy a vizsgalt kompetencia elvart és valos képe
kozott nincs feloldhatatlan ellentét. Az elvarasok realisak, segitik a szakmai munka
szinvonalanak emelését, jol illeszthetok a személyiség egységébe. Ahol hianyossa-
gok jelentkeznek tudatos, tervezett tanuldssal, megfeleld visszacsatolassal jol fej-
lesztheté kompetenciateriilet.
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