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Jelen 6sszegzés célja az, hogy a palydjukat az iskoldkban munkavallaloként most kezdo fiatal
pedagogusok felkészitéset segitse azon a teriileten, amelyet sem a felséoktatdasi intézmény
keretein beliil, sem a gyakorldiskolaban tanarjeloltként nem tanulhattak meg.

Mi tette sziikségessé azt, hogy a pedagéguspalyara késziilé fiatalok ismereteit
szubjektivnek tekinthet6 elemekkel bovitsiik?

A koznevelés/kozoktatas atalakitasanak az utdobbi években vannak olyan, rovid id6
alatt végrehajtott elemei, amelyek felbolygattak az iskolak mindennapi életét, és
kozvetlen hatast gyakoroltak a testiiletek belsé 1égkorére és az intézményvezetok
személyes attitlidjére.

Az alabbi felsorolas nem teljes, €s az emlitett valtozasok leirdsa sem torekszik

jogszabalyi pontossagra:

— Az iskoléak ,,allamositasa”, a miikddtetés és fenntartas szétvalasztasa, az
allami intézmények gazdasagi onallosaganak elvesztése. (Az intézmény-
vezetOket kozvetleniil, a testiileteket kozvetve érinti.)

— A pedagogusok mindsitési rendszerének bevezetése, a mindsités ténye,
mint 0j elem. (Mind az intézményvezetOkre, mind a testiiletekre kozvetlen
¢s erds hatast gyakorolt.)

— A mindsitési rendszerrel Osszefiiggésben a gyakornoki-mentori rendszer
bevezetése. (Kozvetleniil az intézményvezetok szamara adodo uj feladat.)

— A mindsitési rendszerrel Osszefiiggésben a mesterpedagdgus szint eléré-
sének két utja (a szakért6i feladat vallalasaval 6sszekapcsolt, illetve az
egyéb ,,mesterprogramok” vallalasaval osszekapcsolt), illetve ezek rovid-
¢s kozéptava kovetkezményei. (Mind az intézményvezetdket, mind a pe-
dagdgusok egy részét kozvetleniil érinti.)
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— A tanfeligyelet ,,visszavezetése” a kozoktatasba, a szaktanacsadas rend-
szerének atalakitasa. (Mind az intézményvezetdket, mind a pedagoégusok
egy részét kozvetleniil érinti.)

— A koznevelési rendszer atalakitasaval 0sszefliggésben bevezetett intézmé-
nyi Onértékelés rendszerének bevezetése. (Mind az intézményvezetoket,
mind a pedagogusok egy részét kdzvetleniil érinti.)

Mit Kkell tudni az intézményvezetokrol altaliban?

Az intézményvezetés, pedagogusnak adott olyan feladat, amely a pedagdgusi kom-
petenciak magas szintje mellett tovabbi specialis képességeket, készségeket, sze-
mélyiségvonasokat kivan.

Korabban voltak olyan torekvések, amelyek — a korhazvezetéshez hasonldan —
kiilon kivantak valasztani az intézmény ,,mendzservezetdjét” az ,,operativ vezetd-
t61”, és ebben az esetben az elébbinek nem a pedagogus ismeretei, képességei és
attitlidje kertiltek volna el6térbe. Ezek a torekvések a kdznevelési rendszer napja-
inkban folyd atalakitasaval hattérbe szorultak, mivel az er6sen kdzpontositott rend-
szerben a ,,menedzselés” formalissa, s6t, lehetetlenné valik. Vagy — és ez egyik
vadhajtasa a rendszernek —, a ,,menedzselés” a jogszabalyalkotokkal és a kdzvetlen
iranyitokkal valo kapcsolatépitéssé degradalodik annak érdekében, hogy az intéz-
mény fent tudja tartani egyes teriileteken viszonylagos 6nallosagat. Ez nem indo-
kolja a ,,menedzservezet0” kiilonvalasztasat az operativ feladatokat ellatd vezeto-
tol, mert a rendszernek nem érdeke ez a fajta intézmény menedzselés.

Az intézményvezetOket palyazat utjan nevezik ki. Ki palyazik intézményveze-
téi pozicidéra? Az alabbiakban igyekszem felsorolni minél tobb lehetséges okot,
amelyek egy gyakorlé pedagégust arra késztetnek, hogy palyazzon. Altalaban az
alabb felsorolt inditékok koziil tobb is fennall:

A sajat munkateriiletén tul az intézmény miikodésének egészét latja, atlat-
ja, felismeri annak erényeit és hibait, és van elképzelése a miikodés javita-
sara vonatkozdan. Rendszerszemlélettel rendelkezik.

—  Jo szervezd, kreativ, aktiv.

—  Sikeres és eredményes tanar, aki szakmai munkéjaval tekintélyt szerzett
a testiileten beliil, és tanitvanyai korében.

—  Megfelelo, egészséges onbizalommal rendelkezik, elegendd erdt érez ma-
gaban ahhoz, hogy feleldsséget vallaljon az intézmény munkajaért.

—  Tiszteli kollégait, nagy meggy6zOerdvel bir, és hisz az egyiittmiikddés
erejében, s6t, vannak erre vonatkozoan pozitiv tapasztalatai. Kompromisz-
szumok kotésére alkalmas.

— Hatalomvagy vezérli, és tigy érzi, hogy a biztonsagos és eredményes koz-
nevelés megvalositasahoz vezetd utat egyediil is képes bejarni.
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Képesnek érzi magat arra, hogy a raruhazott hatalom eszkozeivel €élve
a beosztottait és a rabizott gyerckeket az altala ismert és elfogadott egyet-
len helyes utra terelje, kényszeritse.

A pozicid, az intézményvezetdi cim és az ezzel jard anyagi elismerés
vonzza; elfogadottsaganak, elismerésének és az iranta tanusitott tisztelet
kikényszeritésének eszkozét latja a pozicioban. Ettdl varja onbizalméanak
megfeleld szintre emelkedését.

Pedagogusi végzettségének birtokaban magasabb szintli vezet6i cimhez
jutasra nincs lehetsége, de alkalmasnak érezné magat ra, ezért kdzneve-
1¢ési intézmény vezetésre valo palyazassal ,,kompenzal”.

Az intézményvezetok, miutan megkaptdk megbizasukat, szembesiilnek azzal,
hogy mit jelent, és mit nem jelent ez a pozicio. Ennek megfeleléen igyekeznek
alkalmazkodni a helyzetiikhdz. Az alkalmazkodasnak szamos Utja-médja van.
Alljon itt ezek koziill néhany. (Mar miikdé, tehat nem frissen alapitott intézmény
vezetdirél van szd, akik oroklik a miikodés személyi és targyi feltételeit, a ha-
gyomanyokat.)

Téjékozodik, felméri, megismeri a kapott intézményi miikddés eddig eldt-
te ismeretlen teriileteit, er6sen €pit a testiilet, benne az alacsonyabb szintii
vezetok (helyettesek, munkakozosségvezetok, tagozatvezetdk stb.) tapasz-
talataira, és megprobalja valtozatlan elvek és gyakorlat alapjan tovabb ve-
zetni az intézményt. Nem torekszik innovaciora, 0j gondolatok érvényesité-
sére. Meg akar felelni a belsd elvarasoknak, népszeriisége érdekében.
Mindenben meg akar felelni a kiilsé elvarasoknak (fenntartéi, miikodte-
t61), ezek mentén fogadja, vagy veti el az elédei altal rahagyott rendszert.
Nem akar intézményen beliil népszerii lenni. A kiils6 elismerés vagya
vezérli.

Nem akar megfelelni sem kiilsé, sem belsé elvarasoknak, sét, elutasit
minden jogos, vagy jogtalan elvarast. ,,Perben, haragban” all mind a mun-
katarsaival, mind feletteseivel. Arra vagyik, hogy egyediil az 6 nevéhez
fliz6djon minden siker, és eredmény. A sikertelenség felel6sségét haritja,
a kiilso elvartasokat, feltételeket, a testiiletet Gsszetételét és a ,,gyerek-
anyagot” okolja mindenért.

Természetesen az ,,atlag” vezetd egyik szélsdséget sem képviseli kizaro-
lagosan: személyiségébe adaptalja mind a kiils6, mind a belsd elvarasokat,
¢és a koriilmények figyelembe vételével, jo esetben alakitasaval egyensu-
lyoz a sziikségszer(iségek, a lehetdségek és sajat elképzelései kozott.
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Hogy viszonyultak (viszonyulnak) az intézményvezetok
a legutobbi idok valtozasaihoz?

A feltett kérdésre a legegyszeriibb valasz az, hogy vezetdi attitlidjiknek meg-
feleléen, azaz:
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Van vezetd, aki mérlegelés nélkiil elutasitja a valtozas minden formajat, és

a maga eszkozeivel gatolni igyekszik azok megvalositasat. Ennek oka

— sajnos — legtobbszor politikai nézet, elkotelezettség. Kozilik van, aki

hangot is ad ellenérzéseinek, hirdeti ellenvéleményét, és van, aki csend-

ben ellenall:

o A nyiltan elutasitok egy része (€s ez a jobb eset) felkésziilt, tajékozott
a jogszabalyvaltozasokban, naprakészen koveti azokat (ami nagyon
nehéz feladat, a gyors €s slirli valtozasok miatt), és vitatja sziikséges-
ségilket és a megvaldsitas eléirt, kovetett modjat. Ervei valtozo
aranyban politikaiak és szakmaiak. Ki egyik, ki masik érvrendszer fe-
le huz. Mas elutasito vezetdk kevéssé felkésziilten, vagy felkésziilet-
leniil vitatjak és timadjak a rendszert, ,,érveik” itt-ott hallott, olvasott,
hangoztatott panelek.

o A csendben ellenallok egy része (€s ez a jobb eset) felkésziilt, tajéko-
zott, és sajat elveivel, nézeteivel iitkozteti a kapott utasitasokat, és
azok végrehajtasat igyekszik kiilonféle kifogasokkal ,.bojkottalni”,
vagy legalabb késleltetni, amelyekkel nem tud és nem is akar azono-
sulni. Més csendben ellenallé vezetdk nem is probaljak megismerni
a jogszabalyok tartalmat, indittatasat, a végrehajtas modjat. Ugy tesz-
nek, mintha meg sem hallottak volna mindazt. Vezetik tovabb az intéz-
ményt a régi elvek és gyakorlat szerint, amig falba nem iitkznek.

o Az igy, vagy ugy elutasitd, ellenalldo vezetdk tiinhetnek karakannak,
batornak, ,,elvhiinek”, de hozzaallasukkal (az informaciok visszatar-
tasa, tajékoztatas, illetve az 0j feladatokra valo felkészités elmulaszta-
sa) a pedagogus testiiletnek kart okoz.

Masik tipikus hozzaallas a kdznevelés valtozasaihoz, a mindent elfogadas,

az azonnali, teljes és mérlegelés nélkiili elfogadasa minden uj eldirasnak,

jogszabalynak. Az ilyen vezeto nem tesz fel kérdéseket sem masnak, sem
onmagénak, nem probalja megérteni az okokat, nem engedi be a kollégai
kérdéseit, kétségeit, nem beszélget, nem vitatkozik, nem probal meggy6z-
ni: utasit, és feltétlen engedelmességet var el, mint ahogyan 6 is feltétlen
engedelmességgel hajtja végre mindazt, amire utasitjak. Az ilyen vezetd
iranyitasa alatt dolgozoé testiilet megkapja a sziikséges tajékoztatast, az
utasitasokat, azokat maradéktalanul végre is kell hajtaniuk. Nem kovetnek
el mulasztast, nem késnek le hatariddket, a testiilet 4llandé ,,készenlét-
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ben”, és belso felsziiltségtol, a retorziotol vald félelemben, frusztraltan te-
szi a dolgat.

A vezetOk tobbsége — természetesen — nem a fenti sz€élséséges modok va-
lamelyikén viszonyul a valtozasokhoz. Okosan mérlegelve, tajékozodva
¢és a tudasat megosztva, a feltett kérdésekre valaszt keresve segiti a peda-
gogusokat.

Hogy viszonyulnak a vezetdk a gyakornokokhoz (a mentoraliashoz)?

Minden vezetd elemi érdeke, kiemelt feleléssége az ) pedagogusok felvétele.
A jogszabalyi valtozasok (benne a pedagogusok heti kotelezd oraszamanak emelé-
se) sajnos nem kedveznek a testiiletépitésnek, mivel a kisebb heti draszami targyak
tanarai csak tobb intézményben tudjak teljesiteni a kotelezé draszamukat, igy ne-
héz a pedagoguskozosségbe integralni 6ket. Tobbek kozott ezért is kiemelt fontos-
sagl (és ezt minden vezetd tudja) a palyakezdOk beilleszkedésének segitése. Ta-
pasztalat, hogy minden pedagdgus szdmara az elsé tantestiilet a meghatarozo:
minden kés6bbit ehhez hasonlitnak, és a legtobben itt tanuljak meg a munkahoz
kapcsolodo kdzosségbe tartozas élményét.

Van vezet0, aki kijeloli a mentort a gyakornok mellé azok kdoziil, akik el-
vegezték a képzést, és a késobbiekben nem foglalkozik a gyakornokkal,
csak a min6sitd vizsgaval kapcsolatos kotelezod feladatokat 1atja el, amikor
eljon az ideje.

Van, aki kijeloli a mentort, de formalis szerepet szan neki; 6 maga, (vagy
helyettese) kiséri figyelemmel a gyakornok munkajat, latja el tanacsokkal,
kozvetlenill iranyitja. A mentor akkor jut szerephez, amikor a mindsit6é
vizsgat megel6z6 adminisztraciot el kell végeznie.

Van olyan intézmény, ahol a mentoralasnak régi hagyomanya van: azonos
szakos kolléga, vagy a munkak6z0sség, vagy annak vezetdje segiti a gya-
kornok beilleszkedését, fiiggetleniil a kijeldlt mentor személyétol. A kép-
zést végzett mentor kijelolése ekkor is kotelezo (lehet, hogy a munkakd-
zdsségben nincs is mentorképzést végzett mesterpedagogus). Ebben az
esetben szorosan egylitt kell mitkddnie a kijeldlt mentornak és a gyakor-
nok tényleges segitdinek a mindsitd viuzsgara valo sikeres felkészités ér-
dekében.

Sok vezetd tekinti a munkdja meghataroz6 elemének a gyakornokokkal
valo rendszeres kapcsolattartast, azt, hogy lehetdséget teremtsenek a fiatal
pedagdgusnak arra, hogy feltegye kérdéseit, elmondja problémait, tapasz-
talatait az intézmény egészének mitkodésével kapcsolatban.
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Hogyan viselkedjen a palyakezd6 pedagogus,
amikor bekeriil egy testiiletbe?

Most csak olyan kérdésekre térek ki, amelyek kdzvetlen kapcsolatban vannak az
intézményvezetd személyével, személyiségével.

A palyakezd6 fiatalnak felkésziilten és nyitottan kell megérkeznie az intéz-
ménybe. A felkésziiltség ebben az 0sszefliggésben az intézmény ismeretét jelenti:
honlap, pedagodgiai program, az intézmény f6ldrajzi elhelyezkedésébdl levonhato
kovetkeztetések ismerete (gyerekosszetétel, csaladi hattérre vonatkozo ismeretek).
A nyitottsag azt jelenti, hogy a befogadas igényével kell belépnie a testiiletbe.
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A testiiletek egésze, vagy tobbsége személyes kotelességének érzi, hogy
ellassa informaciokkal az ujonnan érkez6t: a szokasokrol, a vezetdkrol,
a kollégakrdl. Minden informaciot meg kell hallgatnia, de nem szabad id6
elott allast foglalnia, kivaltképpen tilos és karos — a valahova tartozas ér-
dekében — belépni valamely szekértaborba (a vezet6t elfogado, és a veze-
tovel szemben all6 csoportok valamelyikébe.).

Minden kapott informaciot, tanacsot el kell raktaroznia, de rosszul teszi
a fiatal, ha utdnozni probal valakit, vagy valamilyen viselkedésformat. meg
kell talalnia 6nmagat a szervezetben, és csak azt megfogadni, amivel azo-
nosulni tud, amit adaptalni tud a sajat személyiségébe.

A fiatalnak nemcsak a tarsas kapcsolatokra vonatkozo tandcsokra és vé-
leményekre kell odafigyelnie, hanem arra is, hogy milyen, a teljes kdzok-
tatast, vagy az intézményt érint6 kérdésekrdl beszélgetnek, vitatkoznak
kollégai. Akkor viselkedik bdlcsen, ha utdna olvas a szdba keriil6 jogsza-
balyoknak, meghallgat minden tajékoztatast, elolvas minden bels6 csator-
nan érkezd informaciot, és addig kérdez, ameddig tisztaba nem keriil az
Osszefiiggésekkel. A palyakezdét senki (vagy csak a nagyon sziik 1atokori
ember) tartja ,,butanak”, amiért kérdez. Neki nemcsak joga, kotelessége is
minden olyan kérdést feltenni, amely sziikséges 6nalldo véleménye kialaki-
tasahoz. Csak a belépést kovetd néhany honapban, egy évben illeti meg
a helyismerettel nem rendelkezOknek jar6 védelem.

A palyakezd6 az intézményvezetdrdl kapott informaciokat is fogadja
fenntartassal. Ameddig nem ismeri meg a kollégai gondolkodasat, meg-
nyilvanuldsaik motivacidit, problémaikat, elfogadottsagukat a testiiletben,
népszeriségiik vagy népszeriitlenségiik okat, nem veheti at a véleményii-
ket akkor sem, ha szakmai munkajukat elfogadja, ha azzal rovid id6 alatt
kivivja tiszteletiiket, megbecsiilésiiket.

A gyerekek kérés nélkiil is véleményt mondanak tanaraikrél, igazgatojuk-
rol a fiatal pedagogusnak.(Nem szabad kikérni a véleményiiket tanaraik-
rol, sét, lehetdség szerint el kell keriilni az olyan helyzeteket, amelyben
,.kibeszélik” a pedagogusokat.) Az akaratlanul és kéretleniil mégis meg-
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hallott véleményeket erés fenntartassal szabad csak fogadni. A gyerek,
vagy gyerekcsoport véleménye csak a csoport sajatossagainak ismereté-
ben értékelhetd.

— Ugyanez a helyzet a sziilokkel is, akik hajlamosak az 0j pedagogusnak
—a ,,bevagddas” érdekében szidni az el6dot. Ugyancsak gyakori, hogy
a sziild, az ¢letkorabol fakado felsObbségi érzéstdl vezérelve megprobalja
kioktatni a fiatal pedagogust, hatarozottan véleményezve munkajat, mod-
szereit. Meg kell hallgatni (udvariasan), de sem feltétel nélkiil elfogadni,
sem sértettségbdl meggondolas nélkiil visszautasitania nem szabad az ilyen
véleményeket. (Nehezen kezelheto sziilo esetében érdemes a mentorhoz,
a sziilo gyerekét szintén tanitd kollégdhoz, vagy az igazgatohoz fordulni
tanacsért, segitségért, esetleg védelemért.)

—  Sajnos eléfordul, hogy az igazgatd a palyakezd6t probalja felhasznalni ar-
ra, hogy megtudja, mit gondolnak rdla beosztottai, vagy a gyerekek. A pa-
lyakezd6vel folytatott beszélgetés soha nem torzulhat ,,bestgassa”. Az
ilyen vezet6i kezdeményezés el6l nagyon udvariasan, de hatarozottan ki
kell térni.

— Arrais van példa, hogy valamely, régen az intézményben dolgozo kolléga
,bearulja” a palyakezdot az intézményvezetonek. (Lehet az arulkodas
mogott irigység, féltekenység a fiatal kolléga kora, tudasa, népszerlisége
miatt.) Ebben az esetben, a szdmonkérés soran (amikor az intézményvezeto
szamonkéri a fiatalt) az egyetlen célravezetd magatartas az egyenes, Oszinte
beszéd a bepanaszolas targyara vonatkozoan. Lehet beismerni a hibat, le-
het megvédeni a sajat allaspontot, de nem szabad az ,,arulkodd” kollégat
mindsiteni, esetleg bosszbdl bearulni a kolléga valamely elitélhetd csele-
kedetét vagy mondatat.

Utravalé a palyakezdé pedagogus tarsolyaba

A fiatal pedagogusra vonatkozoan (is) minden helyzetben kdtelezo a tolerancia,
a higgadt és meggondolt megnyilvanulas. Ez alol nem mentesiti sem mas kolléga,
sem az intézményvezetd esetleg intolerans, meggondolatlan, elfogadhatatlan maga-
tartasa. A kovetkezetesen, minden helyzetben tanusitott korrekt magatartas hosszi
tavon megtériil. Ez az alapja az elfogadasnak, és a tiszteletnek még azok szemében
is, akiknek magatartésa a fiatallal szemben kifogasolhato.

Osszegzés
A leirtak célja nem a palyakezddk kezdeti lelkesedésének, az 0j kollégaikba és ve-

zetéikbe vetett bizalmanak letorése. Epp ellenkez6leg. A napi valosag bemutatasa
segit abban, hogy a fiatal pedagdgus ne illuziokat kergessen, és sziikségszeriien ro-

79



ESZMECSERE

vid 1d6n beliil csalddjon, latva a tanultak és a valdsag ellentmondasait, hanem kez-
dettél fogva nyitott szemmel és szivvel, a megértés szandékaval kozelitsen kollé-
gaihoz; figyeljen, mérlegeljen, keresse az Osszefiiggéseket, kérdezzen, ha megala-
pozott a véleménye, vitatkozzon. Ne passziv végrehajtd szerepre késziiljon, hanem
higgyen magaban, késziiljon nyitott, értelmiségiektdl elvarhato aktiv részvételre az
intézmény ¢életében, a k6zos munkaban, a meglévo értékek 6rzésében, Uj értekek
kialakitasaban.
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