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A 2013/14. tanévtél a hazai dltalanos iskolakban meghosszabbodott a tanitasi napok
hossza. A rendelet szerint az intézményeknek délutan négy ordig kell kiilonbézé foglalko-
zasokat biztositania a bent tartozkodo tanuldk szamara. Ez a valtozds a gyermekek szd-
mara lehetdség fejlédésiik tamogatasara, ugyanakkor a pedagogusok szamdara megnove-
kedett feladatot jelent. A bemutatott vizsgalat arra keresi a valaszt, hogyan hatnak ezek
a valtozasok a tanitokra és a tandarokra, melyek azok a teriiletek, amelyek ujak, megterhe-
I6bbek, s melyek azok, amelyek uj megkézelitést igenyelnek vagy nehézséget jelentenek.
A tanulmadny megvizsgalja azt is, hogy a pedagoguskeépzés és tovabbképzés szamara mi-
lyen kévetkeztetések fogalmazhatok meg ezen a téren a folyamatos szakmai fejlédés elo-
segitésére.

Bevezetés

A 21. szazad 1j igényeket és elvarasokat fogalmaz meg az iskolak szamara, ezek
kozé tartozik példaul az élethosszig tartd tanulasra vald felkészités, az esély-
kiilonbségek kiegyenlitése és minGségi oktatds biztositasa minden tanuld szamara
(Hargreaves, 2004). Az iskola feladatai az Gjonnan megjelend célok mentén altala-
ban bdviilnek, s ezek kozott egyre nagyobb aranyban talalhatoak olyanok is, amelyek
a tanitas-tanulas 1j megkozelitését eredményezik, és/vagy a csaladok tehermen-
tesitését jelentik, s csak azokkal egyiittmiikodésben valosithatoak meg kiegyen-
sulyozottan. Az 11j feladatok jelentds részben a pedagogusokat ,talaljak meg”, akik
gyakran ellentmondéasos modon reagalnak, hol lelkesedéssel, hol belenyugvassal,
hol haritassal.

A kozelmultban némileg hasonld kérdéseket fogalmazott meg Nagy Mdria
(2010), aki a Pedagdgus 2010 kutatashoz kapcsolodva vezet6i interjukra épiild
elemzést készitett a pedagogusok munkaterheivel sszefiiggésben. Tapasztalatai
szerint a vizsgalt iskolakban a decentralizalt iranyitasi kornyezetben, ahol helyi
dontéshozoknak lehetdségiik van sajat elvarasok megfogalmazasara, a pedagdgus
szakmaban uralkodova valt a ,kiterjesztett szerepelvaras”, a vezetok szerint a pe-
dagogusok koziil sokan nem tudjak ,,felvenni a szalat”, teljesiteni az 0j kdvetelmé-
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nyeket. A szerz6 szerint a f6 gond nem a munka mennyisége lehet, inkabb a felada-
tok ,,kuszo terjedése”, a munkamegosztasban és a felelésségek kapcsan megjelend,
fennallé tisztazatlansagok, valamint a kompetenciabdvitések korlatai.

Ma ugyan mar nem beszélhetiink decentralizalt iranyitasi rendszerrél, de a meg-
kozelités ma is aktualisnak tlinik, legalabbis egy kozelmultban bevezetett, altala-
nos iskolak nyitvatartasat célzo valtozas nyoman megfigyelhetd feladatboviilés
jelenségében. A délutan négyig tartd iskola 2013/2014-es tanévben torténd beve-
zetése fokozatosan kiterjesztheti a délutani foglalkozéasok vilagat egyfajta hori-
zontalis expanzio iranyaba, ha a sziilok is igényelni fogjak és az iskolai szereplok
is megnyerhetdek az uj feladatoknak. Bar mindketté részben még nyitott kérdés-
nek tlnik, de érdemes megfontolni néhany szempontot a folyamatokkal kapcso-
latban — ezuttal a pedagogusok oldalarol. Az alabbi iras azt a feladatot vallalta,
hogy egy, a témahoz kapcsoldodo kutatas tapasztalatait atgondolja a pedagogu-
sok, illetve képzési, tovabbképzési lehetdségeik és szakmai fejlodésiik vonatko-
zasaban.

A kutatas célja, modszerei és tapasztalatai

Kutatasunkban a délutan négyig tart6 iskola 2013/2014-es tanévben torténd bevezetése
kapcsan, a valtozas folyamatat és a délutani tanulas tanuldi eredményességre gya-
korolt hatasat vizsgaltuk, kitekintéssel a tanari munka és munkaidd valtozasaira.
A délutan négyig tartd iskola bevezetésére a 2013/2014-es tanév szeptemberétol
keriilt sor. Bar a szabalyozas kotelezte az iskolakat délutan négyig iskolai foglal-
kozasok szervezésére, egyben lehetévé tette a sziilok szamara az ez aldl torténd
felmentés kérelmezését is.' Ez utobbi kovetkeztében a véltozas nem volt latva-
nyos az altalanos iskolak jelent6s részében, ennek ellenére az orszagos statiszti-
kai adatok tantisaga szerint jol lathatdo névekedés figyelhetd6 meg a beavatkozas
el6tti és utani tanév adatainak Osszevetésével. Az adatokbol nagysagrendileg le-
szlirhetd, hogy korabban is igen altalanosnak volt mondhaté a tanoran kiviili fog-
lalkozasokon valo részvétel, ami mar a beavatkozas el6tt is meghaladta az altalanos
iskolai tanulok szamat, tehat minden altalanos iskolai tanulé egynél valamivel
tobb foglalkozasban volt egy tanévben atlagosan érintett, a szabalyozas ¢életbe 1¢-
pését kovetéen a részvétel atlagosan tovabbi 20 szazalékos ndvekedést mutat
(Imre, 2015).

Kutatasunk soran harom jaras 35 altalanos iskolajaban igyekeztiink feltarni az
els6 tapasztalatokat a valtozassal kapcsolatosan a bevezetést koveto elsé tanévben,

' 2011. évi CXC torvény 27.§ (2) és 55.§ (1).
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kérdéives adatfelvétel és esettanulmanyok készitése révén.” A jelen elemzésben a pe-
dagogusokkal kapcsolatos tapasztalatok vazlatos attekintésére vallalkoztunk, majd
ezekhez kotodben a lehetséges képzési és tovabbképzési sziikségletek kdrvonalaza-
sdra. Az elemzés soran az alabbi kérdésekre kerestiink valaszt:
—  Jelentett-e a délutani iskola bevezetése, a délutani foglalkozasok Kkiterje-
dése jelentés valtozast a pedagdgusok munkaja, feladatai szempontjabol?
Ha igen, kiknek jelentett valtozast és miben, s hogyan fogadtak az érin-
tettek?
— Hogyan vélekednek a pedagogusok az uj feladatokkal kapcsolatos nehéz-
ségeikrol, felkésziilési lehetdségeikrol?
— Milyen képzési és szakmai fejlodési lehetdségek segithetik az 0 felada-
tokban a pedagdgusokat?

A pedagogusok és a tanéran Kkiviili foglalkozasok

Kutatasunk soran a pedagdgusokkal kapcsolatban arra voltunk kivancsiak, hogy
valtoztak-e a feladataik a 2013/2014-es tanévtol, és ezek hogyan oszlanak meg
a tantestiiletekben. Hogyan fogadtak a valtozasokat, a kotott munkaidd beveze-
tését ugyanettdl a tanévtol kezdddden, és hogyan vélekednek a sajat felkésziilt-
ségiikrol.

A valtozasok fogadtatasa

A kutatas soran a pedagogusokkal kapcsolatban mindenekeldtt azt igyekeztiink
megtudni, hogy az egyes iskolai szereplék és ezen beliil a pedagdgusok hogyan
vélekednek a valtozasokrol. A kérdéiv kérdéseire valaszold pedagdgusok vé-
leménye szerint az iskolai szereplOk bar igen megosztottak voltak a kérdésben,
a tanuldkat leszamitva, akik mérsékelt lelkesedést mutattak, a kedvezé fogadtatas
az elutasitasnal valamivel jellemz6bb volt valamennyi szerepl6 korében. Az igaz-
gatok korében volt a legnagyobb atlagosan az elfogadas aranya (76%), a sziilok és
a pedagogusok kozel fele nyilatkozott pozitivan (49% ¢és 47%). A pedagogusok
valaszait er6sen befolyasolta az a tény, hogy also vagy felsd tagozaton tanitanak:
az also6 tagozaton tanitok joval pozitivabban alltak az uj helyzethez, mint a fel-
sO tagozaton tanitok. Egy masik dimenzidban az is jellemz6nek mondhatd, hogy
a valaszadok percepcidi eltéréek onmaguk és munkatarsaik vonatkozasaban: sajat
attitidjeiket pozitivabban, kollégaik attitiidjeit negativabban itélték meg (lasd
1. tablazat).

% A kutatés soran harom eltérd helyzetii jarasban kérdéives kutatast végeztiink, ennek keretében 34 igaz-
gatd, 548 pedagogus valaszait tudtuk feldolgozni, emellett kozel ezer 5. évfolyamos és 839 8. évfo-
lyamos tanulonak és sziileiknek valaszait tudtuk beépiteni. Az empirikus kutatas résztvevoi Imre Anna,
Imre Nora, Berényi Eszter, Janko Krisztina voltak.
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1. tablazat: Az intézkedés bevezetésének fogadtatasa a pedagogusok korében, a pe-
dagogusok valaszai alapjan (%-ban)

Inkabb Inkabb Nem

elutasitoan | kedvezden tudja

A pedagbdgusok also tagozaton tanit 353 54,8 9,9

altalaban felsd tagozaton tanit 50,2 38,3 11,5
A kérdezett also tagozaton tanit 28,6 59,4 12

fels6 tagozaton tanit 46,1 44 4 9,5

Atlag 42,2 47,1 10,6

A délutani feladatok valtozasaban valo érintettség

Kutatasunkban arrdl is gyiijtottiink informaciokat, hogy a pedagogusok hogyan vé-
lekednek a valtozasokrol a sajat munkajukkal kapcsolatban, illetve, hogy konkrétan
mekkora valtozasrol is lehet egy-egy pedagoguscsoport esetében beszélni.

Bar a pedagogusok jelentds részének nem okozott kiilondsebb gondot a dél-
utani iskola bevezetése, vannak iskolak és pedagogusok, amelyek és akik szamara
nagyobb kihivast jelentett az 01j helyzet. Ilyenek a fels6 tagozaton tanité pedagogu-
sok altalaban, a hatranyos helyzetii tanulokat magasabb (33—100% kozotti) arany-
ban fogado6 iskolak és az itt dolgozd pedagogusok, valamint a délutani foglalkoza-
sokban kozelebbrdl érintett pedagogusok.

A délutani érintettségben vald ndvekedést az is megragadhatova teszi, ha ossze-
vetjiik a két tanév — a beavatkozast megel6zo és kovetd tanév — tendenciait a pedago-
gusok sajat beszamolodi alapjan. Az adatok azt mutattak, hogy a pedagdgusok kozott
egyik tanévrol a masikra 15,4 szazalékkal nétt azoknak az aranya, akik ugy nyilat-
koztak, hogy gyakran tanitanak napkozis vagy tanulészobai foglalkozason.” Hason-
l6an jelentds boviilés volt megfigyelhetd a szakkorvezetés feladataban. Az adatokbol
az is leolvashatd, hogy az intézkedés kovetkeztében mind az alsos, mind a felsds
pedagdgusok korében jelentés mértékben megnétt a délutani foglalkozasokban
val6 érintettség (lasd 2. tabldazat). Az alsos pedagogusok korében a napkdzi mel-
lett a szakkori foglalkozasok jelentenek elsGsorban ndvekedést, a felsdben a korre-
petalas, a szakkori foglalkozasok és az egyéb foglalkozasokkal kapcsolatos elfog-
laltsagok. A valtozas Osszességében valamivel nagyobb volt a felsé tagozaton
tanitd tanarok korében, mint a tanitok korében. A pedagogusi feladatkorok oldala-
ol ezért a felsds pedagogusokat, kozottiik is elsdsorban a szakkort és az egyéb fog-
lalkozasok koziil a tanuldszobat vezetd pedagdgusokat lattuk leginkabb érintettnek
a kérdésben (lasd 2. tablazat).

3 A délutani foglalkozasokkal kapcsolatban a kérdésfeltevésben csak a napkozis foglalkozas szere-
pelt, a tanuldszoba részben a napkozi, részben az egyéb kategériaba kertilt.

28



IMRE ANNA TANORAN KIVULI TANULAS...

2. tablazat: A pedagogusok délutani foglalkoztatasaban bekovetezett valtozasok az
also és felso tagozatos pedagdgusok korében a 2012/2013. és 2013/2014-es tanév-
ben (%-ban)

, 2012/2013 2013/2014

Foglalkoztatasok - — - - — -

also felsé atlag also felsé atlag
iskolaotthon 21,4%* 8,2%* 15,5%* 24,9% 15,3*% 20,7*
napkozi 50,2%%* 35,6%* 43,8%* 59,4%%* 42,6%* S52%*
klubnapkdozi 4,7 2,3 3,6 3,3 4,8 4
korrepetalas 77,2%% 64,5%* 71,5%* 79,2%* 70,9%* 75,6*
szakkor 39,2%%* 58,1%%* 47,8%* 51,7** 68,7** 59,5%*
milvészeti 26,3* 17,4% 22,4% 27,3*% 18,5% 23,5%
foglalkozasok
sport 21,3 242 22,6 26,4 25,4 26
idegen nyelv 8,1 13,8 10,6 8,7 13,9 11
délutani 65,0 59,5 62,6 63,4 57,4 60,8
kirandulasok
egyéb 48,8 55,4 51,9 55,1 70,1 62,1

Megjegyzés: ** szign. < 0,005; * szign. < 0,050

Ugy tiinik, a délutani foglalkozasok tekintetében a fenti két csoport érintett elsd-
sorban a pedagdgusok koziil: a tanuldszoban (is) tanitdé pedagogusok és a szakkori
foglalkozast (is) vezetd pedagogusok. A tanuldszoban is tanité pedagogusok — sajat
megitélésiiket is figyelembe véve — a délutani foglalkozasok kérdésében az atlagnal
(6tos skalan 2,5) inkabb érezték magukat érintettnek (6tds skalan 3,1). Ez az eltérés
jelentds és szignifikans eltérést jelent, vagyis feltehetden a tanulészoban tanitd pe-
dagogusok tekinthetdek a délutani foglalkozasok bevezetésében az egyik leginkabb
érintett csoportnak. A délutani foglalkozasokban masik erésen érintett csoportnak
azok a — szintén felsé tagozatos — pedagdgus csoportok tekinthetdek, akik szakkori
foglalkozasokat tartanak a korabbinal nagyobb aranyban.

A munkaido valtozasa

Azt is igyekeztliink megtudni, hogy a valtozds nyoman a tanari munkaidén beliil
hogyan valtozott a legfontosabb feladatokra forditott id6 aranya. Ennek érdekében
a kérdezés idején az egyes feladatokra forditott becsiilt idoaranyokat az el6z6 évi,
szintén becsiilt idéaranyokkal vetettiik egybe. Meglepd modon a tanulokkal tandran
kiviili foglalkozasokra forditott id6 nem ndtt meg jelent6sen, csak mintegy két szaza-
1ékkal. Ezzel egyidejiileg — és feltehetdleg ezzel 6sszefiiggésben — az adminisztra-
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tiv feladatokkal t61tott id6 hasonld aranyban, masfél szazalékkal nott. A tandrai fel-
adatokra két szazalékkal kevesebb i1d6 jutott, mint az €l6z6 évben, és egy szazalék-
kal kevesebb a késziilésre. A sziilékkel vald kapcsolattartasra és a szakmai megbe-
szélésekre forditott id6 terén azonban nem tortént valtozas: a heti munkaidé négy és
fél szazalékat forditottak ezekre mindkét évben.

Az érintettség egy masik dimenzidja az intézmény. Eltérés figyelhetd meg
ugyanis az intézmények kozott abban a tekintetben, hogy hogyan alakul a tanulok
Osszetétele, s hogy milyen Osszetételli tanulokat fogadnak nagyobb aranyban. A ta-
nuldi dsszetétel, ha nem is determinalja a délutani foglalkozasok szerkezetét, de
a hatasa kimutathatd. Az adatokbol kitlinik, hogy a tanuldszoban tanitdé pedagogu-
sok aranya igen eltérd jarasok €s iskolakategoridk szerint: a leginkabb hatranyos
helyzetli iskolakategoriaban a tanuldszoban gyakran vagy idénként tanitdo pedagd-
gusok aranya az atlagot jelentés mértékben meghaladta (43,5%), szemben a hatra-
nyos helyzetli tanuldkat alacsony aranyban fogado iskolak pedagogusaival, ahol ez
a feladat csak a pedagdgusok egynegyedét érintette (24,5%) (lasd 3. tablazat).

3. tablazat: Tanuloszoban tanitd pedagogusok a vizsgalt jarasokban, (%-ban)

Jardsok , HH tanulok ardanya
Atlag az iskolaban, %
Bp. Jjaras | M jards 0-25 26-35 | 36-100

Nem tanit 64,3 50,9 35,6 49,7 50,3 54,8 453
tanuloszoban

Néha tanit 19,6 20,4 11,7 17,1 25,8 17,0 9,5
Id6nként tanit 5,6 14,4 16,0 12,3 11,3 13,3 12,3
Gyakran tanit 10,5 14,4 36,8 20,9 12,6 14,8 33,0
tanuloszoban

P =0,000; ** szign. < 0,005

A hatranyosabb helyzetli tanulokat nagyobb aranyban fogado iskolakban hozzajarul-
hat a feladat nehézségéhez a tanuloszobai foglalkozasokon tanitok esetében a tanulok
Osszetétele onmagaban is. A délutani foglalkozasok ebbdl a szempontbol valoszinii-
sithetden eltérnek: tobb problémas, segitségre szoruld tanuldval kell a délutan folya-
man foglalkozni, mivel az adatok tantisdga szerint a jobb tarsadalmi hatterti tanulok
azok, akiket els6sorban kikérnek sziileik ezekrol a foglalkozasokrol.

Az érintettség ténye mellett masodik 1épésben ezért a munkaidében bekovet-
kezett valtozasokat az érintett pedagdguscsoportok esetében kozelebbrdl is meg-
vizsgaltuk. A tanari munka szempontjabol a tanulészoban gyakran tanito tanari
csoportot az atlagosnal nagyobb valtozasok érték, esetiikben jelentésen, 5,3 szaza-
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1ékkal megndétt a tanoran kiviili foglalkozasokra forditott id6. Ennek ellentételezé-
seképpen szinte minden mas foglalkozasra juto id6 csokkenése figyelheté meg:
Ot szazalékkal csokkent a tanorakra forditott id6, a tandrara valo késziilés ideje,
kismértékben csokkent a sziilokkel vald kapcsolattartasra és a szakmai egyiittmii-
kodésekre forditott id6 is (lasd 4. tabldzat). A délutani foglalkozasokban érintett
masik pedagoguscsoport, a szakkdrt gyakran vezetd pedagogusok az atlagtol ke-
veésbé tértek el, a tanoran kiviili foglalkozasokra is hozzavetdlegesen atlagos idora-
forditasrol szamoltak be (a heti munkaid6 14,5 szazalékrol).

4. tablazat: A tanuloszobas pedagogusok ¢és a pedagogusok atlagos heti munkaide-
jének egy feladatok kdzti megoszlasa (%-ban)
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2012/ |tszped 18 434 18,0%* 9,0 4,5 4.4 2,8
2013 atlag 19,5 432 14,5%* | 10,4 4,5 4,7 32
2013/ |tszped 18,8 48.4 12,7 8,5 4,8 4,7 2,0
2014 atlag 20,4 46,1 12,1 8,7 5,0 4,6 32

Megjegyzés: ** szign. < 0,005; * szign. < 0,050

Pedagoguskompetenciak

A fentiek fényében kivancsiak voltunk arra, hogy a megkérdezett pedagdogusok ho-
gyan latjak a pedagéguskompetenciak oldalardl ezt a munkat, mit gondolnak a dél-
utani foglalkozasokhoz kapcsolodd pedagogusi munka és a pedagoéguskompeten-
ciak kapcsolatarol, ezért a kérdbivben egy zart kérdésben erre is rakérdeztiink.
Mindezzel azt igyekeztiink megtudni, hogy a délutani foglalkozasokban leginkabb
érintett, tanuloszobat gyakran vezetd pedagdgusok a pedagdguskompetenciak ko-
ziil melyeket tartjak kiilonosen fontosnak és kevésbé fontosnak a maguk szamara.
A kiemelt legfontosabb kompetencia mind a tanuldészoban tanitdé, mind az ott nem
tanitok részérdl a tanulds tamogatasa volt, ezt kdvetden a tanuld személyiségfejlo-
dését ¢s az egyéni banasmodot emelték ki, illetve az elkotelezettséget és a szakmai
fejlodésért valo felelosségvallalast, s a hasonld fontossagi kommunikacio €s szak-
mai egylittmiikddés kompetenciat. A tanulészobdn gyakran tanitok néhany kompe-
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tenciat az atlagnal szignifikansan magasabbra értékeltek, mint a pedagogusok atla-
gosan. Ilyen mindenekel6tt a legfontosabbnak itélt kompetencia, a tanulas tamoga-
tasa, a tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, a pedagdgiai folyamat
tervezése és a megvaldsitashoz kapcsolodo onreflexid, valamint a szaktudomanyi
és tantervi tudas (lasd 5. tabldzat). A kiemelt kompetenciak feltehetéen jelzésérté-
kiinek mondhatéak a pedagogusi felkésziiltség szempontjabol is, legalabbis a peda-
gogusok sajat megitélése szerint.

5. tabldzat: A délutani foglalkozasokhoz sziikséges pedagdguskompetenciak®, a ta-
nuloszobat gyakran vezetd pedagodgusok és a pedagogusok atlaganak megitélése
szerint (1-5 skala atlagai)

Pedagoguskompetenciak Tanulészoba Atlag
A szaktudomanyi, szaktargyi, tantervi tudas.* 3,969 3,833
Tanul6 személyiség-fejlesztése, egyéni banasmad, 4,031 4,102
HH, SNI tanulok egyiittnevelése.**

A tanuldi csoportok, kozdsségek alakulasdnak 4,021 3,970
segitése. **

A pedagogiai folyamat tervezése, megvaldsitashoz 3,726 3,704
kapcsolodo onreflexio. *

A tanulas tdmogatésa.* 4313 4,143
A pedagogiai folyamatok és a tanulok folyamatos 3,649 3,612
értékelése, elemzése

Kommunikacio6 és szakmai egytittmiikodés. 4,031 4,020
Elkotelezettség €s felelosségvallalas a szakmai 4,042 3,996
fejlodésert.

A feltett kérdés: Hogyan itéli meg, az alabbi pedagogus kompetencidk milyen mértékben
sziikségesek a délutani foglalkozasokkal kapcsolatos feladatok ellatasahoz?

Megjegyzés: ** szign. < 0,005; * szign. < 0,050

Nehézségek és felkésziilés

Fontos szempont a valtozasok kapcsan a felmeriilo nehézségek kérdése, ezek kezelé-
sének lehetdségei és ehhez kapcsolodoan az is, hogy a pedagdgusok hogyan latjak
a sajat felkésziilésiik sziikségességeit és lehetoségeit. Arra a kérdésre, hogy adodtak-e
nehézségek a délutani foglalkozasok kiboviilése kapcsan, a pedagogusok 60,2 szaza-
1¢ka valaszolt igennel, kdztiik az atlagnal valamivel tobb felsé tagozaton tanité tanar,
tanuloszoban vagy gyakran tanitd vagy szakkort gyakran vezetd tanar, illetve hatra-

* A tablazatban megnevezett pedagoguskompetencidk részletes leirasat lasd (Kotschy, 2011).
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nyos helyzetli tanulokat magas aranyban tanito tanar. A tanuldészoban tanitd pedagd-
gusok talalkoznak a legnagyobb eséllyel nehézségekkel, az 6 esetiikben a feladat Gj-
szeriisége jelentett nehézséget (69%), valamint a tanulokkal kapcsolatban eléforduld
fesziiltség, nézetkiilonbség (48,5%). A hatranyos helyzetli tanulokkal magas arany-
ban talalkozo pedagogusok szamara hasonldé mértékii nehézséget jelentett maga a fel-
adat, a felkésziiléshez sziikséges id6 hianya, emellett emlitették még a nézetkiilonb-
séget a vezetéssel (30%), a kollégakkal (38%) és a tanulokkal (43,8%).

6. tablazat: Az intézkedés bevezetésével Osszefiiggd nehézségek érzékelése egyes
pedagoguscsoportokban. Az igen valaszok aranya (%-ban)

Pedagoguscsoportok %

alsé tagozaton tanit 58,5
Tagozat

fels6 tagozaton tanit 62,0

33% alatti 54,4%*
Tanuloi 6sszetétel (HH tanulok aranya) > -

33% feletti 66,8%*

tanuldszoba kran tanit 73,9%*
Déluténi foglalkozésokban valé részvétel | omm—oc00aN Byaxran ‘an

szakkort gyakran vezet 65,1
Atlag 60,2

A feltett kérdés: Adddtak-e nehézségek a tervezés, ill. a megvalodsitas sordn?

A nehézségek ¢és a feladat Gjszeriisége ellenére - a kérd6iv mas kérdéseire adott va-
laszokbol legalabbis arra lehet kovetkeztetni, hogy nem okozott a megvalositas
komoly problémat a pedagdgusok szamara: a valaszolo pedagdgusok fele, 51,3 sza-
zaléka érezte ugy, hogy jelenlegi felkésziiltségével meg tudja oldani az 0 feladato-
kat, egyharmaduk, 34,7 szazalékuk pedig ugy vélte, egy kis felkésziiléssel el tudja
latni e feladatokat. A megvaldsitashoz segitséget elsdsorban az internet segitségé-
vel igyekeznek talalni, a tanarok tobb mint fele (58,6%) a tanari munkakozosségi
megbeszéléseket és iskolai szintii belsd tovabbképzéseket (51,3%) gondolta hasznos
forrasnak. A tanarok harmada-fele az iskolan kiviili lehetéségeket, példaul a helyi és
mas szervezésii tovabbképzések gondolatat és a mas iskolaba tett latogatasok lehe-
téségét is tamogatta.

Osszességében a fentiekbdl az sziirhetd le, hogy a valtozasokkal kapcsolatban
a pedagogusok igen megosztottak, azok a pedagogusok, akik az intézkedések nyo-
man létrejovo valtozasokban érintettebbek és/vagy nehezebb koriilmények kozott
dolgoznak, kevésbé fogadtak kedvezden a helyzetet. A kozelebbrdl érintett peda-
gogusok tobb nehézséggel talalkoztak az uj feladatokkal kapcsolatban. Felkészitést
ennek ellenére a pedagégusok nagy része nem tartott sziikségesnek, jelentds rész-
ben 6nalléan oldottak meg a feladataikat, mivel az adatokbol az is kisziirhetd, hogy
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iskolan beliili egyiittmiikddésre, egymastdl valo tanulasra csak a pedagogusok csak
kisebb része szamithat.

Képzési és szakmai fejlodési lehetoségek

Felmeriil az a kérdés is, hogy mi jellemzi a helyzetet a pedagogusok felkésziiltsége,
képzése, tovabbképzése szempontjabol. A vizsgalt iskolak dontd részében a kutatas
idején a pedagogusok nem igényeltek kiilon felkészitést a délutani feladatok ellata-
sahoz, mivel nagyrészt olyan feladatok toltik ki a délutani idosavot, amelyek valo-
jaban nem ujak, csak volumeniikben valtoztak, néttek meg. Ugyanakkor elképzel-
het6, hogy az 1 feladatok a kozeljovoben a felkésziiltség, a felkészités kapcsan 1j
igényeket ,,sziilnek”. Ez ndveli az olyan feladatokkal kapcsolatos kihivasokat, ame-
lyekre Andy Hargreaves hivja fel a figyelmet. Ezek a tudastarsadalomra és az élet-
hosszig tartd tanuldsra valo felkészités igényébdl kovetkezd, gyakran egymasnak is el-
lentmondé elvarasok, amelyekre bar nem készitették fel a tanarokat, mégis elvarjak
toliik. Ilyen példaul, hogy a tanuldkat és az iskolaszervezeteket felkészitsék a jovo
feladataira, a tudastarsadalomban valo tulélésre és boldogulasra, ugyanakkor az is
feladatuk lenne, hogy ellenstilyozzak a tudastarsadalom problémait, a kdzdsség el-
vesztését, a novekvo szakadékot a gazdagok és szegények kozott. A fenti helyzet,
az egymasnak ellentmond¢ feladatoknak valé megfelelési kényszer a pedagdgusok
»szakmai paradoxona” (Hargreaves, 2003).

A délutani foglalkozéasok vilaganak kiterjedése a fenti dilemmat is tovabb
¢lezheti. A délutani foglalkozasokkal kapcsolatos — elsdsorban implicit moédon
megjelend — igények szintén sokrétliek és egymasnak gyakran ellentmonddak: ta-
mogassak a tanorai tanuldst (pl. hazi feladat, masnapi felkésziilés), jelentsenek Uj
tanulasi lehetéségeket, az iskolai tanulast kiegészit6 és gazdagité ismeretekkel se-
gitsék a jobb képességli tanuldkat (pl. szakkorok), tamogassak a lemaradokat (pl.
felzarkdztatas), segitsék el6 az érdeklddés felkeltését, az iskolahoz vald kotodés le-
hetdségét, a tarsas kapcsolatos szorosabba valasat, az iskola kiilvilag felé valo nyita-
sat. Két-harom atfogobb kérdéskor korvonalazodik a délutani foglalkozasok kapcsan:
az ¢lethosszig tartd tanulasra valo felkészités, illetve eredményesség ndvelésének
¢és az esélykiilonbségek csokkentésének igénye, amelyek tobb ponton dssze is kap-
csolodnak. Akarmelyikre helyezddik is a hangsuly, az éltalanos iskola valoszini-
sitheten mindezeket az elvarasokat nem tudja egymaga felvallalni, de ha tAmoga-
tast kap hozza az oktataspolitika és a tarsadalom oldalarol, akkor sokat tehet érte.

Melyek lehetnek a kérdéssel kapcsolatos fontosabb kihivasok a pedagogusok
szamara? Mindenekel6tt a tandrdn kiviili foglalkozasok maguk és az a részben nem
formalis, részben informalis tanulasi kdrnyezet, amelyben torténnek. A foglalkoza-
sok maguk is kiilonb6z6 funkciokat fednek le (pl. felzarkoztatas, tehetséggondozas,
gazdagitas, sport, illetve tanulmanyi és nem tanulmanyi kompetenciak kibontakoz-
tatasa, motivalas), melyeket nem konnya kozos nevezore hozni. De van néhany ko-
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z0s sajatossag, példaul a tanulasi kérnyezet massaga, az ebbdl fakado rugalmassag,
kotetlenség, kozvetlen kovetkezmény nélkiiliség, a tarsas jelleg erésodése, a kiilsé
kapcsolatokra valo nyitottsag, amelyekre fel lehet elore késziilni. Ha sikeriil, akkor
a lehet6ségek jobb kihasznalasa révén a tanitasi folyamatokhoz kapcsoltan feltehetd-
leg cldsegithetik a valods élethelyzetekben torténd, nem iskolai kontextusokhoz
kapcsolodo tanulasi lehetdségek nagyobb szerephez jutasat, s ezzel az érdekl6dés
felkeltése mellett szamos kompetencia, koztiik a szocialis kompetenciak fejleszté-
sét, a tarsas kapcsolatok tartosabb kiépiilését.

A tanoéran kivilli feladatokkal valé eredményes megbirkdzasban a pedagdgust
olyan sokrétii szakmai felkésziiltség segitheti, amit Andy Hargreaves is javasol a tu-
dastarsadalom igényeit figyelembevevd szakmai fejlesztés kapcsan: példaul a mély
kognitiv tanulas eldsegitésének képessége, a folyamatos szakmai fejlodés, az
egyittmiikodésekben valo részvétel, a sziilokkel vald banasmod elsajatitasa, a valto-
zasra valo nyitottsag és képesség (Hargreaves, 2003). Mindez, kozelmultban végzett
kutatasok tapasztalatai alapjan a hazai pedagdgusok esetében még nem mondhato al-
talanosnak (lasd példaul Golnhofer és Nahalka, 2001). A hazai szakmai korben né-
hany éve kifejlesztett pedagdgus kompetenciak a fentieket dontd részben lefedik,
erre lehet a tovabbiakban is épiteni, ezeket az eltéré intézményi és tanulasi kdrnye-
zetek szempontjabol sziikség esetén tovabb lehet gondolni (Kotschy, 2011).

A délutani foglalkozasok vilaga egyben a sajatos tanuloi igényekre is valaszt kell,
hogy adjon (pl. felzarkoztatés, tehetséggondozas), mindez kiilon, sajatos tudast és fel-
késziilést feltételezd feladat a pedagogusok szamara. Kiilondsen nagy felkésziilést
igénylo feladat a hdtranyos helyzetii tanulokkal, esetleg mas kulturalis hatterti tanulok-
kal valo foglalkozas, amelyben kiilondsen fontos a tanulas tamogatasa (pl. diagnozis,
megfeleld modszerek alkalmazasa, tanacsadas), a heterogén tanuldocsoportok tanitasa
(pl. kooperativ technikak, differencialas). Mindez, a szilard elméleti (pszicholdgiai, pe-
dagogiai) felkésziiltség mellett, szociologiai és multikulturalis ismereteket is feltételez.

Nagyrész a vezetokre varo feladat a tanodrai és tandran kiviili foglalkozdsok szak-
mai szempontok figyelembevételével torténd megszervezése, az intézményi megoldasok
kialakitasa és a pedagogusok felkésziilésének és timogatasanak intézményhez kapcso-
16d6 biztositasa. A valtozasok kapcsan a pedagogusok tdmogatéasa kiilondsen fontos.
Fontos azért is, hogy ne valjanak ellenallokka, hanem képesek legyenek maguk is el6-
mozditani a kedvezd iranyu fejlodést sajat kornyezetiikben, részt venni a kapcsolodo
dontésekben, egyiittmiikddésekben. De fontos mindez azért is, hogy a valtozasok kap-
csan ne a formalis megvalositok csoportjaba keriiljenek, akik jobb megoldas hijan va-
16jaban sajat korabbi tapasztalataikat viszik tovabb, hanem maguk is kreativ modon ja-
rulhassanak hozza a lehetdségek alakitasahoz (Osborne et al., 2000).

A szakmai fejlodés és képzés sokféle formaja segitheti a pedagdgusokat a dél-
utani tanulasi helyzetek alakitasaban, ebben mind a képzés, mind a szakmai fejlodés
szamos formaja szerepet jatszhat. Mindezekben a kiilonféle igényekhez illeszkedo,
sokféle tartalmi és modszertanti szakmai fejlédést adekvat modon elésegitd képzé-
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sek kialakitasara érdemes torekedni. Az elére lathato 0j feladatokra és kompetenciak-
ra a tanarképzés készitheti fel a leend6 pedagogusokat. A pedagdgusképzés biztosit-
hatja mindehhez az alapot, a szilard alapozo képzést, az erds elméleti felkésziiltséget
a szaktargyi, pedagogiai, pszichologiai, szocioldgiai, tantargy-pedagogiai teriilete-
ken. Biztos alapok birtokaban segitségével a leendé pedagdgusok konnyebben tud-
nak eltérd tanulasi kornyezetekhez és tanuloi igényekhez adaptalodni, a tanulok sza-
mara motivalo tanuldsi kdrnyezetet biztositani. A képzés tamogathatja, hogy a hall-
gatok tudatosan késziiljenek fel az ¢lethosszig tartd tanulasra €s ezt eldsegitd tanitasi
helyzetekre. A szakmai gyakorlat lehetové teheti azt is, hogy a pedagéogusok mar ki-
probalhassak magukat hasonlo helyzetekben. A képzéshez kapcsolddo kutatasi le-
hetdségek jo terepet jelenthetnek a leendd, illetve a gyakorld, mar mindsitett pe-
dagogusok szamara is. A gyakorlatban dolgozd pedagogusok és vezetdk szamara
a tovabbképzések és a szakmai fejlédés egyéb formai biztosithatjak a felkészii-
1ést. A szakmai felkésziilés a kiilonb6z6 pedagdgus csoportok esetében szamos for-
maban megvaldsithato lehet, a tovabbképzések mellett felhasznalhatoak a munka-
végzéshez kapcsolodo iskolan beliili és azon kiviili egymastol valo tanulasi lehe-
toségek egyarant, ezek érdekében tobbféle — helyi, halozati, vagy akar nemzetkozi —
egylittmiikodési forma alakithato ki. A pedagogusok szakmai fejlodését segitd sokfé-
le, formalis, nem formalis és informalis tanulasi lehetdséget 6tvozo tanulasi alkalom
elosegitheti a pedagdgusok szamara a hasonlo tanulasi helyzetek és lehetdségek ruti-
nos, kreativ formalasat a tanulokkal valo foglalkozasok alakitasaban is.
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