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Az alprojekt részét képezi az ,, Egyiittmiikddés az észak-magyarorszagi pedagogusképzés
megujitasaért” cimii projektnek, amelyen beliil a szakmai tartalom gazdagitisaval kivanja
a hazai pedagogusképzés mindségenek fejlesztését segiteni. Vallalt célja a pedagogusok
gyakorlati tudasanak, a pedagogiai kompetencidkrol kialakitott nézeteiknek, az egyes
kompetencidak fejlettségének és a szakmai fejlodés folyamatanak feltardsa, s ezzel a képzés és
tovabbképzés tartalmi és modszertani fejlesztésének megalapozasa. Jelen tanulmany a
pedagoguskompetencidak fejlodési/fejlesztési  folyamatat vizsgalja hdarom teriileten, a
gyakorlati tapasztalatok spontan hatasat, az elégedettségbdl/elégedetlenségbdl fakado belsd
késztetések motivalo erejét és a kiilsé elvarasokat, mint a fejlodéslehetséges inditékait.

Kutatasunk fontos célja volt az egyes kompetencidk bemutatisa mellett a
kompetenciak altalanos fejlodési folyamatanak és a fejlodést segitd feltételeknek
feltarasa volt.

A pedagogus életpalyamodell kidolgozasakor az egyik szakmai kihivast az
jelentette, hogy meg tudjuk-e hatarozni a kiilonb6z6 szintek elérésének kritériumait
a szakmai fejlettség szempontjabdl. Kiilondsen fontos volt meghatirozni a
kompetenciak fejlettségével szemben tamasztott kovetelményeket a pedagogus 1. és
2. szintek esetében, ahol a mindsités eredménye kizarolagosan a 8 kompetencia
fejlettségének vizsgalatan alapul.

A vizsgalat sordn abbdl a feltevésbdl indultunk ki, hogy a kompetenciaszintek
(sztenderdek) meghatarozasanal a tudas, képességek és attitlidok fejlettségét
egylittesen és komplex mddon kell vizsgalni, s hogy ezek a komponensek idoben
eltér6 modon ¢és {itemben fejlodnek, erdsddnek. Az iddébeni eltolédasokat
magyarazza:

e A kompetencidk harom komponensének eltérd iitemi a valtozasa. Mig az
ismeretek elsajatitisa meghatarozoan a képzés soran torténik, a képességek
donté tobbsége a gyakorlati pedagogiai munka soran alakulhat csak. Sajatos
kategoriat jelent az attitiidok formalodasa, amelynek fontos terepe a képzési
id6szak, de stabilla valasuk csak a valos pedagogiai helyzetek megélése utan
képzelheto el, s erre a ,,szembesitd” folyamatra altalaban nem a folyamatos,
egy iranyba hat6 fejlédés jellemzo.
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e A kilonboz6é tanulasi korilmények (a  képzdintézménytdl a
gyakorlohelyekig, majd a munkahelyeken keresztil a kiilonb6zo
tovabbképzésekig) mdas-mas tanuldsi kdrnyezetet biztositanak, és eltérd
elvarasokat fogalmaznak meg az egyén szamara az egyes kompetenciak
fejlodése terén.

o Azeltér6 egyéni szakmai fejlodési utak mellett az egyéni képességek szintén
lassithatjak, vagy gyorsithatjak a fejlodés folyamatat.

Az interjuk sordn arra kértilk a pedagdgusokat, hogy gondoljak végig, hogyan,
mikor, milyen hatasra fejlédtek szakmai képességeik, tudasuk, attitidjeik.
Természetesnek vettiik, hogy a hosszabb id6 o6ta palyan 1évék emlékezetében mar
nem ¢l olyan tisztan ez a hatdsrendszer, ugyanakkor elmondésaik ravilagitanak a
szakmai tudatossaguk szinvonalara.

Alapvetden a fejlodés belso rugdjaként hdrom teriiletet kivantunk feltarni, a
gyakorlat hatasara spontdn bekovezkezd valtozdsokat, a sajat munkéaval valo
elégedettség-elégedetlenség dimenzidjat, ehhez szorosan kapcsolodva a belsd
késztetéseket, s végiil a kiilsé motivumokat.

A tanitasi tapasztalatok hatasara bekovetkezo valtozasok

A spontdn szakmai fejlodés sajatossagainak bemutatdsira a pedagogiai tervezeés
kompetenciajara vonatkozé adatok tlintek alkalmasnak, mivel olyan altalanos
fejlodési tendencidkat mutatnak, amelyek a tobbi kompetencia esetében is
relevansak. Ezt egészitettiik ki néhany, az adott kompetenciara jellemz6 konkrét
adattal.

1. tablazat: A tapasztalatok hatasara bekovetkezd pozitiv valtozasok dsszefoglalasa

Kezdé6 években Jelenleg
A képzés soran kialakitott sémakhoz | Onallosag ndvekedése
val6 ragaszkodas
A megtanultakhoz valé ragaszkodas | Szelektalas képessége

Aprolékos részletezés Lényegkiemelés

Mintak masolasa, adaptalasa Tudatossag novelése

Tartalomcentrikussag Munkaformdk, eszkozok el6térbe
keriilése
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Részletekre toredezettség (tanoraban | Nagyobb Osszefiiggésekben és

val6 gondolkodés) egységekben valo gondolkodés

Bonyolult gondolkodas A dontések egyszertisodése

Szorongas, bizonytalansag Céltudatossag, magabiztossag

Ragaszkodas az elézetestervhez Rugalmas megvalosités

Tananyag tanitasanak tervezése | A tanulok sajatossagainak

(pedagogus tevékenysége) figyelembevétele (6 f6 emliti)

Egyféle megoldas tervezése Variaciokban valé gondolkodas, a
valogatas lehetOsége (1 6 valasza)

A 4. komptencia fejlédését a nyitottabba, tiirelmesebbé valas, az okfeltard
attitlid kialakulésa, a tanul6i megismerés modszereinek gazdagodésa jelenti. A
6.kompetecia az egyéni képességek figyelembe vételét, a kevésbé szigoru ,s talan
realisabb értékelést, a fejlesztést eldtérbe helyezd attitlid erdsdodését mutatja. A
kommunikacios képesség az évek sordn 3 teriileten fejlodott nagyobb mértékben, a
kommunikaciés tigyesség terén (példaul egyszerlibb, rovid és érthetd utasitasok, a
mondatok egyértelmiibb tartalma stb.), a szakmai kommunikacidoban (példaul
magyarazatok mindsége), s végiil a magabiztosabb véleménynyilvanitasban.

A pozitiv valtozasok az eldzetes feltételezéseknek megfelelden a tudatossag, a
nagyobb  oOsszefiiggésekben és  tavlatokban valo gondolkodas, gazdagabb
modszertani repertodr, a dontéshozatal magabiztossaga terén jelentkeztek. A
fejlodés masik forrasa a tanulok mélyebb megismerése, a kozvetlen személyes
tapasztalatok gazdagodasa. Ezek a példak a tapasztalatok hatasara szinte spontan
érésként értelmezheték. Nem is minden esetben valtak tudatossa, s ezért tudtak csak
nagyon nehezen beszélni ezekrdl a folyamatokrol.

Erdemes figyelembe venni azokat az informaciokat is, amelyek arrdl szolnak,
hogy apdlyan eltltott éveknek negativ hatdsa is van, példaként ismét a felkésziilésre
vonatkozodan:

,»A kezdeti alapossag megkopik.”

,Mar tudom, mit kell tanitanom, nincs sziikségem alapos tervezésre.”

,»A sok tapasztalat hatasara automatizmussa valik.”

,,Ami bevalt, tovabbviszem.”

,»Sok mindent készen lehet kapni (tanmenet feladatbank, kozponti felmérok),
abbol valogatok.”

o Kiégiink a gyerekek miatt.”
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Az elégedettség/elégedetlenség, mint a fejlodés belso motivacidja

A pedagdégusok oOnmaguk szakmai szinvonaldval valo elégedettségét azeért
vizsgaltuk. mert feltételeztiik, hogy a tllzott elégedettség kevéssé motivalja a
kollégakat a folyamatos Onképzésre, hianyossagaik tudatos potlasara. Figyelmbe
vettiik azt is, hogy az onértékelés altalaban a vartnal sokkal pozitivabb az elénk tart
kép, s nem az Oszintén atgondolt szintet mutatja, hanem a kiilsé értékeld szamara
,,szépitett* egy kicsit.

Az egyes kompetencidk vizsgalata soran a direkt kérdésekre kapott valaszok
alapjan 80-90%-a a megkérdezetteknek teljesen elégedett. Ebbe a csoportba
tartoznak a kezddk éppugy, mint az a kolléga, aki nem is rendelkezik a tanitott
targyahoz megfeleld szakképzettséggel. (Természetesen 1-1 valasz alapjan
semmiféle kovetkeztetést nem szabad levonni, de az érdekesség kedvéért érdemes
megemliteni.)

Az adatok feldolgozasa soran készitettiink egy, a pedagdgus elégedettségére
vonatkozd Osszetett mutatdt is. Ez a teljes interju Osszbenyomasara épiilt. Az
elégedettség értékelése 7 jegyl skalan tortént.

2.tablazat. A pedagdgusok elégedettsége sajat kompetencidikkal

Kompetencia Atlag Szérds
1. kompetencia 5,34 (6) 1,60
2. kompetencia 5,44 (5) 1,71
3. kompetencia 4,16 (9) 1,38
4. kompetencia 55 (4) 0,78
5. kompetencia 4,65 (7) 1,56
6. kompetencia 5,58 (3) 0,88
7. kompetencia 6,19 (1) 1,79
8. kompetencia 6,08 (2) 1,18
9. kompetencia 4,22 (8) 1,12

Az atlageredmények azt mutatjak, hogy mind a 9 teriileten a kozepesnél
valamivel jobbra értékelhet6k a kompetencidk. A f0 pedagodgiai feladatok
ellatdsaban (a tanulds tamogatasa és a kozdsségfejlesztés) talalhatok nagyobb
bizonytalansagok, mig a kommunikacio és egyiittmiikodés, illetve a szakmai
fejlodésiikért vald elkotelezettség terén érzik magukat legerdsebbnek a
pedagdgusok.

Ugyanakkor a magas szoérasértékek ezek irant is kétséget ébresztenek.
Kiemelheto az értékelési kompetencia el6keld helye (€s aranylag kis szorasa), amit
az interju szovegei kevéssé tamasztanak ala. A biztonsagérzet alapjat elsdsorban a
kozponti értékelés folyamata képezi. Erre mutat az is, hogy az értékelés mindsitd
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funkcidja a meghatarozo6 a napi tanitasi folyamatban is. 4 belsé motivdco terén kevés
emlités tortént arra, hogy a pedagogus sajat konkrét problémainak jobb megoldasara
torekszik.

Osszefoglalasként elmondhat6, hogy a megkérdezettek vélaszai alapjan nem
fogalmazhaté meg, hogy melyek azok a konkrét kompetenciak, kompetenciaelemek,
amelyek fejlesztésének sziikségességét érzik. Altalanossagban mondjak csak, hogy
elkotelezettek a  folyamatos szakmai fejlédésik mellett, de egyéni
megkdzelitésekkel, személyes igényekkel, elképzelésekkel nem talalkozhattunk az
interjukban.

Kiils6 motivumok szerepe a fejlédésben

A kollégak nagyon konkrétan megfogalmaztak a kiilsé hatdasokat, amelyek
sziikségessé teszik a valtozasokat/valtoztatasokat. Ilyenek példdul a megvaltozott
tarsadalmi elvardsok, az 1) tantervek, tankonyvek, a technikai fejlédés altal
megjelend 1) lehetdségek.

Hasonloképp kiilsének tekinthetdk a tovabbképzések motivald, gazdagitd
hatasai. Ezek els6sorban a modszerek, munkaformak és taneszk6zok, IKT eszkozok
hasznalata terén jelentettek eredményes fejlodést. Sokan emlitették az ellenérzés-
értékelés 1) megkozelitését is, de Oszintén bevallva, hogy példaul a fejleszto-
tamogatd értékelés terén meég nagyon tavol dallnak a korszeri pedagogiai
elvarasoktol. A valaszok szovegének elemzése azt igazolja, hogy egyes
tovabbképzéseknek igen nagy hatasa van arra, amit tesznek, de egyaltalan nem
tudatositjak azt, hogy miért teszik. Kozelebb 4ll az 11j tudas a ,,kapott receptek” (néha
adaptiv) megvalositdsdhoz, mint a tudatosan atgondolt célszerli alkalmazashoz.
Megdobbenté adat, hogy a megkérdezettek 90%-a részt vett kiillonb6zo szintii
tantervkészitési/fejlesztési munkalatokban, s egyetlen egy sem jelezte koziiliik, hogy
ez hatéssal lett volna a tervezési kompetenciajara.

Ugyanakkor megfogalmaztak azt is, hogy a leghatékonyabb motivacio a
szakmai fejlodésre, az onképzésre a kiilonbozo feladatokban, tevékenységekben,
illetve fejlesztésekben valo aktiv részvétel. Ezt ugyan nem igazolja a tantervi
munkalatokban valé részvétel hatékonysaga, de mint a napi munka folyamatabol
val6 kiemelkedés, mas kollégakkal valo egylittmiikodés mégis meginditja a fejlodés
iranti igény kialakulasat.

A kompetenciak szintjében fentebb bemutatott valtozas az esetek t6bbségében
nem tudatos tanulds, hanem spontdin ,érési* folyamat eredménye. Jelenleg a
tovabbképzéseken vald részvétel az altalanos lehetség a fejlédésre. Ezeknek igen
nagy hatasa van arra, amit a pedagogusok tesznek, de egyaltalan nem tudatositjak
azt, hogy miért teszik. A jovében nagyobb hangsulyt kell fektetni az onképzés,
egymastol valo tanulds, az intézményi szinti fejlesztési folyamatok altalanossa
tételére, s ezeknek tovabbképzésként valo elismerésére.
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A fejlédésben megmutatkozd egyenetlenségek, eltolédasok, hangsulybeli
kiilonbségek arra hivjak fel a figyelmet, hogy ha a tanari szakmai fejlédés altalanos
folyamatdr6l és  szintjeir6l beszéliink, inkabb irdnyvonalakban  mint
torvényszeriségekben gondolkodunk.

Az egyes konkrét szintek kritériumai mellett rendkiviil fontos, hogy magat a
fejlodést folyamatként értelmezziik, s ennek motivald eszkdzeként a folyamatos
értekelés gyakorlatat is alapvetd feltételként fogalmazzuk meg (jol miikodo
mindségbiztositas, rovidebb tava példaul éves egyéni fejlodési terv). Az eltérd
fejlodés sajatossagait elsdsorban a fejlodés tdmogatasa soran kell figyelembe venni,
a folyamat menetében kell nyomon kovetni, a szintek értékelésénél viszont a
kompetencia egészének a fejlettségét kell megitélni.
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