DOI: 10.37205/TEL-hun.2017.1-4.06

PEDAGOGUSKEPZES, 16 (44), 2017/1-4.

ELKOTELEZETTSEG ES FELELOSSEGVALLALAS A SZAKMAI

FEJLODESERT
(8. PEDAGOGUSKOMPETENCIA)

ZAGYVANE SzUCSs IDA

az Egri Dob¢ Istvan Gimnazium tanara
szidab@gmail.com

Jelen vizsgalodasunk kiindulopontjat azok a kompetencidk képezik, amelyek mind a
pedagogussa valas folyamataban, mind pedig a tovabbi szakmai fejlodésben meghatdrozo
szerepet toltenek be. A komplex kompetenciarendszeren beliil az alabbi tanulmany a 8.
szakmai kompetencia, az Elkételezettség és felelosségvallalds a szakmai fejlodésért mélyebb
osszefiiggeéseit igyekszik feltarni, valamint az ezekbdl fakado képzési kovetkeztetések levonni.

A kutatas célja, hogy feltarja a pedagogusok 8. kompetenciaval kapcsolatos nézeteit
és gyakorlatat; Osszevesse a feltart eredményeket kordbbi, a pedagdgusok
kompetenciaira vonatkozé kutatasi eredményekkel, valamint az eredmények
ismeretében a gyakornokok és a pedagdgusok tovabbképzésével kapcsolatos
feladatokat fogalmazzon meg.

A kutatas elején az alabbi hipotéziseket fogalmaztuk meg:

A 8. kompetencia tartalmi elemeit gazdagitani fogjak a megkérdezett
pedagbdgusok.

A tartalmi valtozés a szakmai feladatok differencialt megjelenését, masrészt
Uj szakmai feladatok megnevezését jelenti.

A palyan a legtobb évet eltoltd pedagdgusok a legelkotelezettebbek szakmai
fejlodésiikért.

A pedagdgusok felelosségérzete annal nagyobb, minél tobb feladatot
végeznek az iskolajukban.

A vizsgalat soran 60 interji alapjan gyUjtottink adatokat az egyes

kompetenciakkal kapcsolatban (ld. Miihely rovat bevezetésének informacioi). A 8.
kompetenciara vonatkozé 19 kérdés (1d. mellékletben) a kdvetkezd 4 tartalmi elemre
fokuszalt:

1

Szakmai szerepek elfogadasa és gyakorldsa: a tanari szerepek és feladatok,
valamint az ezekre hato tarsadalmi folyamatok, jogszabalyok és etikai
normak ismeretében képes meghatarozni és rendszeresen ujrafogalmazni
sajat szakmai szerepvallalasat.
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2. Onismeret, onreflexio, lelki egészség: torekszik Onismeretének, sajat
személyiségének fejlesztésére, lelki egészségének megorzésére, és ehhez
nyitott a kdrnyezet visszajelzéseinek felhasznaldsdra. Figyelemmel kiséri
sajat tevékenységének masokra gyakorolt hatasat, s ezek alapjan, reflektiv
modon torekszik tevékenységének javitasara, szakmai felkésziiltségének
folyamatos fejlesztésére.

3. Informacios miiveltség: képes a szakmai informacioforrasok megtalalasara,
értelmezésére, felhasznalasara és ezek kozvetitésére.

4. Kutatas, fejlesztés: szaktargya, valamint a neveléstudomdny kutatdsi
modszereinek ismeretében képes az iskolai munkara vonatkozo
kutatasokban, fejlesztésekben valo részvételre, akciokutatas tervezésére €s
lebonyolitasara, a kutatasi eredmények értelmezésére és alkalmazésara
nevel6-oktatdo munkéjaban.

A tartalmi elemek és a kérdések osszefiiggése

A kérdésekkel igyekeztiink feltarni, hogy a pedagogusok milyen szakmai szerepeket,
feladatokat ismernek, fogamaznak meg, illetve gyakorolnak. A szakmai
szerepvdllalas vjrafogalmazasdval kapcsolatban arra voltunk kivancsiak, hogy a
tarsadalmi igények kovetkeztében az iskolakkal, pedagogusokkal szemben
megvaltozott elvardsok hogyan hatottak a pedagogusok nézeteire, megjelenik-e
naluk a személyre szabott odafigyelés, az egyéni igények megismerése, az
igényeknek megfeleld fejlesztés a tanitas €s nevelés soran, masrészt az uj technikai
kornyezetben az IKT-eszkozok alkalmazasanak igénye, valamint sajat tudasuk
bovitése érdekében megjelenik-e a szakmai teriilet kutatasanak igénye.

Az interjukérdések direkt modon kérdeztek ra a pedagogus nézeteire, a
pedagdgiai munka eredményességében betoltott szerepiikre, sajat feleldsségiik és
ondllosaguk mértékére, teriiletére. Bar az interju kérdéseivel els6sorban a 8.
kompetencia tartalmi elemeit igyekeztiink feltarni, ugyanakkor elmondhatd, hogy
ezek a tartalmi elemek a tobbi nyolc kompetencidhoz is szorosan kapcsolodnak. Ez
magyarazza, hogy az egyes kérdésekre adott valaszokban minden kompetenciara
talalhatok utalasok. A 8. kompetencia tudas, attitiid €s képességtartalma ratekintést
ad az egész életpalyara, a pedagogus egész tevékenységére, mely lehetévé tesz
egyfajta 0sszegzést, értékelést és irdnyt mutat a jovobe. Az élethosszig tartd tanulas
iranti elkdtelezettség minden pedagogiai tudassal, képességgel Osszefiigg.

A kutatas eredményei

A 8. kompetencia tartalmanak valtozasa

A kompetencia tartalmi vonatkozasait a kovetkezo kérdés segitségével igyekeztiink
feltarni: Mit tart altalaban sajat maga, mint neveldé, mint tanar legfontosabb
feladatainak? (1. kérdés)
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Az adatok elemzése alapjan elmondhatd, hogy igen gazdag az emlitett szerepek
és feladatok kore. A valaszolok 19 kategoriat fogalmaztak meg. Az elsé két kérdésre
adott egylittes valaszokban két nagy kategoria kiilonithet6 el, a szakmai, tartalmi és
a pedagodgus személyiségére vonatkozo elemek. Az alabbi tablazat elkiilonitve
tartalmazza ezeket.

1. tabldazat: Szakmai szerepek és személyiségtulajdonsagok

A pedagogus
Szakmai, tartalmi szerepek személyiségtulajdonsagai
nyitott, 6szinte kapcsolat a
nevelés/személyiségfejlesztés gyerekekkel
tanitds kommunikacio
folyamatos szakmai fejlodés hitelesség
egész életen dt tarto tanulds igényének
fejlesztése jO szervezOképesség
megfeleld felkésziilés a tanitasra empatia
szaktargyi tudas tolerancia
a tanulasi folyamat szervezése, iranyitasa improvizacio6
formativ értékelés rugalmassag
tanulas tanitasa, tanulasmodszertan tekintély
megfelelni a kornyezet és nmaga
elvarasainak humor
tanulasra valo motivalas lendiilet
megfelelni a tantervi kdvetelményeknek altalanos tajékozottsag
szakmai tudas stratégiai gondolkodas
tehetséggondozas naprakészség
folyamatos megujulasra valo
szaktargyi modszertan torekvés
innovacio
adminisztracio
szabadidds tevékenységek szervezése

A kategoriak elemzése soran megallapithatd, hogy a teljesen altalanos, komplex
feladat megjelolések talalhatok elsésorban a valaszokban, ezeket emeltiik ki
vastagitott, dolt betiikkel: anevelés/személyiségfejlesztés a pedagdgusok 74 %-nal
jelenik meg, a tanitds 47 %-nal, a folyamatos szakmai fejl6dés 27%-nal, a
naprakészség 23 %-nal, az egész életen at tartd tanulds igényének kialakitasa 10 %-
nal. Kiemeltiik a tablazatban vékony dolt betlikkel azokat a feladatokat is, amelyeket
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a korszeri pedagogiai gondolkodas sajatossaganak tartunk. Ezek sajnos egy-egy
valaszoldnal jelentek csak meg.

A megfogalmazdsokbol az is kitlinik, hogy nem pontos a pedagogiai terminusok
hasznalata. Még mindig keveredik a tanitds-nevelés fogalma, bizonytalan a
szaktargyi és szakmai tudas elkiilonitése stb.. Az is elmondhatd, hogy a nézetek
rendszerén beliil a szakmai feladatok a differencialtsag eltérd szintjén jelentek meg.
Példaul az egész életre sz6106 tanulasi igény kialakitasa mellett megtalaljuk a tanulas
tanitasat, a tanulasmodszertan elsajatittatasat is. Példaként két konkrét valaszt idéz a
kovetkezd néhany sor:

e Fontos, hogy ugy keriiljenck ki a gyerekek az iskolabol, hogy képesek
legyenek felelosséget vallalni dontéseikért, legyen problémamegoldo
képességiik, értsék meg, hogy mi a feladatuk, hogyan tudnak és kell
boldogulniuk.”

e A naprakészség, a fejlodés, a Iépés ezzel a valtozd korral, mert ha
Osszehasonlitjuk a tizendt évvel ezeldtti diaksagot a maival, nyilvanvalo,
hogy nem ugyanaz az igény, nem ugyanazt kell csinalni. Szakmailag én
hiszek abban, hogy ha egy tanar szakmailag nagyon jo, sokoldal, az valthat
ki tiszteletet, motivacidt a diakokban. Tehat szakmailag mindenképpen
fejlesztenie kell magat az embernek.”

Ha a kiilonb6z6 hattérvaltozok mentén vizsgalodunk (palyan eltoltott évek szama,
szakmai megbizatasok), néhany elgondolkodtato kiilonbséget fedezhetiink fel. (A
minta kis szdma miatt szorosabb 0Osszefliggések meghatarozdsara nem volt
lehetdség.) Mig a nevelés/személyiségfejlesztés és a tanitds minden korosztalynal
egyontetlien a legfontosabb feladatokat jelenti, a folyamatos szakmai fejlodést és a
naprakész tudast a fiatal kollégak (15 éve tanitok) feleannyira tartjak fontosnak, mint
a 30 év folott palyan 1évok (19% - 39%, illetve 13% - 30%). Az 6todik fontosabbnak
tartott feladat, az egész €letre sz616 tanulasi igény felkeltése kisebb eltéréseket mutat,
s ebben a derékhad (15-30 év kozott dolgozok) 8%-os emlitése értékelése tér el
legjobban a két sz€ls6 kategoriatol (11%-15%). Ugyanakkor 6k azok, akik a legtobb
szerepkort emlitették.
Az iskolai beosztas szerinti megoszlas néhany nem vart eredményt hozott:

e A nevelés/személyiségfejlesztés kiemelése a 25 osztalyfonok esetében a
legalacsonyabb, mindossze 64%, a vezetdk, munkakodzosség-vezetdk
mentorok, szakkorvezetok 80-90% kozott emlitették.

o A folyamatos szakmai fejlédést a vezet6k és munkak6zosség-vezetok csak
40%-ban tartjak fontosnak.

e Az életre sz0lo tanulasi motivacio kialakitdsdnak feladatat egyetlen egy
vezetd sem emlitette, de az osztalyfonokok €s a tanulok mentorai is csak
10%-ban.
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Nehéz komolyabb szakmai kovetkeztetést levonni ezekbdl az adatokbol, de
mindenképpen kiolvashatd bel6liik az dtgondolatlansag ténye. Az arnyaltabb kép
bemutatasahoz az is hozzatartozik, hogy melyek voltak azok a kategoriak, feladatok,
amelyeket alegkevesebben neveztek meg.

2. tablazat: Kategoriak, amelyeket a legkevesebben neveztek meg

Kategoriak Osszes
szakmai elégedettség 6,45%
nyitott 6szinte kapcsolat a gyerekekkel 6,45%
hitelesség 3,23%
megfelelni a kornyezet és onmaga elvarasainak | 1,61%
megfelelni a tantervi kdvetelményeknek 1,61%

Erdemes elgondolkodnunk azon, hogy miért ilyen kevéssé hangsiilyos a szakmai
elégedettség, a nyitott dszinte kapcsolat a gyerekkel vagy a hitelesség. Az sem
elhanyagolhat6 szempont, hogy a kiilsé €s belsé elvarasoknak valdé megfelelést ilyen
nagymértékben elutasitjak.

Onismeret, énreflexio, lelki egészség a pedagégusok hétkéznapi gyakorlataban

Vizsgalatunk masodik részében az dnismeret, onreflexio és a lelki egészség teriileteit
érintettiik. Itt olyan kérdésekre voltunk kivancsiak, mint:

e  Mennyiben érzi felkésziiltnek magat az altala megnevezett feladatokra? (2.
kérdés)

Miben kivalo? (3. kérdés)

Miben kellene leginkabb fejlesztenie magat? (4. kérdés)

Milyen lehetdségei voltak hianyossagai lekiizdésére? (8. kérdés)

Vett-e részt tovabbképzéseken? (9. kérdés)

Milyen szerepet jatszik szakmai fejlddésében a kollégakkal valo
egylittm{ikodés? (11. kérdés)

A teljes minta valaszai alapjan a pedagoégusok altalaban felkésziiltnek érzik
magukat a feladatokra: 54,84% teljes mértékben, 40,32% részben. Vizsgalatainkat
kibovitettiik a palyan eltoltott évek, a beosztas, valamint a szakok tekintetében.
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Mennyiben felkésziilt ezekre a feladatokra?

u felkészult részben felkésziilt
9
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1. abra: A pedagogusok felkésziiltségének foka a palyan eltoltott évek
viszonylataban

A diagram adatai alapjan érdekes hullamzas allapithatdo meg. Az elsé két
kategoridban olyan kevés a valaszold, hogy nem vonhato le altalanosithatd
kovetkeztetés. A tovabbiaknal viszont mar figyelem felkeltd lehet a 20-24 éve palyan
1évék Onkritikusabb értékelése. Lehet, hogy ez az iddintervallum a megfaradas
szakasza?

Mennyiben felkésziilt ezekre a feladatokra?

u felkészult részben felkészilt
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2. abra: A pedagogusok felkésziiltségének foka és annak eléfordulasi gyakorisaga
munkakor szerint

Az adatokbol az lathaté, hogy az altalanos iskolai tanitok és tanarok a

legelégedettebbek, mig a kozépiskolaban dolgozok nagyobb szazalékban csak
részben érzik jonak a felkésziiltségiiket. Ennek értékeléséhez tovabbi, mélyebb
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vizsgalatra lenne sziikség, hiszen a pedagogiai kozfelfogas, az iskolai
eredményesség nem egészen ezt mutatja.

A szakok szerinti vizsgalathoz a kovetkezé csoportokat alakitottuk Ki:
matematika-informatika, természettudomanyok, magyar, torténelem, idegen nyelv,
ének-rgjz-vizulis  kultGra, testnevelés, filozdfia-hittan,  emberismeret-
tarsadalomismeret, szaktargy, egyéb.

3. tablazat: A pedagoégusok felkésziiltségének a foka és annak el6fordulési

gyakorisaga szakok
teljesen részben osszes
felkeésziilt felkésziilt
f6 % 16 %
matematika-informatika (14 o) 5 35,70 7 50 12
természettudomanyok (12 £06) 7 58,33 4 33,33 11
magyar (21 £6) 10 47,61 10 47,61 20
torténelem (5 £6) 2 40 3 60 5
idegen nyelv (16 6) 9 56,25 7 43,75 16
ének-rgz-vizualis kultara (15 £6) 8 53,33 6 40% 14
testnevelés (19 £0) 7 6,80 2 1,05 9
filozofia-hittan, emberismeret- 3 422 4 (57 7
tarsadalomismeret (7 f0)
szaktargy (6 f0) 3 50 3 50 6
egyéb (24 16) 12 50 10 41,6 22
Osszes 66 56 122

A szakok alapjan a természettudomanyos targyakat tanitok érezték magukat a
legfelkésziiltebbeknek, majd 6ket kovették az idegen nyelvet tanitok és az ének-rgjz
és vizualis kultira szakosok.

Fontosnak véltikk azt is megvizsgalni, hogy kik azok, akik részben érezték
magukat felkésziiltnek a megnevezett feladatokra. Itt az 5-9 és a 20-24 éve palyan
levok valaszai tiikkroztek némi elégedetlenséget.

Mit tartanak a pedagogusok erdsségiiknek?

A megkérdezett pedagogusok 22 féle valaszt fogalmaztak meg erre a kérdésre, amely
az olvas6 szamra mindenképpen igen magas szintii 6nértékelést sejtet. Ugyanakkor
az egyes kategoriak nem kaptak megfeleld stlyt, hiszen egy olyan sem volt, amelyet
a valaszolok legalabb egy negyede jelolt volna. A tovabbiakban érdemes
megvizsgalni azokat a feladatokat, amelyekben a legerdsebbek, s azokat,
amelyekben gyengébbek a pedagdgusok.
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4. tablazat: A pedagdgusok eréssége €s azok eléfordulasi gyakorisaga az egész

mintaban

Kategoria Osszes
folyamatos megujulasra torekvés 14 (22,58%)
tanulok személyiségfejlesztése 13 (20,97%)
szakmai fejlodésért valo elkotelezettség 9 (14, 52%)
kommunikacio 9 (14,52%)
szakmai tudas 8 (12,90%)
szereti a munkajat 8 (12,90%)
szaktargyi tudas 8 (12,90%)

A leggyakrabban el6forduld valaszok a folyamatos megujuldsra valo torekvés, a
tanulok személyiségének fejlesztése, szakmai fejlodés iranti elkotelezettség és a
kommunikacié. Fontos kategoéridk még a szakmai tudashoz kapcsolodo erdsségek, a
szakmai elkotelezettség, a szaktargyi tudas és a szakma szeretete voltak. Ez utobbiak
kiemelten jelennek meg atestnevel6knél.

5. tablazat: Erosségek és a palyan eltoltott évek

Kategoria Palyan eltoltott évek
folyamatos megujulasra torekvés 20-24 év és 30 évnél tébb
tanulok személyiségfejlesztése 10-14 év
szakmai fejlodéséért valo elkotelezettség | 30 évnél tobb
kommunikacid 5 évnél kevesebb és 10-14 év
szakmai tudas 30 évnél tobb

A fenti tablazatbol lathatd, hogy a 30 évnél tobb ideje palyan 1évoknél a folyamatos
megujulasra valo torekvés, a szakmai fejlodésért valo elkotelezettség és a szakmai
tudas harmasa alatdmasztja a harmadik hipotézisiinket, vagyis a legrégebb 6ta palyan
1évok a legelkotelezettebbek szakmai fejlodésiikért, kiegészitve azzal, hogy szakmai
tudas teriiletén is 6k érezték magukat a leger6sebbnek. Természetesen fontos
megnézniink a masik oldalt is, azaz a fejlesztésre varo teriileteket.

6. tablazat: Fejlesztésre varo teriiletek

Kategoriak 0sszes
egyéni banasmod 12 (19,35%)
kommunikacio 10 (16,23%)
konfliktuskezelés 8 (12,90%)
IKT-eszk6z0k hasznalata 8 (12,90%)

80



MUHELY

szaktudomanyi, szaktargyi tudas 7 (11,29%)
tanulas tamogatasa 6 (9,68%)
pszicholdgiai ismeretek 5 (8,06%)
fejlesztd pedagogia 4 (6,45%)
kutatas 3 (4,84%)

Erdemes 6sszehasonlitani a két tablazat eredményeit. Bar a folyamatos megujulas, a
szakmai fejlodés elvarasként elfogadottnak tlinik, a konkrét fejlesztési teriiletek
megnevezése csak igen kis szdmban tortént meg. Amely teriiletek viszont emlitésre
kertiltek, azok mind a ,korszeri” pedagédgia jellemz6éi. A 6. tablazat adata
egyértelmiien megmutatjak a sziikséges fejlesztési iranyokat, a tovabbképzések
tartalmi kidolgozasanak tertileteit.

Az erdsségek, a fejlesztésre varo teriiletek ismerete szorosan 0sszefiigg azzal a
kérdéssel, hogy hogyan probaltak lekiizdeni hidnyossagaikat (8. kérdés). A szakmai
fejlédés motorja a hidnyossagok feltarasa, ismerete, valamint azok lekiizdése.

7. tablazat: A hianyossagok lekiizdésének lehetdségei

Kategoria Osszes

tovabbképzések onként 52 (83,87%)
onképzés (szakkonyvek, folyoiratok, internet) 44 (70,97%)
személyes tapasztalatcsere kollégakkal 33 (53,23%)
tovabbképzések kotelezd 29 (46,77%)
Oralatogatas 9 (14,52%)
Oonmaga talalt ki 0j modszereket 5 (8,06%)
(nemzetkozi) palyazatokon valo részvétel 5 (8,06%)
szakemberekt6l kért segitséget 4 (6,45%)
onreflexio 4 (6,45%)

Az adatokbol jol lathatdo, hogy az Onfejlesztés legelterjedtebb modja a
tovabbképzéseken vald részvétel, valamint az Onképzés és a kollégakkal valo
személyes tapasztalatcsere. Kevesebben ¢élnek a szakmai Onreflexidé olyan
eszkdzével, mint egymas orainak latogatasa, megbeszélése, sajat, j modszerek
kidolgozasa (innovacio). Az dnreflexiot, mint kifejezést csak 4 f6 emlitette meg.

Feltettiik azt a kérdést is, hogy a fejlodést segitd lehetéségek legaltalanosabb
formajaval, a tovabbképzésekkel mennyire elégedettek a pedagogusok.
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8. tablazat: A tovabbképzések hasznossaganak megitélése

Kategoria Osszes
hasznosak voltak 39 (68,42%)
részben hasznosak voltak 17 (29,82%)
nem voltak hasznosak 1 (1,75%)
0sszes 57

A szazalékos eredmények azt mutatjak, hogy a pedagogusok hasznosnak vagy
részben hasznosnak tartjak a tovabbképzéseket, mindossze egy kolléga tartotta csak
haszontalannak. Az igazi valaszt kérdésiinkre az jelentené, ha megvizsgalnank, hogy
a tanitok, tanarok ténylegesen mennyire alkalmaztak, alkalmazzak a
tovabbképzéseken tanultakat.

A megkérdezett pedagdgusok €élnek az onreflexio eszkozével, reflektalnak sajat
tudasukra, képességeikre. Ismerik er0sségeiket ¢és hidnyossagaikat, azok
lekiizdéséért pedig hajlandok tenni. Azt is latjuk azonban, hogy az Onreflexio
szamukra nem biztos, hogy a szisztematikus Onreflexiot jelenti (tervezés-
végrehajtas-értékelés). Alatamasztja ezt az a tény, hogy csak 4 pedagdgus nevezte
meg magat a szot is.

Felelosségvallalas és onallosag

A 8. kompetencia egyik fontos elemét képezi a felel6sségvallalas és onallosag,
amelyre a kovetkezo kérdésekkel probaltunk informaciokat kapni:

e  Milyen szerepet jatszik on az iskola fejlédésében? (12. kérdés)

e  Milyen mértékiinek tartja felel0sségét sajat felkésziiltségének
szinvonal&ért? (13.1 kérdés)

e  Milyen mértékiinek tartja felel6sségét az iskola munkajanak szinvonalaért?
(13.2 kérdés)

e  Milyen mértékiinek tartja feleldsségét a tanulok neveltségének
szinvonalaért? (13.3 kérdés)

A 60 pedagdgusbol a meggy6z6 tobbség érezte ugy, hogy munkajaval
nagymértékben hozzajarul az iskola fejlédéséhez. Ez a tanitason kiviil az iskolai
programok megvalositasat, versenyeztetést, palyazatok lebonyolitdsat, jo
gyakorlatok atadasat, fiatal kollégak mentoralasat, a gyermekek problémainak
megoldasat, személyiségfejlesztését és a kollégaknak nyujtott emberi segitséget
jelenti. Viszonylag kevesen (5 £6) mondta azt, hogy még nagyobb szerepet szeretne
jatszani, vagyis 0k elégedetlenek sajat feleldsségiik fokaval. A képet arnyalja az a
tény, hogy a megkérdezettek 40,32%-a (25 {6) az intézményben valamilyen vezetoi
szerepet tolt be: igazgato, igazgato-helyettes, munkak6zosség-vezetd, intézményi
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tanacs vezetdje, vagyis vezetoként méltan érzik ugy, hogy nagyon fontos a szerepiik
iskolajuk életében.

A feleldsség harom teriilete koziil az els6 a pedagdgusnak a sajat szakmai
felkésziiltségéért (97%), a masodik az iskola munkajanak szinvonalaért (81%) és a
harmadik a tanuldk neveltségének szinvonaldért (70%) vallalt feleldsség. A
gyermekek nevelése terén 30%-ban jelenik meg a sziil6 és a tarsadalom felelGssége.
Feltiinden sok, a kollégak 65%-a vallalta magara mindharom teriiletért a teljes,
100%-os feleldsséget. Ez a tény erds kételyeket tamaszt a valaszolok 6szinteségével
kapcsolatban, de azért némi magyarézat talalhato az alabb idézett valaszokban:

e _Mind a haromban nagyon fontos a pedagogus felelossége, mivel a sajat
felkésziiltség értelemszeriien csak a tanar felelossége, nem az iskolaé. Azért
csak 6 felel és neki kell felkésziilnie. Az iskola munkajanak a szinvonala is
az alapjan van megitélve, amilyen a tanar munkaja és a tanulok
teljesitményének szinvonala. Nem tehetem meg azt, hogy olyan diakot
elengedjek érettségire, aki képtelen lenne ra. Ezzel az iskola nivojat
csokkentem, vagy probalom majd 6t valahogy felhtizni, de akkor is felelds
vagyok érte.”

o Felelosséggel tartozom az iskola munkajaért, mivel kis 1étszamu csapat
vagyunk, jobban lecsapodik a feleldsség.”

Es aki csak a megosztott feleldsséget fogadja el:

o Kiviilallonak érzem magam. A jelenlegi helyzetben mindent a fejiink felett
intéznek. A fenntartd anyagi okokra hivatkozva gitolja a munkankat, ha
nincs mibdl dolgozni, lehetek nagyon felkésziilt meg elkotelezett, akkor
mégis nagyon meg van kotve a kezem.”

e En gy gondolom, hogy ezeket a tanulokat nekem mar nem feladatom
nevelni.”

e Részben tartom magam feleldsnek, amit tudok, megteszek, de nem mindig
tudom garantélni, hogy a gyerekek 100%-ig befogadjék ezt a lehetoséget.”

A szakmai elhivatottsagot befolyasold feleldsség mellett megvizsgaltuk az ezzel
szorosan 0sszefliggd pedagogus onallosag mértékét és az ezzel valo elégedettséget.
A pedagogus gyakorlati tevékenységében négy nagy teriiletet jeloltiink ki. Ezek a
teriiletek a tartalom meghatarozasa, a tankdnyvek és tananyagok megvalasztasa, a
modszerek alkalmazasa és végiil az iskolai élettel kapcsolatos dontések kore (14.
kérdés).
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9. tablazat: A pedagodgusok elégedettségi szintje az onallosaguk mértéke alapjan

Kategoriak Tartalom Tankonyvek, | Modszerek | Iskolai élettel
meghatdrozasa | tananyagok kapcsolatos
dontések
teljesen 24 (39,34%) 14 (22,95%) | 51 (83,60%) | 26 (42,62%)
megfelel
elfogadhatd 20 (32,79%) 15(24,59%) | 8(13,11%) | 26 (42,62%)
kevés 17 (27,87%) 32 (52,45%) 2 (3,27%) 9 (14,75%)
Osszes 61 (100%) 61 (100%) 61 (100%) | 61 (100%)

A pedagogusok leginkabb a modszertani szabadsaggal voltak elégedettek. Nagy
tobbségiik ugy itélte meg, hogy ez teljesen megfelel szdmukra. A legkevésbé a
tankonyvek, tananyagok megvalasztasanak lehetOségével voltak elégedettek. Ez
egyértelmiien kdvetkezik a kdzelmultban lezajlott torvényi valtozasokbol (tankdnyv
piac megsziinése). Viszonylag nagyobb szabadsagot élveznek a tartalom
meghatarozasaban. Az iskolai élettel kapcsolatos dontések esetében tobbségiik
teljesen vagy részben volt elégedett.

Tobb teriiletet is megneveztek, amelyek esetében feltétleniil fontosnak tartjak,
hogy elmondjak véleményiiket, hallassak hangjukat, még akkor is, ha nem mindig
talalnak meghallgatasra. Ezek a teriiletek az iskolai hétkdznapi élettel kapcsolatos
dontések (42%), az éves munkaterv (24%), nevelési problémak megvitatasa (23%),
tankonyv és a tananyag megvalasztasa (19%), tehetséggondozas (11%), az iskola
jovojével kapcsolatos kérdések megvitatdsa (11%), a gyerekek érdekeinek
képviselete (10%), a kozos értékrend kialakitasa (9%), a kozosen kialakitott
értékelés (3%), az iskola fizikai allapotara vonatkozd kérdések (3%), a
korrepetalasok (1%), az IKT-eszk6z0k tanitas és nevelés soran torténé alkalmazasa
(1%), a felmeriil6 anyagi kiadasok biztositasa (1%), valamint a kdzds dontéshozatal
igénye (1%).

Milyen valtozasokra lenne sziikség, hogy az elégedettség mértéke névekedjék?
keérdésnél 6 16 varta az iskolan kiviili, oktatasiranyitastol szarmazé valtozasokat:
tankOnyvvalasztas szabadabba tétele, tobb anyagi segitség a versenyeztetéshez,
logisztikai segitség palyazatok lebonyolitasdhoz. 14 f6 fogalmazott meg iskolan
belill elvart valtozdsokat: a kollégdk nagyobb bevonasa az iskolai dontésekbe
(feladatmegosztas, oraszamok, korrepetalasok, a gyermekek nevelésére vonatkozo
szabalyok megalkotasa), demokratikus kozosség formalasa, kornyezetvédelmi
nevelés erdsitése. 4 0 utalt a pedagdgusokra vonatkozo valtozasokra: a pedagogusok
hozzaallasanak valtozasa (IKT alkalmazasa, feladatvallalas).
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Osszegzés

Kutatasunkban a pedagdgusok nézeteit igyekeztiink feltdrni a 8. kompetenciaval
kapcsolatban (Elkotelezettség és felelésségvallalas a szakmai fejlodéséért). A
kompetenciat, mint a tudas, képességek ¢€s attitidok komplex egységét értelmeztiik.
Megallapithatd, hogy a szakmai kompetencidkon beliil a 8. kompetencia egyfajta
visszatekintés a palyaivre. A tobbi kompetencia tartalmi elemei is helyet kapnak
benne, valamint mas kompetenciaknal is kimutathatok a 8. kompetencia elemei. Az
interjukbol nyert adatok elemzése soran a kompetencia tartalmi elemeir6l
differencialtabb képet kaptunk. A pedagdgusszerepek és feladatkdrok széles
valasztéka rajzolodik ki eldttink. Ezek a szerepek meghataroznak bizonyos
feleldsségi teriileteket és dontési koroket.

Tobb szempontbdl igyekeztiink megvizsgalni a pedagogus szakmai feladatait,
felelosségi teriileteit. Nem tekinthettiink el a pedagégus személyiségvonasaitol,
ugyanakkor a szakmai tartalmi kompetencia elemeket helyeztiik vizsgalatunk
kozéppontjaba. Hipotéziseink koziil alatdmasztast nyert, hogy a pedagdgusok
nagyon sok szakmai feladatot fogalmaznak meg onmaguk szamara (1. hipotézis).
Ezeket a feladatokat rendkiviil eltérd szinten értelmezik, ugyanakkor megjelennek
nézeteikben az 0j szakmai elvarasok is (2. hipotézis), bar ezek az elvarasok még nem
igazan elterjedtek (kutatds). A palyan a legtdobb évet eltolté pedagogusok a
legelkotelezettebbek szakmai fejlodéstikért (3. hipotézis). Az Onismeret az
onreflexi6 eredményeként jelen van a pedagogusok nézeteiben. Az onreflexié nem
biztos, hogy minden esetben szisztematikus, modszeres. Ugy gondoljak, hogy
tisztaban vannak erdsségeikkel €s hidnyossagaik potlasara elfogadjak a rendszeres
tovabbképzés elvarasat. Fontosnak tartjak az onképzés eszkozeinek, lehetdségeinek
felhasznalasat. Nem igazan elterjedt a tanorak latogatasa és megbeszélése, kevés
esetben élnek egyéb az onfejlesztést szolgalé modszerekkel. El kellett vetniink azt a
feltételezésiinket, hogy a végzett szakmai feladatok szdma hatarozza meg a
pedagdgusok feleldsségérzetének fokat (4. hipotézis). Ezen a teriileten tovabbi
kutatasok segithetnek kideriteni, hogy a szervezeti kultura és maga a pedagogus
személyiségtulajdonsagai milyen szerepet jatszanak a szakmai felelGsség
alakulasaban. A kutatas tovabbi eredménye, hogy nyilvanvalova valt a pedagoégusok
nem minden teriileten elégedettek szakmai onallésagukkal.

Mivel a kutatds mint4jaban a tobb éve palyan 1évo pedagdgusok szerepeltek,
igy elsdsorban rajuk vonatkoztatva lehet faladatokat meghatarozni. Meg is kérdeztiik
Oket, hogy szerintik miben kellene fejlédniik. Az egyéni banasmdd, a
kommunikacié, az IKT eszkozok hasznalata, a konfliktuskezelés, a szaktargyi,
szakmai tudas, a tanulas tamogatasa, a pedagogiai, pszichologiai ismeretek
szerepeltek a megnevezett teriiletek kozott. Korabban a nehézségeknél emlitettiik a
pontatlan fogalomhasznalatot. Ez is a szakmoddszertani, szakmai ismeretek
frissitésének igényét veti fel. A kérdés, hogy hogyan lehetne mindezeket fejleszteni.
Egyrészt szakra épiil6 pedagogus szakvizsgara torténd felkészitéssel, ahol az
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altalanos pedagogiai és pszichologiai ismeretek mellett szak specifikus,
szaktudomanyi, szakmodszertani és IKT ismereteket lehetne elsajatitani. Masrészt
rovidebb, 30 oras tanfolyamok segitségével, ahol természetesen rovidebb id6 alatt
lehetne egy-egy szakmai kompetenciat fejleszteni. Tovabbi fejlesztési javaslatként
fogalmazodott meg a pedagogusok kozotti nagyobb kooperacid motivalasa,
oralatogatdsok, megbeszélések, intézményen beliili sajat kollégdk 4ltal tartott
tovabbképzések, mithelymunka szorgalmazasa.
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Melléklet

Az interju kérdései

1. Mit tart altalaban sajat maga, mint neveld, mint tanar/tanité legfontosabb
feladatainak?

Mennyiben érzi felkésziiltnek magat ezekre a feladatokra? Miben kival6?
Miben kellene leginkabb fejlesztenie magat?

Miben kival6?

Miben kell fejlédnie?

Pedagogiai fejlodésére kik vagy mik voltak hatassal?

Vannak-e teriiletek, amelyek megkoptak?

N

SRS LI
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17.
18.
19.

Miért valtoztak negativ iranyba?
Milyen lehetdségei voltak hianyossagainak lekiizdésére?
Vett-e részt eldirt vagy onként vallalt tovabbképzésen?

. Mennyire talalkoztak ezek az 6n személyes elvarasaival?
. Milyen szerepet jatszik személyiségének fejlodésében a kollégakkal vald

egyuttmikodés?

. Milyen szerepet jatszik 6n az iskola fejlodésében?

. Milyen mértékiinek tartja felelosségét sajat felkésziiltségének szinvonalaért?
. Milyen mértékiinek tartja feleldsségét az iskola munkdjanak szinvonalaért?
. Milyen mértékiinek tartja felelosségét a tanulok neveltségének

szinvonalaért?

. Mennyire felel meg 6nnek a feleldsségének, Onallésaganak a szintje a

tartalom meghatarozasaban, a tankdnyvek, tananyagok megvalasztdsaban, a
modszerek alkalmazasban és az iskolai élettel kapcsolatos dontésekben?
Melyek azok a teriiletek, amelyeket rendkiviil fontosnak tart?

Elégedett-e ez iranyu lehetdségeivel?

Miben valtoztatna
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