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X��bV�V�Y�YXZ�������VWV��V�ZW�Y�V̂V��X]�Ŷ��ZV̂��ZY�X��V�X�YVb
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kXfe[hhl]kXẀẐ̀[]WY\]kXfkWUWZ[]X[âÛfYmn]oîh]̂\[Wa]̀fỲ[kZ]fe]X[âÛfY]
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bRcdPO\OYeQfOTegèOcTRaTPQh\̀eTZYSTS_̀QOeT
�
D9<;E�6<$EB?�<@F9�5>575@79?�@>?�G$>6$B5?@79?�<E8@>�;5L<76�5>�=>?5@*�

i9�<@?�@�<567$;5G�$AA$;7E>57C�@>?�A$B575G@B�A$M9;�7$�?$�6$*�i9�M@6�
9JE5AA9?�M57<�7<9�>9G966@;C�5>79BB9G7�@>?�A9;6E@65F9�A$M9;*�i9�G$EB?�
AE6<�7<5>L6�7<;$EL<�KC�L@5>5>L�K$7<�A$B575G@B�@>?�KE;9@EG;@75G�K@Gj5>L*�
i9�G$EB?�KE5B?�@�>@75$>@B�G$>69>6E6*�.E7�<9�:@5B9?�8569;@KBC�7$�;9@B569�
7<56�:@G7�KC�?9G5?5>L�7$�A$67A$>9�7<9�@?F9>7�$:�@�G$8A;9<9>65F9�
@AA;$@G<�7$�ik������l����l�����!�m��m���� ����������n���!��o��p������q�
�<56�r$K�M@6�B9:7�7$�:E7E;9�B9@?9;6�M<$�M9;9�K$E>?�7$�K9�B966�9JE5AA9?�
M57<�@BB�7<969�JE@B57596*�17�B9@67�7<9;9�M$EB?�K9�B966�L$$?M5BB�:;$8�
=>?5@>6�@>?�:$;95L>9;6*��<56�6$89K$?C�8E67�K9�6$89$>9�M<$�j>9M�7<9�
M9@j>96696�$:�7<9�stuvwxyz{|}u~��$:�L$F9;>@>G9�@>?�A;5$;57C�69775>L*�=7�
M@6�@�B$>9BC�M$89>�M<$�<@?�K99>�5>�7<9�6<@?$M6�:$;�@�B$>L�7589-�M<$�
<@?�A@759>G9�@>?�6799B�67;9>L7<9>9?�67@85>@-�@�M$8@>�M<$�7;EBC�G@;9?�
@>?�B$F9?�<9;�A9$AB9-�7<9�8@6696�$:�A$$;�=>?5@>6*�1>?�@K$F9�9F9;C7<5>L�
9B69-�@�M$8@>�M<$�M@>79?�7$�L5F9�8@79;5@B�89@>5>L�7$�7<9�M$;?�
s�u~��w��{�*�,$>L�:$;L$779>�@>?�@7�7<9�A$5>7�$:�58AB$65$>*�3<9�M@6�
=>?5;@��@>?<5-�?@EL<79;�$:��@M@<@;B@B�D9<;E-�@>?�>$�;9B@75F9�$:�
�@<@78@��@>?<5���>957<9;�5>�6A5;57�>$;�5>�A$B575G@B�@G75$>*�.E7�
�@<@7<8@��@>?<5�@>?�D9<;E-�?96A579�7<95;�;$KE67�G$$A9;@75$>�M57<�7<9�
.;5756<�G$B$>5@B�$AA;966$;6�@>?�7<95;�7$7@B�?56;9L@;?-�6$8975896�9F9>�
G$>798A7�:$;�7<9�@F9;@L9�=>?5@>-�@;9�B5:79?�EA�7$�7<9�67@7E6�$:�>9@;�
6@5>7<$$?*��>�7<9�$7<9;�65?9�$:�7<9�6G@B9�=>?5;@��@>?<5-�@6�8C69B:�
M57>9669?�@>?�K9>9:5779?�:;$8�<9;�A$B5G596-�?5?�8$;9�7$�=>?5@�@>?�
=>?5@>6�7<@>�@>C�$7<9;�2;589��5>5679;-�@>?�A;$K@KBC�@>C�2;589��5>5679;�
M5BB�?$�5>�7<9�:E7E;9*�.E7�6<9�56�;9LEB@;BC�A$;7;@C9?�@6�@�?5G7@7$;�M<$�
7;@8AB9?�$>�ik-�K9G@E69�$:�7<9�:@79:EB�9F9>76�$:�+89;L9>GC*�1�A$B5GC�
M<5G<�7;59?�7$�?9@B�M57<�@>�E;K@>579�@>?�G$;;EA7�9B579-�:$;�7<9�K9779;89>7�
$:�7<9�8@6696*��
H$;�=>?5;@��@>?<5-�G;9@75>L�@>?�A;$79G75>L�@�G$8A;9<9>65F9�iE8@>�

k5L<76�;9L589�<@?�7$�G$89�7<;$EL<�7M$�7<5>L6��6$G5@B�7;@>6:$;8@75$>�
@>?�98A$M9;89>7�$:�7<9�A$$;*�.$7<�G$EB?�$>BC�K9�@G<59F9?�KC�@�67;$>L�
G$885789>7�:;$8�:@67�7;@Gj�;96A$>65F9�67@79*�H;$8�D9<;E�6<9�>$7�$>BC�
5><9;579?�7<9�>@75$>@B�6<@89�$:�@�B$67�M@;�5>�'��%�KE7�@B6$�<E>?;9?6�$:�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�5>67$>-�D9M��$;j-�'���*�'4'*�



�
�
������������	
�������
��
������������������������������� !"#$%&'()*%+),$!-)%'./'0/1!23%'%$*4,$4*25'

����6������

�
78�

�9::9;�<�;=�<>��?9�@�A��9��<B�C::�>�D�E�9:D�?9@;�;F<:
��D=D��9�@��9<�
�;��:9@��D�>G�HD��F�E�<�ID@@9�@�>�D��D:F�>��>�C�D�9���<�>;�<D::G�;��
@9?D��<��9�G�>D�<�;=��9::9;�<�;=�>;�<�;=�E�D�>�D����
D��B�C<�J�D�J9�D<�;=�
A��9��K;F���:9<>��D�9��D��F<��LM������6�6�N�������6O���P�Q��P������6RS
��RR�������T�U������6���
�������������V���V�����������R���!"/',#2*!$WXYZ[�
A>�9<�����:
�����;��9�>D�>;�<�D�\�;=��F�����9@�><�E�9:D��9::9;�<��;F:��
�;>���?D��>�:D�<>�;�D��D�:�����
B�]�D�\9�@�;=�A��9���̂����9������D��>9�D�
�<�_�9�D�̀9�9<>D��;�D��;��D�>�>;������>�9<�>;�<�
��L
������a����������
��������������6�Q�����6�O��a�����������������66�����6�Q�����6�O��
b)#*4YBZZ�	;>��HD��F�����̂����9G�>;��:D�<D�>�D9��cD<>D����;�<>9>FD��
G�
ED�D���;F��;=�>�D9��E;�:�:
���9:;<;��9D<�E�9:D��9::9;�<�<>��?D������ED�D�
�F�9:9�>D����>9;��::
�����9�>D���>9;��::
�;������9:
�I�<9<B�̀ 
��D�:
�>;�
>�9<��;��D�>�>;��E;F:��ID��E9>���D���;>�D�:
�9�<>9��>G�A��9���̂����9�
�DD�D���D9>�D�B�]�D�KF<>�E��>D��>;�=DD���D���D;�:DG�<D���>�D���9:��D��>;�
<��;;:G�@9?D�<DD�<�>;�=���D�<�������;>D�>�>�D�=��@9:D�D�?9�;��D�>�9��
A��9�G�F�;��E�9���<;����
��D�D��D��=;��>�D9��:9?D:9�;;�G�����:�
�>�D�
=F>F�D�=;����>D���;:;@9��::
��D?D:;�D��A��9�B�d�:9\D�HD��F�;��̂����9G�
<�D��������9D?D���::�>�D<D�9����?D�
�:9�9>D��>9�DB��
A��9���̂����9�<�E�>�D���;I:D��;=��F�����9@�><�9����?D�
�<9��:D�����

<>��9@�>�=;�E����:;@9�B�J;���;>D�>�>�D��9@�><�;=�>�D��D;�:D�ED��DD��>E;�
>�9�@<B�e��>�D�;�D�<9�D����;F�>�
�<�;F:����?D���=�9��������;f��>9?D�
9�<>9>F>9;��:�;F>:�
G�>;�E�9����9>9gD�<�9���DD������>F���>;�=;���D:���<�
?9�>9�<�;=��IF<DB�C���;��>�D�;>�D��<9�D����;F�>�
�<�;F:��D��;ED��9><�
�9>9gD�<�<F==9�9D�>:
G�@9?D�>�D��<F==9�9D�>�<>�D�@>�G�9��;��D��=;��>�D��>;�
=9@�>�=;��>�D9���9@�><B�]�D�E��>D��>;���\D���;@�D<<�9��I;>���9�D�>9;�<�IF>�
�D��Dh�D�9D��D�����;I<D�?�>9;������<�;ED���D��>��>�E9>�����D�;>9<>9��
�;:9>9��:�D:9>D�����F��D<�;�<9?D������;��F�>�IF�D�F����
��D��<F��D<<�
E9>��>�D�9�<>9>F>9;��:�;F>:�
�E;F:��ID�?D�
�:9�9>D�B�];�D��;ED��D�>�
��>F��::
�ID���D��D����D=D��D��;�>9;�B�C���9>�E;F:����?D�IDD��>�D�
��D=D��D��;�>9;��;=���
��D�<;��I:D�����<D�<9I:D��D�<;�B�	F>�;=��;F�<D�
	D�@�:9�9�>D::D�>F�:<�����K;F���:9<><��D@F:��:
�:��I�<>�A��9���̂����9��>�
�;�D������I�;����<�ID9�@��F>�;�9>��9��������IF<9�@��F�����9@�><��Li���
R���������6��Pj����k���R�P����M������6�6�����
��������������
���������������R������������S����R��������Q�����������k�������P����l����S
6�P���6�V�������������������P��������������Q6�������������������YBZm�C<�
nopnqrrpsooptuoptvpwxopyozstuspnx{p|ou}zrq~sp�oo�pzwwz��qu}p�u�qyzp
�̂���9�9<�ID��F<D�	D�@�:�E�<�>�D��D@9;��E�D�D��9<��9�9��>9;������
�IF<D�E�<�>�D��9@�D<>�I
�>�D�F��D���:�<<D<B�	D�@�:9<�����>�D�<>���@D�

�������������������������������������������������������������
Z[�]BCB�CA�C�������Q���������P�Q���6���������
������������G�J�D�J9�D<�;=�

A��9�G��F:
�Z�B�Z�[ZB��
ZZ�	�:��K�_d�A�������R�
������a�����G���;�;�9������_;:9>9��:�cDD\:
G��;:B�Z�B�

H;B�7B����B�Z�B�[�8�B�[78�[��G���;�;�9������_;:9>9��:�cDD\:
G�[78B��
Zm�CK9>��e���i������6�����R�
������a�����G���;�;�9������_;:9>9��:�cDD\:
G��;:B�

[��H;�7�B�H;?B�[�B�[�87B�[8���[8��G���;�;�9������_;:9>9��:�cDD\:
G�[8��B��



�
�
�����������	
����
��������������������������������������������� !��"�����#����������
��$�%&'()'*�

+,�+-�.�#-�./012+3�-�%&%&*�

�
45�

678978:;�$<�=>7?:@A8B�:$CCD8AEC�<$>�6@7�>A:@�?89�=$F7><DG-�F@AG7�
7H=G$A6A8B�6@7�=$$>�?89�8779;*�,76�DE�8$6�<$>B76�6@?6�.78B?GAE�?89�
I?9>?EAE�:$8E6A6D679�6@7�J?:KJ$87�$<�6@7�.>A6AE@�:$G$8A?G�?89�
?9CA8AE6>?6AL7�7H=G$A6?6A$8�$<�6@7�M89A?8�=7$=G7*��@7;�@?67�M89A>?�
N?89@A�<$>�E@?667>A8B�6@7�AGGDEA$8�6@?6�6@7;�?>7�<AB@6A8B�<$>�6@7�=$$>*�O$>�
6@AE�>7?E$8-�6@7;�K77=�F>A6A8B�?J$D6�6@7�?D6@$>A6?>A?8AEC�$<�M89A>?�
N?89@A-�F@A:@�?6�6@7�C$E6�6$D:@79�$8G;�<7F�A8�6@7�7GA67�:A>:G7E*��@7�
���������P���!����Q��!R�S��T���U����V���W �67�9A<<7>786�$8�6@7�B>$D89*��
�@7�?JDE7�$<�XY�A8�M89A?�F?E�C?A8G;�9A>7:679�?B?A8E6�F$C78�?89�6@7�

=$$>7>�:G?EE7E�A8�M89A?*�M6�F?E�6@7>7<$>7���!����Q��!R�S��<A>C�J7GA7<�6@?6�
V����S�����R��������!���R�Z�����J7�E7:D>79-�A8�$>97>�6$�:>7?67�?�<?A>7>�
?89�7[D?G�E$:A76;*��@AE�C7?86�:>7?6A8B�?�EDE6?A8?JG7-�G$8B�67>C-�
7C=$F7>C786�?E�?�=>7:$89A6A$8�6$�XY*�1E�1E@$K�.@?>B?L?�=$A86E�$D6-�
6@>$DB@$D6�@7>�678D>7-�M89A>?�N?89@A�F?E�L7>;�:$8EAE6786�A8�@7>�=$GA:;�
<$>CDG?6A$8-�7C=$F7>A8B�=7$=G7�$8�6@7�G$F7>�789\�]̂_̀abcdaebcd
fghijebkdcildmffndoiepdjeodlf_qerfdmkdojinnf_ldinpdòjerkdsitf_ldlenrfd
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endiml̀jhbfdòqf_bkdinpdbcfdrcinyfdendbcentenyd̀ndpfqfj̀osfnbvd�cfd
lfqfnbefldliadidohlcdx̀_dpe_frbdlf_qerfldx̀_dbcfdò _̀vd�cflfdo_̀y_isld
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à _t�dinpd̀of_ibèndmi_yid�jinpd_fx̀_sd�d�� ¡¢{*%4���
M89A>?�N?89@A�F?E�8$6�A97$G$BA:?G-�E@7�F?E�=>?BC?6A:�?89�E;E67C?6A:�

A8�@7>�?==>$?:@�6$�XY*�3AH�C$86@E�?<67>�6?KA8B�=$F7>�E@7�E6?>679�
7G?J$>?6A8B�=$GA:A7E�6$�>79D:7�A87[D?GA6A7E*�£@78�E@7�6$$K�=$F7>�A8�'5¤¤-�
M89A?�F?E�A8�6@7�CA99G7�$<�?8�D8=>7:7978679�7:$8$CA:�:>AEAE�9D7�6$�?�
E7L7>7�9>$DB@6�?89�JD>97879�FA6@�6@7�:$E6E�$<�6@7�E7:$89�F?>�FA6@�
2?KAE6?8�A8�'5¤¥*�3@7�@?9�6@7�=$GA6A:?G�9AE>7B?>9�$<�@7>�C?G7�:$GG7?BD7E�
?89�7C=6;�@?89E�?E�<?>�7:$8$CA:�C7?8E�F7>7�:$8:7>879*�X7>�<?6@7>-�
¦7@>D-�F?E�E$:A?GAE6�$8G;�A8�?�:$C<$>6?JG7�E$<?-�F@AG7�JAB�JDEA87EE7E�
9$CA8?679�6@7�M89A?8�7:$8$C;*��@7>7�F?E�?8�D>B786�8779�6$�:@?8B7�
6@A8BE*�3@7�@D>>A79G;�:?C7�D=�FA6@�?�]�fn��z���|§~z�~����{\�]ubdl̀hycbd
l̀reijdr̀nb_̀jd̀ xdmintenydenlbebhbènl�dnibènijelibènd̀ xdyfnf_ijd
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 �!����� ������������� ���������«����������� ������� ���������!���

¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬

'�­��������
�®�«
���������������®���
�h]_iibg$k$ō cb̀$$*g\�
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_;<:;9�:K<]c�_;99�;L9�jL;I�KN]�Ẑ;9;�:;<�YLJSIL;:=JKKJ;9�N9:�Q;SLG9;9�
'
C(>��D	#%
C(%'$�k%#T
#��
C(>�T%#$%'���''�D'$�$�(%#�%
'�%D#,d)
	C(%	�
e,#+%(%'�@%		%#�+%%
+'%>�
	>X�l@%#E�U		
+%�*%+D�
%#D'+%'�	C(�$%'�
ZN<G[K�P;H<c�KI=�=L;�9NJb;97�mL;�OG9=;nN;9J;�89_;9:N9S�:;=�
hD@	
$
�#
>)>	d#
'W
d	�T
#$�$
%�AB�%EE
W
%'>%#�D'$�@U#+%#')(%#���C(%'X��
AD#,d��$�#E�$
%�o$%'>
>)>�$%#�̀ 
>+�
%$	>��>%'�D'$�*%+
,'%'�'
C(>�

d#%
	+%@%'��$%'�$
%�o$%'>
>)>�AD#,d�	�@%#D(>��DE�	%
'%#�e
%�E��>X���WD�
PN==�:L;�Zp�_;LJ;<HL9�KN]�:;<�aJKKJILRHO;LJ�:;<�YLJSIL;:=JKKJ;9�N9:�q�L9�
m;NJ=RHIK9:�q�$%#�r)'$%#��DE@�D%'�D'$�%
'�h>��>%'k%#@D'$�@�%
@%'X�"U#�
%
'%'�%
+%'%'�%D#,d)
	C(%'�h>��>��
%+%'�T%$%#�$
%�,@s%�>
k%'�
\G<KN==;JbN9S;9�9GRH�:;<�[GILJL=RH;�FLII;�MG<7�ZL9;�N9S;̂<;P=J;�N9:�
D'+%	>%D%#>%�o'>%+#�>
,'	$t'��
��TU#$%��DE���'+%�hLRHJ�bN�;L9;<�=GIRH;9�
u%'>#��
	
%#D'+�EU(#%'��$�		�$
%�`
>+�
%$	>��>%'�D'$�*%+
,'%'�
T%	%'>�
C(%�V%#'@%#%
C(%�
(#%#�uD	>)'$
+�%
>%'�k%#��#%'X���	�T)#%�$%#�
vD'$%		>��>�AD#,d���
'�$%��$
%�%D#,d)
	C(%'�w�>
,'%'�D'$�*%+
,'%'�
KN]S;H;97�ZN<G[K�PN==�=LRH�N9J;<�:;P�mKRH�:;=�aJKKJ;9M;<̂N9:;=�:L;�
e
>��
>)>�	%
'%#�*%+
,'%'�@%T�(#%'�D'$�WD'D>W%���C(%'X�V#%�>
k
>)>�D'$�
\L;I]KIJ�:;<�Q;SLG9;9�=L9:�;L9�xHK<KOJ;<L=JLONP�ZN<G[K=c�:K=�N9=;<;9�
V,'>
'%'>�U@%#�y�(#(D'$%#>%�(
'T%+�	>�#��+%��C(>�(�>X��
%�*%+
,'%'�
_;<:;9�=G�bNP�z<NP[]�ZN<G[K=�LP�F;JĴ;_;<̂�:;<�{NIJN<;97|�
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/cǹbd�3̀m̀bq�$e�1pbhnfm��f$jd�imh��}$kq$c��,bcnc��mc̀nf$j$cnmjnqp��
cm̀n$cmjnqp��encmcfnmj�ncejgbcfb��pnjǹmh_�q̀hbcl̀a��lj$kmjnom̀n$c��
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RaSìXaSd̀Tjk\l̂Vmd[We*%&�n$opqp@$Br@�q�s$CAtF�rsuAtrqprBsvw$@�

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
'(�+tFAwD�yAppFAt�q��>�"����!���������8���"�����
�8��������:8������������!��"���

8��������������!���6�����JK;���"��!�6��������6"����������8���������G������z��
����!�
JKN{����JK|N���������!�6���������Rm]ZZ}~��U~kYV̂S̀Ùj [̂Ỳkje
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QUYQUPU[WnNPPeWUW[¿V¿ZWQ¿YQfPN_NOWQgcUQUWU_U[g_Q�[̀WuNPPÁ[eWfZWÂamW\f_N[NcPN[W
OUag[Yd_eWbXamWN_[¿QN_NVQf[WOUag[UQWOP̀cWUW_U[dbN_mÁ[eWOP̀cW°Nc̀aWUVWUVQW
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�
C��W�lmn��������opqrstrupvwxyzvz{|}p~wu~|�z~z�����������6�



�
�
�����������	
����
��������������������������������������������� !��"�����#����������
��$�%&'()'*�

+,�+-�.�#-�./012+3�-�%&%&*�

�
4'�

567859:895;<=�$>�8?6�@;<67�;<�8?6�+95$A6B<�56=;$<�$>�8?6�:$9<85C-�B<D�8?6�
;<:56D;E@6�56D9:8;$<�$>�F;@;8B5C�D6A@$CF6<8�8;F67*�25;$5�8$�'4&G-�;8�
56H9;56D�7;I�J66K7�>$5�6L65C�9<;8�8$�E6�D6A@$C6D�$<�8?6�E$5D65*��?;7�8;F6�
JB7�56D9:6D�8$�$<@C�'M�DBC7*�N$<6�$>�8?;7�JB7�>B:8$56D�;<8$�8?6�$>>6<7;L6�
@B9<:?6D�EC�8?6�O6<85B@�2$J657�;<�8?6�79FF65�$>�'4'M*�/<;87�D6A@$C6D�
>5$F�PB@;:;B�B<D�+B7865<�25977;B�D;D�<$8�6IA6:8�8$�F668�85$$A7�>5$F�
;<@B<D�$>�8?6�+FA;56-�B@$<=�J;8?�8?6�@$:B@�Q977;B<�>$5:67-�B<D�B7�B�5679@8�
8?6;5�A@B<<6D�5BA;D�A5$=5677�$<�8?6�$>>6<76�JB7�?B@86D*�1@8?$9=?�8?6�
P65FB<�85$$A7�D6>6<D6D�B=B;<78�8?6�Q977;B<7�LB@;B<8@C�$<�8?6�<$58?65<�
A$58;$<�$>�8?6�6B7865<�>5$<8-�8?6�9<;87�$>�8?6�R$<B5:?C�J656�A97?6D�EB:K�
B@@�8?6�JBC�8$�8?6�OB5AB8?;B<*�095;<=�8?6�56856B8-�,6FE65=-�8?6�76B8�$>�
PB@;:;B�JB7�@$78�B@$<=�J;8?�8?6�FBS$5;8C�$>�.9K$L;<B-�B<$8?65�6B7865<�
A5$L;<:6*��?6�=56B8�$>>6<76�895<6D�;<8$�B�=56B8�56856B8-�B<D�B�@$8�$>�8?;7�
:B<�E6�B885;E986D�8$�D;756=B5D;<=�8?6�5B;@JBC�@;<67�E9;@8�;<�8?6�56=;$<�;<�
8?6�C6B57�A56:6D;<=�8?6�P56B8�TB5*��?6�A5$=5677�$>�8?6�Q977;B<7�JB7�
?B@86D�EC�8?6�<6:677;8C�8$�85B<7>65�8?6�=$$D7�8$�78B<DB5D�=B9=6�5B;@JBC7�
B7�J6@@*�U8�JB7�B5$9<D�8?;7�8;F6�8?B8��95K6C�S$;<6D�8?6�JB5-�$<�8?6�7;D6�$>�
8?6�:6<85B@�A$J657�V%48?�W:8$E65�'4'MX*�
095;<=�8?6�>;578�J;<865�$>�8?6�JB5�Q977;B<�85$$A7�E5$K6�;<8$�8?6�

OB5AB8?;B<�B<D�8?6C�BDLB<:6D�8?5$9=?�8?6�<$58?�6B7865<�AB7767�9<8;@�
Y��Z��[��\
������]���������������̂����_������̀������̀����V>;=*�%X*�
+<86<86�9<;87�5$$86D�;<�$<�8?6�A6<;<79@B�$>�PB@@;A$@;�B<D�B886FA86D�8$�
8BK6�8?6��95K;7?�:BA;8B@�V1A5;@�'4'aX*�W<�8?6�9<78BE@6�6B7865<�>5$<87-�;<�
8?6�76:$<D�C6B5�$>�8?6�JB5-�;8�JB7�A$77;E@6�8$�A97?�8?6�Q977;B<�9<;87�$98�
$>�b9<=B5C-�>$@@$J6D�EC�B�?9=6�:$9<865�$>>6<76�>5$F�8?6�>$$8�$>�8?6�
OB5AB8?;B<�EC�B@@;6D�19785$�b9<=B5;B<�B<D�P65FB<�56=;F6<87*�/<;87�
E56BK;<=�8?5$9=?�B8�P$5@;:6�V%<D�RBC�'4'aX�>958?65�B77;786D�;<�J;D6<;<=�
8?6�=BA-�B<D�A5$=5677;L6@C�56A6B@6D�8?6�Q977;B<7*�1>865�8?6�����c��̂��\���
79>>65�D6LB78B8;<=�@$7767-�8?6�>5$<8�;7�F$L6D�d&&�K;@$F68567�8$�8?6�6B78*�
095;<=�8?6�56856B8�$>�8?6�Q977;B<7-�8?6�5B;@JBC7�A56L;$97@C�976D�;<�
D6A@$CF6<8�8$JB5D7�8?6�J678�FBK6�;8�A$77;E@6�>$5�8?6F�8$�67:BA6�V>;=�d*X*�
�?6�5B;@JBC�85B:K7�E6;<=�J;D65�8?B<�8?6�78B<DB5D�A5$L;D6D�D;>>;:9@8;67�
>$5�8?6�9<;87�$>�8?6�R$<B5:?C�8$�A5$:66D*��?;7�D;>>656<:6�;<�8?6�85B:K�
J;D8?�:B976D�@$=;78;:B@�A5$E@6F7�>$5�8?6�B88B:K657�$>�6B:?�7;D6�B8�
D;>>656<8�8;F67�D95;<=�8?6�JB5*�17�8?6�F$L6F6<8�$>�8?6�>5$<87�B<D�8?6�
F6:?B<;:B@�A$77;E;@;8;67�D;D�<$8�B@@$J�>$5�8?6�6I;78;<=�JB=$<7�8$�E6�>;886D�
J;8?�<6J�BI@67-�E$8?�7;D67�6<D6BL$956D�8$�B:H9;56�6<=;<67�B<D�JB=$<7�
�̂��̂����_�����\����̂��_���]]�������c��̀ �!�_e��_���FA$58B<:6�$>�8?6�
5B;@JBC7�;<�8?6�56=;$<�;<:56B76D�>958?65*�
U8B@C�S$;<6D�8?6�P56B8�TB5�$<�8?6�7;D6�$>�8?6�+<86<86�V%d5D�RBC�'4'aX�

B<D�8?;7�:56B86D�B�<6J�>5$<8�>$5�8?6�R$<B5:?C�8$�?B<D@6*�U<�8?6�B989F<�
8?6�:6<85B@�A$J657�=B;<6D�B�<6J�B@@C�B7�J6@@�J?6<�.9@=B5;B�S$;<6D�8?6�
JB5�Vf8?�W:8$E65�'4'aX*�365E;B-�7955$9<D6D�$<�8?566�7;D67-�>;<B@@C�
79::9FE6D�8$�8?6�B@@;6D�>$5:67�7$�;<�8?6�.B@KB<�56=;$<�B�D;56:8�5B;@JBC�



�
�

��������	
�����
�������������������
���������������������

�
���

 !"#�$%& '�(#�#)*+( !),#'�(#*-##"�.%")*+"*!"%/ #0�1&'+/#)*0�2!#""+0�
+"'�1#3 !"�45,!)�!)�*,#� !"#�*3+6#  #'�(7�*,#�1+ 8+"9&:�53+!"0�!"�/ +$#�%;�
*,#�<3!#"*�=>/3#))?@�
A#+"-,! #0�*,#�B&))!+")�:+*,#3#'�*,#!3�)*3#":*,�%"�*,#�=+)*#3"�

;3%"*0�+"'�"#-�&"!*)�-#3#�'#/ %7#'�&"'#3�C#"#3+ �13&)! %6@�D%3*7�
!";+"*37�+"'�;!;*##"�$+6+ 37�'!6!)!%")�-#3#�*3+")/%3*#'�&)!":�3+! -+7�
 !"#)�*%�*,#�;3%"* !"#)�!"�*,#�)/3!":�%;�E�EF@�D+$!":�*,#G�*,#�A%"+3$,7�
,+'�H��!";+"*37�+"'�EI�$+6+ 37�'!6!)!%")�)*+*!%"#'�!"�*,#�3#:!%"@�5,#)#�
!"$3#'!( #�G! !*+37�/%-#3)�$ +),#'�%"�*,#�;%&3*,�%;�J&"#0�'&3!":�*,#�
13&)! %6K%;;#")!6#�4;!:�L@?@�M*�*,#�)+G#�*!G#�B%G+"!+�+ )%�'#$ +3#'�-+3�
*%�*,#�$#"*3+ �/%-#3)�+"'�!"6+'#'�N&":+37@�B%G+"!+"�;%3$#)�(3#+8!":�
*,3%&:,�*,#�G%&"*+!"�/+))#)�!"*%�53+")7 6+"!+�&)#'�*,#�3+! -+7� !"#)�*%�
+'6+"$#@��
5,#�G+O%3!*7�%;�*,#�G! !*+37�;%3$#�%;�*,#�M&)*3%KN&":+3!+"�A%"+3$,7�

-+)�#":+:#'�!"�+$*!6#�'&*7�%"�*,#�P*+ !+"0�+ %":�-!*,�*,#�B&))!+"�;3%"*@�
Q&#�*%�*,!)�'&+ �/3#))&3#0�*,#3#�-+)�6#37� !** #�3#)#36#�8#/*�(7�*,#�
)&GG#3�%;�E�EF@�2!#""+�3#R&#)*#'�5&38!),�G! !*+37�)&//%3*�*%�*37�+"'�
)*%/�*,#�+'6+"$!":�13&)! %6K%;;#")#@�
�
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n�:CDq:>�
�mr:>�
>�ns:Ct>?><p�8����:�����8:��m��8:����:�9<p����
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7s9:;tt���������"�u����v��������w8xyz;><;<{|?}|~A�,36�,6606�./,.�./0�
4,-15-.�L,E.̂�/,6�*F��J5DDD523�J0JB0E-F���,.0E�5.�+,-�42HE�J5DD523-F�*(�
c3�-2J0�24�/5-�L,L0E-�03]2̂��5DD,35�+,-�03./H-5,-.51�,B2H.�4,-15-.�

c.,D̂F�e0�E0L2E.06�./,.�./0�E0C5J0�+,-�-.,BD0M�./0�560,-�24�4,-15-J�
5JLE0C3,.06�D,EC0�15E1D0-�24�./0�L02LD0F�G/0�+,E�53��./52L5,�+,-�,�
-0E52H-�.0-.�24�-.E03C./�.2�./0�E0C5J0�+/51/�E0̀H5E06�0K.E,2E653,Ê�
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@F<C<=;EDF�>;<�A$uF:F<<*�1B=F@�=A$<F�FMFE=<�=AF�B;::�$B�=AF�vJ<<$:CEC�
@FwCxF�D;EE$=�NF�FyD:JKFK*��AF@F�C<�$EF�DF@=;CEC=H�vJ<<$:CEC�>C::�@F<C<=�
=$�=AF�NC==F@�FEK�NFD;J<F�<J@@FEKF@�>$J:K�@;C<F�B$@�ACx�;�KF;K:$Dz{�>A;=�
>C::�A;uuFE�=$�AC<�$>E�uF@<$E|�GE�=AC<�EF;@:H�A$uF:F<<�<C=J;=C$E�=AF�
uJN:CD�$uCEC$E�C<�>;C=CEw�B$@�=AF�;@xH�$@�B$@�=AF�KCE;<=H�=$�$MF@=A@$>�=AF�
@FwCxF�;EK�=$�uJ=�;E�FEK�=$�=AF�>;@�I�AF�;KKFK*4(�
5"��"���6����7���������������5 �������6��9������}����}�����~~ �����

Cx;wF�$B�=AF�B;D=�=A;=�=AF�@FwCxF�>;<�=$=;::H�>;@E�$J=*�G=�NFD;xF�D:F;@�
E$=�$E:H�=A;=�OPSTRZUT[PRqQ�TUR̂P[P̀ R̂QWR�P[_Xt�>;<�;�N:JBB�NJ=�;:<$�=A;=�
B;<DC<x�<=$$K�$E�D:;H�9������!�9�����7�������������������}����7��~�!����
9�����������~����7���9������������������������4���
�$::$>CEw�=AF��F@x;E�CEM;<C$E�$B�G=;:H�=AF�D$E<J:�wFEF@;:<�=$��@CF<=F�

;EK�vC:;E$�@FwJ:;@:H�@Fu$@=FK�;N$J=�=AF�;=@$DC=CF<�NH�33�=@$$u<-�<=@CzF<-�
=AF�KFu$@=;=C$E�=$��F@x;EH�=AF�G=;:C;E�>$@zCEw�B$@DF-�=AF�u;@=CL;E�
x$MFxFE=<�I�;EK�=AF�=$=;:�D$::;u<F�$B�G=;:H�;<�;�<=;=F*���
�
�
�
�
�

�������������������������������������������������������������
4(�GNCK�
4��GNCK�


