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A pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédését (FSZF) nagymértékben tudja tdmogatni az a szervezet, az a tanulé
szakmai k6zdsség, ahol a mindennapi munkdjukat végzik. E tanulmdny a Models of Teacher Learning cimd kutatds ré -
szeként az FSZF szervezeti szintjét, elsésorban a tanuld szervezeti dimenzidk hatdsdt vizsgdlja. A pedagégusok tanu-
ldsdt szervezeti kontextusban vizsgadlo kutatdsok szervezeti szerepekhez, légkdrh6z, szervezeti tanuldsi tervek elemzé -
séhez kapcsolodnak. Ugyanakkor funkciondlis szempontbdl az iskola miikédése kisebb egységekre tagolddik, struktu-
rdlédik, igy a két fogalom, szervezet - intézmény szétvdlik. Kutatdsunkban a tanuldszervezeti dimenzidk hatdsdt
vizsgdljuk, azt a célt tiztiik ki, hogy megvizsgdljuk egy reprezentativ magyar pedagogusi mintdn a Marsick és Watkins
(2003) dltal fejlesztett Tanulészervezeti dimenziok kérddiv érvényességét és megbizhatosdgat. ElGszor a tanulészer -
vezeti kérdGiv érvényességi és megbizhatosdgi mutatoit ismertetjiik, majd elébb a kiilsé, kontingencia-tényezék men-
tén elvégzett dsszefiiggésvizsgdlatokat, utdna pedig a tanuldsi tevékenységmintdzatokkal kapcsolatos elemzéseket és
a legfontosabb eredményeket mutatjuk be.*
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Bevezetés

A szervezeteket szdmos dimenzié mentén lehet jellemezni: célrendszeriik, alrendszereik, dinamizmusuk, mére -
tuk, formalizaltsaguk, strukturaltsdguk vagy éppen a funkcidjuk alapjan. A szervezetek hatékonysaga déntéen
azon mulik, hogy milyen a strukturajuk, hogyan illeszkednek egymashoz a mikodési folyamataik, milyen veze -
tési elveket és médszereket alkalmaznak, és mennyire tAmogatoé jellegli a szervezeti kultlrajuk. Ezek azonban
nagymértékben fliggenek a kornyezeti feltételektdl és a koznevelési intézmények esetében az iskola tipusatdl,
méretétdl, az aktudlis fenntartasi formatdl, a fenntartétél. Mindezek a kériilmények meghatarozé médon befo-
lyasoljak a szervezeten bellli tanuldsi folyamatokat is.
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Az iskola szervezetként valo értelmezése egyre elfogadottabba valt, ezért a szervezeti megkozelités keriilt
az iskolai kutatasok fékuszaba (Watkins & Cervero, 2000; Walstrohm-Louis, 2008). A legujabb kutatasok a ta-
nuldszervezetet az egyéni, a kozOsségi és a szervezeti fejl6dés idealis formajaként azonositjak. A tanuldszerve-
zetben valo részvétel értelmezhet6 a komplex szakmai fejlédés egy elemeként, de akar a szakmai fejlédés fo-
lyamataban az egyetlen mdodszerként is. A tanulészervezet nem kizarélag magat a szakmai fejlédést tamogatja,
hanem elmozdulast is el6idéz a tanulasrél valé gondolkodasban, aminek kdvetkeztében a pedagégusok a gya-
korlatukat is megvaltoztato szakmaodszertani fejlédést tudnak felmutatni (Lénard et al., 2020). A tanulé szakmai
kozosségek és a tanuldszervezetek biztonsagos kozeget teremtenek a tanarok szamara, itt lehet6ség nyilik az
6szinte reflexiora, a horizontélis tanulasra.

A tanulmany célja, hogy képet adjon arrdél, mennyire jelennek meg a hazai kdznevelési rendszer intézmé-
nyeiben a tanuldszervezeti jellemzék, hogyan latjak a pedagogusok belllrél sajat intézményeiket, mely tanuld-
szervezeti dimenziok erételjesebbek, melyek gyengébbek, melyek tAmogatjak, tAmogathatjak hatékonyabban a
pedagogusok szakmai fejlédését.

Szervezeti megkozelitések

A tanari tanulasnak az iskola a legfontosabb szintere, ahol mindennapi tevékenységekhez kétotten zajlik a
szakmai tanulas, igy lehetéség nyilik annak eredményeinek gyakorlatba agyazasara. A szervezeti kontextusnak
meghatarozé szerepe lehet abban, hogy milyen mértékl és minéségl szakmai fejlédés és tanulas valésulhat
meg az intézményben: a tanulast tAmogatod szervezet alapveté szerepet jatszik ebben (Qiu, 2018; Paniague &
Sanchez-Marti, 2018). A kutatasok azonban arra is felhivjak a figyelmet, hogy az egyének szakmai fejl6dése
mindig egyedi jelenség, és az altalanositas téves kovetkeztetésekhez vezethet, hiszen ami az egyik kontextus-
ban el6segiti egy tanar tanulasat, az nem feltétlentil mikddik minden szervezetben minden pedagoégus eseté -
ben (Hodkinson, 2005).

A pedagogusok szakmai fejlédését és tanulasat befolyasolo tényezék az iskolai szervezet nézépontjabdl
szertedgazoak, azonositasuk a komplex kapcsolatrendszer és a szakirodalmi béség miatt jelentés kihivas. Meg-
allapithato, hogy a szervezeti kontextus képes a szakmai fejlédés és tanulds el6segitésére és akadalyozasara is.
Kiemelt jelentéséget tulajdonithatunk a szervezeti kultiranak, a vezetésnek, az iskola 6nmeguijitasra valo t6-
rekvési képességének, szervezeti reziliencidjanak és a szervezetet alkotdé formalis vagy informalis szakmai ko -
z0sségek szerepének (Lénard et al., 2020).

Amennyiben arra téreksziink, hogy megértsiik, hogy a szervezeti kontextus milyen mintazatok szerint hata-
rozza meg az egyéni pedagdgus szakmai fejlédését és tanulasat, fontos vildgosan definialni az iskola mint szer -
vezet megkozelités pontos tartalmat. Bar egyértelm(inek tlinik, hogy az iskolai szervezet Iényegében azzal az
intézményi kerettel azonos, melyben a pedagoégusok napi feladatukat végzik, valéjaban az is vilagosan latszik,
hogy az iskolai szervezetek mikddésiik soran funkcionalis szempontbdl kisebb egységekre tagolédnak. A szer-
vezeten belll jellemzéen ezekben a kisebb munkakdzésségekben, gyakorlatkdzésségekben, szakmai egyttt-
mukoédésekben valosul meg a kézos gondolkodas és munkavégzés. A mikodé tanari kozosségek szamos jel -
lemzdjiik alapjan csoportosithatok (példaul tantargyspecifikum, méret vagy egyéb elemek). Legfontosabb as-
pektusaikat felolelé kategorizalasukat jelenti a top-down és a bottom-up kezdeményezések kontinuuman valé
elhelyezésiik (Vangrieken, Meredith, Packer, & Kyndt, 2017). A napi gyakorlathoz val6 szoros kétédésiik alap-
jan feltételezhetd, hogy az egyes pedagogusok szakmai fejlédése és tanulasa is hangsulyosan ezekben a kisebb
szakmai kézosségekben zajlik, bar az egyéni tanulas empirikus megragadasanak lehetésége jelentésen nehéz-

kesebb a teljes iskolai szervezetnél.
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Feltételezéslink szerint tovabbra sem az a kérdés, hogy létezik-e Gsszefliggés az iskolai szervezet (akar egé-
sze, akar kisebb strukturalis elemei) és az egyes pedagdgusok szakmai tanulasa és fejlédése kézott, hanem az,
hogy hogyan, milyen tényezék és mintazatok mentén ragadhaté meg ez az 6sszefliggés. Ennek azonositasahoz
sziikséges egy olyan vilagosan leirt és széles korben elfogadott szervezeti megkozelités, melyben a tanulas
mint szakmai egyéni és kdzos szakmai tevékenység kézponti szerepet jatszik, mely alapjan értelmezhetévé val-
hat az egyes szervezetek tanuldstdmogatéd potencidlja, s melynek struktarai lehetévé teszik az 6sszefliggés
mintazatainak lathatova tételét. A kbvetkezékben az altalunk a fenti szempontrendszer alapjan alkalmazott ta-
nuldszervezeti megkozelités bemutatasa kévetkezik.

Tanuloszervezet

A tanuloszervezet koncepcidja Peter Senge 1990-ben megjelent nagyhatasu kényve 6ta érdekli a szervezeti
szint(i tanulassal foglalkozo oktataskutatokat. Egy szisztematikus attekintés alapjan Kools és Stoll (2016, p. 5)
Ugy hataroztak meg a tanuldszervezetként mikodo iskolat, mint egy olyan szervezetet, amelynek tagjai egyéni-
leg és csoportosan is folyamatosan tanulnak egy k6zos vizio megvalésitasa érdekében, amelynek eredménye -
ként az iskola rutinosan képes alkalmazkodni az Uj kihivasokhoz. A kiilonb6zé tanulészervezeti megkozelitése-
ket integralva Ortenblad (2015) négy tipoldgia mentén 6sszegzi a tanuldszervezet lehetséges értelmezési kere-
teit. Modelljében a tanuldszervezet értelmezheté (1) munkahelyi tanuldsként is, amelynek fékuszaban a
munkatarsak munkavégzés kdzbeni tanulasi folyamatai alinak. Egy masik megkozelitésben a (2) szervezeti tanu-
ldsra helyezédik a hangsuly, amely az egyéni tudas szervezeti memoéridban valo tarolasara iranyul. A harmadik
megkozelités a (3) tanuldstdmogatoé szervezeti klima elemeit irja le, vagyis egy olyan szervezeti klimat, amely te-
ret és id6t biztosit a kisérletezésre, reflexiora, a hibakbdl valo tanulasra. Végll a negyedik megkozelités (4) a ta-
nuldstdmogaté strukturdkat hangsulyozza, vagyis azokat a szervezeti jellemzéket (rugalmas, organikus, decent-
ralizalt), amelyek lehet6vé teszik a csapatban valé egyiittmiikédést és a rugalmas és gyors reagalast. Ortenblad
differencialt megkozelitésében nem egy statikus tanuldszervezeti modellrél beszélhetiink, hanem kontextus
adaptalt modellekrél, amelyek az adott szervezet sajatossagaihoz igazitjak a tanuldszervezeti jellemzéket. A ha-
zai kutatasokban Horvath Laszlé nevéhez flizédik a modell adaptacidja (Horvath, 2019).

A tanuldszervezeti dimenzidk mérésére a legelterjedtebb médszer, ami alkalmazza az Ortenblad-féle tipol6-
gia egyes elemeit a Marsick és Watkins (2003) altal fejlesztett tanuldszervezeti dimenzidk kérdéiv (Dimensions
of the Learning Organization Questionnaire - DLOQ), amely az alabbi hét tényez6t veszi figyelembe (Horvath,
2019, pp. 86-87):

e Folyamatos tanulds lehetéségének megteremtése: A szervezeti folyamatok és a munkavégzés tgy kertdil-
tek kialakitasra, hogy a munkatarsaknak lehetéségiik van a mindennapi munkavégzés soran munkajuk-
kal 6sszefliggésben tanulni, tapasztalatokat levonni, kisérletezni sth. A folyamatos tanulas és fejlédés
lehet6ségei biztositottak a szervezetben.

e Kivdncsisdg és pdrbeszéd tdmogatdsa: A munkatarsak hatékony érvelési képességeinek fejlesztése, an-
nak érdekében, hogy ki tudjak fejezni az érdekeiket és képesek legyenek érté figyelemmel meghallgat -
ni masokat. A szervezet kulturaja tAmogatja a kérdezést, visszajelzést és kisérletezést.

e EgyiittmUikddés és csoportos tanulds bdtoritdsa: A szervezeti folyamatok és a munkavégzés tdmogatja a
csoportban valé egylttmikddést, hogy a szervezet képes legyen kiaknazni a kiilonb6z6 1atasmaodokbdl
szarmazé elényoket. A szervezeti kultuira tdAmogatja és elismeri az egy(littmdkodést.

e Rendszerek feldllitdsa a tanulds megragaddsdra és megosztdsdra: A szervezeti folyamatok és a munkavég-
zés Ugy van kialakitva, hogy a szervezet képes legyen a miikodése soran keletkezett tudas megragada-




Neveléstudomany 2022/1. Tanulmanyok

sara, tarolasara és megosztasara. A szervezet torekszik ezeknek a rendszereknek a fenntartasara, fo-
lyamatos fejlesztésére. A szervezet biztositja, hogy minden tagja egyenlé médon férjen hozza a tudas-
hoz, informacidhoz.

e Munkatdrsak felhatalmazdsa a kollektiv j6vékép megvaldsitdsdra: A szervezet bevonja a munkatarsakat a
kozos vizid kialakitasaba és megvaldsitasaba. A szervezet megosztja a munkatarsak kozott a dontések
felel6sségét, hogy motivaltta tegye ket abban, hogy tanuljanak a munkajuk felel6s elvégzése érdeké-
ben.

e A szervezet Gsszekétése a kiilsé kérnyezettel: A munkatarsak latjak és értik, hogy milyen hatasa van a
munkajuknak a szervezet egészére. A munkatarsak folyamatosan nyomon kovetik a kiilsé kérnyezet
valtozasat és informacidt gyljtenek onnan, hogy ennek megfeleléen alakitsak a munkavégzési folya-
matokat. A szervezet aktivan kapcsolédik a helyi tarsadalomhoz, koz6sségekhez

e Tanuldst tdmogato stratégiai vezetés biztositdsa: A szervezet vezetése példat mutat, batoritja és tamo-
gatja a munkatarsak tanulasat. A vezetés stratégiai szempontbdl tekint a munkatarsak és a szervezet
tanulasara.”

Kutatasunkban ezt a méréeszkozt hasznaljuk, hogy értelmezziik a pedagégusok folyamatos szakmai fejl6 -

désének és szervezeti tanuldsanak dimenzioit.

A kutatas modszertani hattere

A MoTeL-kutatas kereteinek bemutatasa

Jelen tanulmany is a Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Alapbdl finanszirozott OTKA K_18-as palyazati
program keretében keriilt megvalositasra (,A pedagogusok folyamatos szakmai fejlédési modelljeinek vizsgala-
ta a kdznevelési rendszer, a szervezet és az egyén szintjén” - Molel). A kutatas keretében a SORECO Research
Kft. valésitott meg online kérdéives adatfelvételt 2020. oktdber és 2021. februar kdzott a magyar kdznevelés-
ben tanité pedagdgusok orszagos reprezentativ mintdjan. A tisztitott adatbazisban csak azokat a feladatellatasi
helyeket figyelembe véve, ahol legalabb 6t érvényes kitoltés sziletett, 6sszesen 5063 f6 adatai (656 feladatel -
latasi hely képviseletében) szerepelnek. A minta hattérvaltozok mentén torténd részletes bemutatasat az
adatfelvételrél készitett gyorsjelentés tartalmazza (ELTE PPK, 2021). Az elemzéseket peremsulyozassal kiigazi-
tott, reprezentativ mintan (iskolatipus, regionalitas, iskolatipus-fenntarto, iskolatipus-méretkategoria) végeztiik.

A tanulmany fokuszaban allo kutatasi kérdések

Ahogyan arrdl Rapos és munkatarsai (2022) cikke részletesen is beszamol, a kutatas célja a pedagdgusok folya-
matos szakmai fejlédésének és tanuldsanak részletes vizsgalata. Jelen tanulmany a tanari tanulas szervezeti
szintjét, szervezeti szintl meghatarozottsagat helyezi a kézéppontba. A kutatas soran azt a célt tliztiik ki, hogy
megvizsgaljuk egy reprezentativ magyar pedagdgusi mintan a Marsick és Watkins (2003) altal fejlesztett tanu-
l6szervezeti dimenzidk kérdbiv érvényességét és megbizhatosagat. A validalt méréeszkoz segitségével pedig
arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy
- kulsé, kontingencia-tényezdk (iskolatipus, fenntartd, méret) hogyan befolyasoljak a tanuldszervezeti
dimenzidk érzékelését, valamint hogy
- milyen Osszefliggés mutathatd ki az egyéni tanulasi tevékenységmintazatok és a tanulészervezeti di-
menziok kdzott.
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Az eredmények bemutatasat kutatasi kérdéseink mentén strukturaljuk. El6szor a tanuldszervezeti kérd6iv
érvényességi és megbizhatdsagi mutatdit ismertetjiik, majd elébb a kiilsé, kontingencia-tényezék mentén el-
végzett Osszefliggésvizsgalatokat, utana pedig a tanulasi tevékenységmintazatokkal kapcsolatos elemzéseket
mutatjuk be.

Eredmények

A tanulbszervezeti viselkedés skalainak bemutatasa

Marsick és Watkins (2003) tanulmanyukban hét dimenzié mentén irjak le a tanuldszervezeti viselkedés jellem-
z6it (DLOQ - Dimensions of the Learning Organization Questionnaire). A dimenziékhoz kapcsolédo tételek a
MoTlel-kutatas szervezethez kapcsoldédd kérdésblokkjanak 52-es kérdésében kaptak helyet, melyben a peda-
goégusoknak az iskoldjukra vonatkozo szervezeti kérdésekben kellett 6 fokozatu Likert-skalan értékelni intéz-
ményiiket.

Az eredeti faktorstruktura tesztelés utan megfelelének bizonyult a mi vizsgalatunkban is. A szamitasokat a
reprezentativ mintara szlirve végeztiik el, az illeszkedési mutatokat a megerdsité faktoranalizis elemeinél ellen-
6riztik (AMOS program segitségével). A CFl (komparativ illeszkedési mutatd) és TLI (Tucker-Lewis-index) 0,9-
nél nagyobb értéke tekinthetd elfogadhatonak. Az RMSEA (megkézelitési négyzetes kbzépértékhiba) esetén a
0,07 alatti érték a megfelel6. Az SRMR-nél (sztenderdizalt rezidualis négyzetes k6zépérték) pedig a 0,08 alatti
(Hu & Bentler, 1999) alapjan. Az elemzésiink alapjan a modelliink minden kritériumnak teljesen megfelel
(x}(167) = 2152,84; p < 0,001; CFl = 0,965; TLI = 0,956; RMSEA = 0,068; SRMR = 0,026). Tehat megallapitha-
t6, hogy a DLOQ eredeti strukturaja a mi adatainkat is jol lefedi, igy hasznalhatjuk az eredeti faktorokat, a hét
skala mentén az 6sszegzd leird statisztikakat az 1. tablazat tartalmazza.

A skala

Elemszam Szoras Mmegbizhatosagi

Tanulo6szervezeti dimenzio (N) Atlag (M) (SD) mutatdja

(McDonald-féle
Omega)

Folyamatos tanulas lehetéségének

g 4781 4,59 1,09 0,808
megteremtese
Kivancsisag és parbeszéd tamogatasa 4785 4,25 1,19 0921
Egyu?tr'nukodes és csoportos tanulas V) 427 127 0,900
batoritasa
Rendszere}< felal,htasa a tan,ul:as 4601 418 13 0,836
megragadasara és megosztasara
Muflkfltarsak fel,ha}t:illr,nazasa a kollektiv o 4.44 126 0,914
jovékép megvaldsitasara
A"szervezet Osszekotése a kiilsé 4639 4.44 126 0,910
kornyezettel
Tanulast tamogatoé stratégiai vezetés 4718 479 19 0917

biztositasa

1. tablazat: A tanulbszervezeti dimenziok leird statisztikai és a skalak megbizhatésagi mutatoja.
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A kutatasunk célja alapjan bemutatjuk kiilonb6z6 kontingencia-tényezék mentén, hogy a magyar kbzneve-
Iés intézményeire milyen mértékben jellemzé a tanuldszervezeti viselkedés. A bemutatott faktorstruktira alap-
jan a kovetkezékben iskolatipusok mentén (altalanos iskola, gimnazium, szakgimnazium/technikum, szakk6zép -
iskola/szakképzé iskola), fenntarté alapjan (tankerlleti kézpontok/allami szerv, egyhazi, egyéb), valamint méret

szerint (kicsi, kozepes, nagy) mutatjuk be a pedagdgusok altal észlelt sajatossagokat.

A tanulbszervezeti viselkedés mutatdinak dsszehasonlitasa kiilonbozé kontingencia-tényezbk
mentén

A kutatas keretében el6szor az iskolatipusok mentén vizsgaltuk meg a tanuldszervezeti viselkedés sajatossaga-
it. Az eredményeket az 2. tablazat mutatja. A csoportokat egyszempontos variancianalizis segitségével és Bon-
ferroni-féle poszt-hoc teszttel hasonlitottuk 6ssze. Az eredmények alapjan azt tapasztaltuk, hogy csak az alta-
lanos iskolai feladatellatasi helyeken dolgozé pedagdgusok mutatnak szignifikans kiilénbségeket az egyes ta-
nuldszervezeti dimenziok megitélésében, igy a tablazat azt is jel6li, hogy mely dimenzidkban volt szignifikans a
csoportok kozotti kiilonbség. A leird statisztikak alapjan lathato, hogy az altalanos iskolai feladatellatasi helyen
dolgozo pedagodgusok rendre magasabbra értékelték intézményiik tanulészervezeti jellemzéit, mint mas iskola -
tipusban dolgozo kollégaik.
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Altalanos is- | Gimnazium Szakgimnazium, Szakkozépiskola,

kola Technikum Szakképz6 iskola

Folyamatos tanulas

lehet6ségnek
megteremtése 4,68 4,44 4,43 4,56

(F(3) = 18,51; p<0,001)

Kivancsisag és

parbeszéd tAmogatasa 4,32 4,19* 411 416
(F(3) = 11,9; p<0,001)

Egyiittmiikodés és
csoportos tanulas
batoritasa 4,39 4,15** 4,01% 4,05**

(F(3) = 40,83; p<0,001)

Rendszerek felallitasa

a tanulas

megragadasara és 4,30 3,94* 4,00 4,12
megosztasara

(F(3) = 36,55; p<0,001)

Munkatarsak

felhatalmazasa a

kollektiv jovokep 4,54 4,28" 4,30" 4,33
megvalositasara

(F(3) = 21,72; p<0,001)

A szervezet
osszekotése a kiils6

kérnyezettel 4,76 4,44 4,58* 4,66
(E(3) = 22,64; p<0,001)

Tanulast tamogato
stratégiai vezetés

biztositasa 4,93 4,55** 4,56** 4,66
(F(3) = 48,89; p<0,001)

2. tablazat: A tanulészervezeti viselkedés dimenzibinak dsszehasonlitasa az egyes iskolatipusok szerint (*: p<0,05;
**: p<0,001 az egyszempontos varianciaanalizis poszt-hoc teszt eredményeire vonatkozoban)

Minden iskolatipus esetén a legmagasabbra értékelt dimenzidk a szervezet kiilsé kérnyezettel valé 6sszekd-
tése, illetve a tanulast tAmogatod stratégiai vezetés. A legalacsonyabb értékeket az altalanos iskola, a gimnazi-
um, illetve a szakgimnaziumok esetén a tanulds megragadasara szolgalé rendszerek felallitdsa kapta, amely a
szervezeti tanulds eredményeinek szervezeti memoéridba torténd agyazasat segitené el6. A szakkozépiskolak
esetén ez a dimenzid szintén alacsony értéket kapott, de ebben a csoportban még alacsonyabbra értékelték a
kitoltok az egytttmUikbdés és csoportos tanulas batoritasat.

Ha az intézményeket fenntarté szerint csoportositjuk és vizsgaljuk meg a tanuldszervezeti dimenzidk tekin-
tetében, azt latjuk, hogy csak az egylittmiik6dés és csoportos tanulds bdtoritdsa teriiletén mutatkozik szignifikans
eltérés a kitolték kozott. Az egyszempontos varianciaanalizis eredményeit, a leird statisztikakat, illetve a szigni-
fikans dimenzié mentén a poszt-hoc teszt eredményeit a 3. tdblazat mutatja. A poszt-hoc teszt alapjan a tan-
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kertleti kozpontokban dolgozo pedagogusok szignifikdns mértékben alacsonyabbnak itélték meg az egylttmu -
kddés és csoportos tanulas szintjét, mint a tobbi fenntarté ala tartozé intézményekben dolgozé pedagoégusok.

Tankeriileti
kozpontok,
Allami szerv

Egyhazi

szervezet

Folyamatos tanulas lehetéségnek megteremtése

4,60 4,59 4,56
(F(2) = 0,23; p=0,797)
Kivancsisag és parbeszéd tamogatasa

4,24 4,30 4,26
(F(2) = 0,98; p=0,376)
Egyiuittmiikodés és csoportos tanulas batoritasa

4,19 4,47** 4,50**

(F(2) = 22,83; p<0,001)

Rendszerek felallitasa a tanulas megragadasara
és megosztasara 418 415 423

(F(2) = 0,51; p=0,603)

Munkatarsak felhatalmazasa a kollektiv
jovokép megvalositasara 4,43 4,44 4,58

(F(2) = 2,82; p=0,060)
A szervezet 9sszekotése a kiils6 kornyezettel

(F(2) = 2,72; p=0,066)

4,66 4,62 4,80

Tanulast tamogato stratégiai vezetés biztositasa

(F(2) = 0,25; p=0,778)
3. tablazat: A tanulészervezeti viselkedés dimenzibinak 6sszehasonlitdsa az egyes fenntartok szerint (*: p<0,05; **:
p<0,001 az egyszempontos varianciaanalizis poszt-hoc teszt eredményeire vonatkozdan)

4,79 4,80 4,75

A fenntartéi 6sszehasonlitasban is hasonlé tendencidk lathaték, mint az intézménytipus esetén. A legmaga-
sabbra értékelt tényezék itt is a kiilsé kornyezettel valé kapcsolat, illetve a vezetés terliletei voltak. A legala-
csonyabbra értékelt tényez6 pedig egységesen mindharom csoportban a tanulds megragadasara és megoszta-
sara szolgalé rendszerek voltak.

Végiil a kontingencia-tényezék kozott az intézmények méretét vizsgaltuk a tanuldszervezeti viselkedésik-
kel 6sszefliggésben. A méretkategdéridkat az adatfelvételt végzd Soreco Kft. alakitotta ki a minta kiegyensulyo-
zottsaganak ellendrzésére. A méretkategoriakat az atlagos osztalylétszamokhoz igazitva hataroztik meg. Alta-
lanos iskolak esetén a legfeljebb 160 f6s (évfolyamonként egy osztaly) intézményeket soroltdk a kicsi méret
kategoriaba, a 160-320 fés intézményeket (legaldbb két osztaly/évfolyam) a kdzepes kategoridba, mig a 320
fénél nagyobb intézményeket (legalabb harom osztaly évfolyamonként) a nagy méretkategoridba. A kdzépfoku
oktatast folytaté intézményeknél ezek a kategdridk a 200 f6 alatti, a 200-400 f6 kozotti és a 400 6 folotti in -
tézményekre értenddk. Az intézmények (kicsi, kdzepes, nagy) mérete tekintetében az adatok azt mutatjak,
hogy mind a hét tanuldszervezeti dimenziéban szignifikdns kiildnbségek vannak a csoportok kézott. A leird
adatokat és az egyszempontos variancia-analizis eredményeit a 4. tadblazat mutatja.
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Kicsi Kozepes Nagy

intézmények | intézmények intézmények

Folyamatos tanulas lehetéségnek
megteremtése 476 4,57 4,50
(F(2) = 22,14; p<0,001)
Kivancsisag és parbeszéd tamogatasa

4,50 4,26 4,13
(F(2) = 38,16; p<0,001)
Egyiittmikodés és csoportos tanulas
batoritasa 4,46 4,29 4,16
(F(2) = 21,61; p<0,001)

Rendszerek felallitasa a tanulas
megragadasara és megosztasara 4,35 416 410

(F(2) = 13,75; p<0,001)

Munkatarsak felhatalmazasa a kollektiv
JOV6kép megvalésitéséra 4,59 4,44 437
(F(2) = 11,77; p<0,001)
A szervezet 0sszekotése a kiils6 kornyezettel

4,82 4,66 4,60
(F(2) = 11,58; p<0,001)

Tanulast tamogatoé stratégiai vezetés
biztositasa 491 4,79 473

(F(2) = 8,18; p<0,001)

4. tablazat: A tanulészervezeti viselkedés dimenzidinak Osszehasonlitasa az intézmények mérete szerint.

A méret szerinti 6sszehasonlitas esetében nem tiintettiik fel a tablazatban a poszt-hoc tesztre vonatkozé
szignifikancia eredményeket, mivel majdnem minden dimenziéban kilénb6znek egymastél minden csoport
eredményei. A kis intézményekben dolgozé pedagégusok minden esetben szignifikdnsan magasabbra értékel -
ték az 6sszes tanuldszervezeti dimenzidt, mint a kdzepes vagy nagy intézményekben dolgozé tarsaik. A koze-
pes és a nagy intézmények pedagdégusai kozott azonban csak a kivdncsisdg és pdrbeszéd tdmogatdsa, valamint
az egylittmukddés és csoportos tanulds dimenzidinal volt szignifikdns a poszt-hoc teszt. A tébbi dimenzidban a
kozepes és nagy méretl intézmények pedagdgusainak percepcidja nem mutat szignifikans kilonbséget. Ten-
dencia szinten megallapithatd, hogy minél nagyobb az intézmény mérete, annal alacsonyabbnak érzékelték a
kitolt6k a tanuloszervezeti viselkedés dimenziéit.

Az el6z6 kategoridkhoz hasonldan, itt is a legmagasabbra értékelt tényezék a kiilsé kérnyezettel vald dssze-
kotés és a tanuldstdmogatd vezetés, mig a legalacsonyabbra a szervezeti tanulast tAmogaté mechanizmusokat
értékelték a kitolték.

A tanuloszervezeti viselkedés atlaganak Osszegzé értelmezése

Az el6z6ekben megvizsgaltuk hdrom tényezé mentén (iskolatipus, fenntartd, méretkategdria), hogy milyen ta-
nulészervezeti jellemzdék figyelhet6k meg az egyes csoportokba tartozéd pedagégusok percepcidiban. Ha 6sz-
szevontan kezeljiik ezt a harom kategériat, tehat megvizsgaljuk, hogy mely tényezéknek van szignifikans féha-
tasa, illetve mely tényez6écsoportok kozott figyelhetd meg szignifikans interakcid, akkor eltéré mintazatokra
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bukkanhatunk az egyes fenntartotipusok mentén. Tobbvaltozos varianciaanalizis segitségével a tanuldszerve -
zeti viselkedés Gsszevont atlagat (a hét dimenzid atlaga) vizsgaltuk a fenntarto tipusa, az iskola tipusa és mé-
retkategdria alapjan. A vizsgalat eredményei alapjan a modelllink szignifikans (F(30)=7,99; p<0,001). A harom
bevont tényezének ©6nmagaban szignifikins a féhatasa (méretkategoéria: F(2)=3,61; p=0,027; fenntarto:
F(2)=3,59; p=0,028; iskolatipus: F(3)=3,54; p=0,014). Szignifikans interakcié mutatkozott a kategéridk paros
kombinacidja esetén (méretkategdria-fenntartd: F(4)=2,72; p=0,028; méretkategoria-iskolatipus: F(5)=4,57;
p<0,001; fenntarté-iskolatipus: F(5)=8,87; p<0,001). Nem volt szignifikins azonban a harom tényezé egyittes
interakcioja (F(8)=1,86; p=0,61).

A tobbvaltozos varianciaanalizis leird statisztikait elemezve megallapithatjuk, hogy a tankertleti k6zpontok
fenntartasaban mikodé intézmények esetében a kis méretd, altalanos iskolai telephelyen dolgozd pedagégu -
sok értékelték legmagasabbra intézményiik tanuldszervezeti viselkedését. A legalacsonyabb értéket pedig a
kdzepes méretl szakgimnaziumok/technikumok dolgozéi adtak. A leird statisztikdkat az 1. dbra szemlélteti.

A tanuldszervezeti viselkedés 6sszevont atlaga (fenntarto:
tankerileti kdzpontok, allami szerv)

5,00
4,77
4,80
4,6
4,60 4,47
e 4,39
4,40 4,50 T727
B
4,20
' 4,07 4,25
ﬂ;é/ ,
4,00
4,03
3,80
altalanos iskola gimnazium szakgimnazium, technikum  szakkozépiskola, szakképzé
iskola
=@ |lami kicsi  ==#==3llami kdzepes allami nagy

1. dbra: A tankeriileti fenntarté ald tartozé intézmények tanuldszervezeti viselkedésének dtlaga az iskolatipus és a
méret fliggvényében.

Tovabblépve az egyhazi fenntartasu intézményekre, teljesen mas mintazatot lathatunk az adatok alapjan.
Az egyhazi intézményeknél a nagy méretl szakgimnaziumok/technikumok oktatéi értékelték a legmagasabbra
a tanuldszervezeti viselkedés mértékét az intézményiikben. Ezzel szemben a hasonld, de kdzepes méret( in-
tézmények pedagdgusai a legalacsonyabb értékelést adtdk. Ez az az értékelés bizonyult a legalacsonyabbnak
az 6sszes fenntartd szerinti kiilonboz6 kategoridkat is figyelembe véve (3,84). A nagy méretli egyhazi szakgim-
naziumok pedagdgusai altal adott tanuldszervezeti atlag (4,92) magasabb, mint a tankertleti intézmények ese -
tében a kis altalanos iskoldk pedagogusai altal érzékelt szint (4,77). A leird statisztikdkat az egyhazi intézmé-
nyek vonatkozasaban a 2. dbra mutatja.




Tanulészervezeti jellemzok és a pedagdgusok tanulasa... 2022/1. Lénard Sandor et. al.

A tanuldszervezeti viselkedés 6sszevont atlaga (fenntarté: egyhazi
szervezetek)
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2. dbra: Az egyhdzi fenntarté ald tartozé intézmények tanuloszervezeti viselkedésének dtlaga az iskolatipus és a

méret fliggvényében.

Végiil az egyéb fenntartasban lévé intézményeket vizsgaltuk meg. Ebben az esetben a kis méret(i szakko -
zépiskolak, szakképzé iskolak pedagogusai értékelték a legmagasabbra a tanulészervezeti dimenzidkat. A leg-
alacsonyabb értékelést a nagy méreti altalanos iskolak pedagodgusai adtak. Az egyéb fenntartasban lévé, kis
méretli szakkozépiskoldban dolgozo pedagdgusok atlaga (5,10) a legnagyobb az 6sszes lehetséges kategoéria
kézal mindharom fenntartdi kategoriat figyelembe véve. Az eredményeket a 3. dbra mutatja.

A tanuloszervezeti viselkedés 6sszevont atlaga (fenntartd: egyéb)
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3. dbra: Az egyéb fenntarté ald tartozé intézmények tanuldszervezeti viselkedésének dtlaga az iskolatipus és a méret
fliggvényében.
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A tanulbszervezeti dimenziok és a pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédésének és tanulasanak
dsszekapcsolasa

A pedagdgusok tanulasi tevékenységmintazatait Rapos és munkatarsai (2022) fejtik ki. Cikkikben a tanarok
folyamatos szakmai fejlédésének és tanuldsanak 6t dimenziéjat azonositjak, amelyek alapvetéen a szituativ,
munkaba agyazott, informalis tanuldsi formak gyakorisagat irjak le:
- megosztas interakcidban (példaul ,A kollégaimmal megosztottam a tanuldsom soran szerzett tapaszta-
latokat, megismert (j tanitasi 6tleteket.”)
- egyéni reflexié (példaul ,A tanitas soran tapasztalt problémakat alaposan elemeztem, miel6tt megol-
dast valasztottam.”)
- tanuldas masoktol interakcié nélkil (példaul ,A tanuldsrél és mas pedagogiai, pszicholdgiai témakrol
sz6l6 tanulmanyokat, szakirodalmat olvastam.”)
- tanulas kisérletezés, alkotas Gtjan (példaul ,Uj tanitasi modszerek adaptalasaval vagy kialakitasaval ki-
sérleteztem.”)
- szakmai tdmogatas bevonasa (példaul ,Személyes mentoralast kaptam a tantermi munkamhoz.”)

Az egyes faktorok a tanarok tanulasi tevékenységeinek gyakorisagat irjak le. Kutatasunkban megvizsgaltuk,
hogy ezek az egyéni tanulasi mintazatok milyen 6sszefliggést mutatnak a pedagdgusok altal érzékelt tanulé-
szervezeti mikodéssel. Minden tanulasi tevékenységtipusra lineéris regressziés modellt illesztettiink, ezek a
faktorok voltak az egyes modellekben a fliggd valtozék. Minden modellben a tanuldszervezeti dimenzidkkal
probaltuk magyarazni a fliggd valtozo variancidjat. Az eredmények alapjan valtozd erdsségl (de alapvetéen
gyenge magyarazoerejli) modelleket kaptunk. A koefficiensek vizsgalataval egyértelmiien kirajzolédik, hogy
mely tanuldszervezeti dimenzidk erésithetik az egyes egyéni tanulasi tevékenységek gyakorisagat (5. tablazat).
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7 Tanulas . .
, - .y Megosztas . , Tanulas Szakmai
Tanuloszervezeti dimenziok / oz masoktol ., g : -
- ; P interakcio- oz | e ., Kisérletezés, tamogatas
tanulasi tevékenységmintazatok reflexié |interakcid Py ;
ban .11...; alkotas utjan bevonasa
nélkiil
Modell magyarazo ereje: R*=0,064 R?*=0,050 R*=0,017 R*=0,009 R*=0,073
Folyamatos fanulds 0103 0013 0,022 0,015 0,025
lehet6ségnek megteremtése
Kivancsisag és parbeszéd 0049* 0041 0,016 0,015 0,086*
tamogatasa
Egylittmitkadés és csoportos 0044 0029 0,067* 0046 0,085
tanulas batoritasa
Rendszere’k fela}htasa a tal’lu’las 0,012 0,122* 0,054* 0,046 0.222*
megragadasara és megosztasara
Munkatarsak felhatalmazasa a
kollektiv jovokép -0,086* -0,030 -0,032 -0,028 0,004
megvalositasara
A“szervezet osszekotése a kiilsé 0,066* 0,084* 0,048 0,091* 0,057
kornyezettel
Tanulast tamogato stratégiai
0,098* -0,001 0,005 -0,049 -0,032

vezetés biztositasa

5. tablazat: Az egyéni tanuldsi tevékenységmintazatok és a tanuloszervezeti dimenziok kapcsolata. (A tablazat az egyes
linearis regresszios modellek sztenderdizalt koefficienseit mutatjak, csillaggal jel6lve, ha szignifikans prediktorként
Jjelenik meg az adott modellben a tanulészervezeti dimenzié.)

Az egyes linedris modelleket elemezve arra juthatunk, hogy az egyéni reflexio, a masoktdl vald interakcié
nélkdli tanulads és a tanulds kisérletezés, alkotas Utjan tevékenységmintazatok gyakorisagat kevésbé lehet jol
bejésolni a tanuldszervezeti dimenzidk segitségével (R2 < 0,05), ami azt jelenti, hogy ezen tevékenységtipusok
gyakorisadganak variancidjabol a tanulészervezeti dimenzidk kevesebb mint 5%-ot magyaraznak. Az interakcio -
ban torténé megosztas, valamint a szakmai tdmogatas bevonasa dimenzidkban az R2 mar nagyobb, mint 5%,
bar tovabbra is viszonylag alacsony. Az interakciéban térténé megosztast elsésorban a folyamatos tanulas le-
hetéségeinek megteremtése befolyasolja, valamint hatassal van ra a tanulast tAmogaté stratégiai vezetés is. A
tobbi szignifikdns tényezé nagyon alacsony sztenderdizalt béta értékkel jarul hozza az 6sszefliggéshez, féleg,
ha a 95%-0s konfidencia intervallumokat tekintjik, ezek nagyon kodzel vannak a nulldhoz (példaul kivancsisag
és parbeszéd tAmogatasa 8 = 0,049; 95% CI [0,03; 0,067]). Az interakciéban torténé megosztas (jo gyakorlatok
megosztasa, oralatogatas, kollégak anyagainak hasznalata, szakmai kérdések k6zos megbeszélése) elsésorban
olyan tevékenységeket feltételez, amelyeket egy tanuldstdmogatd klima tud megfelel6en tdAmogatni. A tanulé-
szervezet tanulastdmogatoé klimaként valé értelmezésében elsésorban a folyamatos tanulds megteremtésének le-
hetéségei jatszik fészerepet, hiszen ez a dimenzié foglalja 6ssze azokat a tényezéket, amelyek megteremthetik
a tudasmegosztashoz kedvezé szervezeti klimat.

A szakmai tAmogatasok bevonasara iranyuld tevékenységek gyakorisaganak variancijat a tanulészervezeti
dimenziék 7,3%-ban magyarazzak, kiemelkedé hatasa a tanulds megragadasara szolgald rendszerek dimenzié-
janak van. A szakmai tAmogatds bevonasa egy proaktivabb, tudatosabb, szervezettebb és strukturaltabb tanu-
lasi lehet6séget jelenit meg, mint az interakciéban térténd, sokszor ad-hoc jelleggel mikodé tudasmegosztasi
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folyamatok. Itt olyan tevékenységek jelennek meg, mint a mentoralas, kollégak felkérése oralatogatasra és
visszajelzésre, valamint a tarstanitas. Ezeket a tevékenységeket jél tudja tdmogatni a szervezeti tanulasként ér-
telmezett tanuldszervezet, hiszen ezeknek a tevékenységeknek a fékuszaban a visszajelzések tudatos gylijtése,
felhasznalasa, a k6zos munkabdl fakadé tanulasi lehetéségek kiaknazasa all. Ezek a jellemzék visszakdszonnek
a szervezeti tanulas értelmezésében, amelyet a tanuldszervezeti dimenzidk kozil a tanulds megragadasara
szolgdlé rendszerek kialakitasa ir le.

Diszkusszio

A MoTel-kutatashoz k6t6do szervezeti szempontok vizsgalatanak célja, hogy segitsen megtalalni azokat a szer-
vezeti szint(i sajatossagokat, j6l azonosithaté dimenzidkat, melyek jelentés mértékben tudjak tdmogatni a pe-
dagogusok intézményen beliili tanulasat. Fontos kiemelni azonban, hogy az iskolai szervezet nem feltétlendl
azonos magaval az adott iskolai intézménnyel. Kérdéses, hogy mennyire tekinti az oktatasi rendszer az iskolat
az egyének kozos értékrendjére épiil6, a tagok aktiv szerepet vallalé m(ikodésébdl Iétrejovd szervezetként,
vagy elsésorban jogi-adminisztrativ egységként kezeli. Masrészt a szervezeti kutatasok egy része arra is rdmu-
tat, hogy szervezeti fékuszu vizsgalatok esetében nem feltétlenil egy teljes intézményt kellene egy szerves
egységnek tekinteni, hiszen léteznek az iskolakon belll is olyan csoportok, melyek az intézmény keretein belil
onalléan miikédnek, az intézmény altal legitimnek tekintettek, sokszor ezekben az egyének aktivabban vesz-
nek részt, valodi szakmai kdzosségként funkcionalnak.

A kutatasban kiilonb6zé kontingencia-tényezék mentén tartuk fel, hogy a pedagégusok percepciodja alapjan
a magyar kdznevelés intézményeire milyen mértékben jellemzé a tanuldszervezeti viselkedés. A tanuldszerve-
zeti faktorstruktara alapjan iskolatipusok mentén, fenntartd alapjan, valamint méret szerint vizsgaltuk a peda-
gogusok altal észlelt szervezeti sajatossagokat. Kutatasaink eredményei ramutattak, hogy minden iskolatipus
esetén két dimenzio emelkedik ki, egyrészt a szervezet kiilsé kérnyezettel valé 6sszekétése, azaz a pedagdgusok
érzik, hogy munkajuk hatassal van a szervezet egészére, kévetik a kérnyezetiikben zajlé valtozasokat, szerve-
sen kapcsolédnak, beagyazédnak a helyi kozdsségekbe. Masrészt a tantestileten belil érezheté a tanuldst td-
mogato stratégiai vezetés jelenléte, a vezetés folyamatosan batoritja a pedagégusok tanulasat, a vezeték példat
mutatnak az dnképzésre és a beosztottak tanuldsat szervezeti stratégiaként értelmezik. Kevéssé jelenik meg
viszont a vizsgalt intézményekben a tanuldszervezet egyik fontos jellemzéje a tanuldsi rendszerek feldllitdsa, ami
arra szolgal, hogy a szervezetet képessé tegye a miikédése soran keletkezett tudas megragadasara, tarolasara,
megosztasara és folyamatos fejlesztésére. E dimenzid kevéssé van jelen az iskoldinkban, pedig ez tAmogatna
leginkabb a keletkezett Gj érték, tudas, innovacio szervezeti szint(i beéplilését.

Fontos azonban kiemelni, hogy amikor a pedagégusok tanulasi tevékenységmintazatait vetettiik 6ssze a ta-
nuldszervezeti dimenzidkkal, azt az eredményt kaptuk, hogy a mentordlds, az éraldtogatds és visszajelzés, vala-
mint a tdrstanitds olyan pedagodgusi tevékenységek, melyek szervezeti bevonddast eredményeznek és aktivan
tudnak hozzajarulni az iskola tanuldszervezetté valasahoz.

Fenntartok szerint vizsgalva az intézményeket, jelentds eltérés az egylittmiik6dés és csoportos tanulds bdtori-
tdsa dimenzidban talalhatd. A valaszokbdl az latszik, hogy tankertileti kozpontok fenntartasa ala tartozé tantes-
tiletekben érzik a legkevésbé a pedagdgusok a szervezeten beliili egytittm(ikodés és a csoportos tanulas lehe-
téségét. A tanuldszervezeti dimenzidk szempontjabdl az iskola mérete sem mellékes, kutatasunk tébb ilyen sa-
jatossagra felhivta a figyelmet, de 6sszességében az allapithaté meg, hogy a kis intézmények tanarai minden
esetben szignifikdnsan magasabbra értékelték az 6sszes tanuldszervezeti dimenziét, mint a kézepes vagy nagy
intézményekben dolgozo kollégaik. Ez az eredmény megerésiti azokat a szervezeti kutatasi eredményeket, me-
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lyek szerint a hatékony, egylittm(ikddé tanulas kisebb tanulé szakmai kdzésségekben zajlik, ezért eléfordulhat

az is, hogy nagyobb létszamu tantestiiletekben - akar egymastodl fliggetleniil is - tobb aktiv szakmai mihely

mukoédhet parhuzamosan, még akkor is, ha az adott iskola 6sszességében nem funkcional tanulészervezetként.
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Characteristics of the learning organization and teachers’ learning in the
Hungarian public education system

The organizational context of the teachers’ daily professional activities is one of the most influential factors
affecting continuous professional development within learning communities. Our study explores the effects of
learning organization dimensions on teachers’ learning by studying organizational factors. Organizational
research on teachers’ professional learning mainly focuses on the study of organizational climate, structure,
and organizational learning processes. However, organizations cannot be described as homogeneous, micro-
organizations evolve within organizations. This study aimed to test the validity and reliability of the dimensions
of the learning organization questionnaire developed by Marsick and Watkins (2003) and explored the effects
of the learning organization dimensions on teachers’ learning. In this article, we publish the results of our
validity and reliability measurements and correlation analysis and present the results of our structured analysis
of teachers’ learning activities.
Keywords: teachers continuous professional development, organizational models, dimensions of learning or-

ganization's behaviour
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