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Az intézményi hatas és modelljeinek vizsgalata kozép-kelet-
europai felsdoktatasi intézmények sportjaban®

Kovacs-Nagy Klara,* Moravecz Marianna,** Rabai David,***
Szab6 Daniel**** és Nagy Zsuzsa™***

Tanulmdnyunk célja, hogy feltdrja, milyen intézményi kérnyezeti tényezdk jellemzik néhdny kdrpdt-medencei felséok -
tatdsi intézmény sportéletét. F6 kérdésiink, hogy az intézményi hatds modelljei hogyan jelennek meg a sport teriile -
tén a vizsgdlt felséoktatdsi intézményekben, milyen tényez6k miként befolydsolhatjdk a hallgatdk sportoldsi szokdsa-
it. Az intézményi hatds tényezdéinek megragaddsdhoz nemzetkdzi modelleket vettiink alapul. Feltdré kutatdsunk célja,
hogy megnézziik, ezek a modellek milyen médon és formdban jennek meg a vizsgdlt felséoktatdsi intézmények sport -
jdban. Tanulmdnyunkban bemutatjuk az intézmények sport, illetve konstrudlt krnyezetét, szervezeti és infrastruktu-

rdlis hdtterét, valamint az oktatok szerepét.
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Bevezetés

Az egyetemek és a féiskoldk nagyon komplex szervezetet alkotnak szamtalan szereppel és funkciéval. A ha-
gyomanyos oktatasi funkcion kivil kétségtelenil megjelenik a civil tarsadalmi kiildetés, ami fontos szerepet
jatszik a helyi kozosség, gazdasag, tarsadalom fejlédésében (Casper, Pfahl & McCullough, 2014). Ugyanakkor
az egészségfejlesztés kevésbé jelenik meg a fels6oktatasi intézmények stratégiai céljaiban, kiildetésében, kép-
zési, kutatasi és harmadik misszids feladatrendszerében, mik6zben példaul az UNESCO (2015) a Fenntarthat6
Fejlédési Célok kozott is megfogalmazza, hogy biztositani kell az egészséget és el kell mozditani a jéllétet
minden korosztaly szdmara. Pedig az egészségtudatossagot szem el6tt tarté egyetemek novelhetik a verseny-
képességet, minéséget, szakmai presztizst, javithatjdk az intézmény tarsadalmi megitélését, a tanulasi-munka-
helyi kbrnyezetet és a hallgatok teljesitményét, csbkkentve a lemorzsolddast (Kraiciné, 2016; Bardos & Kraici-
né, 2018). A hallgatok sportolasi szokasainak mint az egészségmagatartis fontos terliletének és az ezeket
meghatarozé tényezdk vizsgalatanak relevancidjat tdmasztja ald az a tény, hogy e korosztalyt tekintve a hallga -
tékat tudjuk a legkdnnyebben elérni a rendszeres sportolas szamara, hiszen a felséoktatas a szamukra még egy
utolsé lehetéséget ad a szervezett keretek k6zott zajlo sportolasra (Pfau, 2014). Ezen a terlileten sok pozitiv
folyamat indult el, de még mindig azt lathatjuk, hogy ezek a szabadidés programok, kezdeményezések sok hall-
gatéhoz nem jutnak el, vagy nem foglalkoznak vele, igy jelentds hanyaduk életmaddjara inaktivitas jellemzé (G6-
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si, 2018). A fels6oktatasi intézmények egyik legfontosabb feladata ezen a terlileten, hogy a szabadidésport-
programok és események tervezésénél figyelembe vegyék a hallgatai igényeket (Pfau & Domonkos, 2016; Ga-
lan, Zoriy, Briskin & Pityn, 2017). Ezek kozUl is kiemelkedik a kbzelség és az olcsdsag (Pfau, 2014; Kozma, Sza-
bé & Huncsik, 2016), amely két kritériumnak a felsGoktatasi intézmények bizonyos feltételek mellett konnyeb -
ben meg tudnak felelni. A fels6oktatasi intézmények szerepe és jelentésége kiemelkedd a hallgaték sport iranti
pozitiv attitlidjeinek kialakitasaban és fenntartasaban.

Az (épitett) kornyezet jellemzbinek hatasa a fizikai aktivitasra kevésbé kutatott teriilet (Sallis, Bowles, Bau-
man, Ainsworth, Bull, Craig & Matsudo, 2009; Prins, van Empelen, te Velde, Timperio, van Lenthe, Tak & Oene-
ma, 2010), illetve altalanossagban a fiatalok sporttapasztalatainak tarsadalmi és kulturalis aspektusai egy rit-
kabban alkalmazott megkdzelités szemben pl. a pszicholégiai tényezékkel (Macphail, Gorely & Kirk, 2003), mi-
kozben az egészségtudomanyi szakirodalom mar régéta felismerte a fizikai aktivitds szocio-Okoldgiai
megkozelitésének (pl. az 6kologiai modell) fontossagat. Ez egyarant tartalmazza a tarsadalmi és fizikai kérnye-
zet, a tarsas tdmogatas (csalad, baratok, munkahely vagy iskola), a kulturalis normak és gyakorlatok, valamint a
policy szerepét az egészség, egészségmagatartds, s ezek egyes dimenzidinak, gy mint a fizikai aktivitas,
egyenlGtlenségeiben (Soos, Dizmatsek, Ling, Ojelabi, Simonek, Boros-Balint, Szabo, Szabo & Hamar, 2019;
Wiltshire, Lee & Williams, 2019).

Tanulmanyunk célja, hogy feltarja, milyen intézményi kornyezeti tényezék jellemzik néhany Karpat-meden-
cei felsGoktatasi intézmény sportéletét. F6 kérdésiink, hogy az intézményi hatas modelljei hogyan jelennek
meg a sport terililetén a vizsgalt felséoktatasi intézményekben, milyen tényezék miként befolyasolhatjak a hall-
gatok sportolasi szokasait. Az intézményi hatas tényezéinek megragadasahoz nemzetkézi modelleket vettiink
alapul, melyeket hazankban észak-alfoldi, illetve felvidéki, karpataljai, vajdasagi, erdélyi és partiumi, elsésorban
kisebbségi magyar felsGoktatasi intézményekben teszteltiink. Feltaré kutatasunk célja, hogy megnézziik, ezek
a modellek milyen médon és formaban jennek meg a vizsgalt fels6oktatasi intézmények sportjaban. Az empiri-
kus vizsgalathoz interjukat készitettlink ezeken az egyetemeken/féiskoldkon vezetdkkel és testnevelSkkel.

Az intézményi hatas és kornyezet

A felsGoktatas-kutatasok tobbsége alapul vesz szervezetelméleti megkdzelitéseket (Szolar, 2009). Kulonb6zé
vizsgalatok az 1970-es évektél foglalkoznak a felsGoktatasi intézményekkel szervezetként, melyek értelmezé-
séhez elsGsorban el kell kiiloniteni az intézmény (institution) és a szervezet (organisation) definiciojat. Amig a
szervezeteket olyan szervezédéseknek értelmezziik, amelyeken keresztiil emberek cselekednek, addig az in-
tézmények olyan egységes normak és érdekek, amelyek meghatarozzak ezeket a cselekvéseket (Berg, 2007).
T6bb diszciplina (szocioldgia, pszicholdgia, gazdasagtudomany) is foglalkozott a szervezeti témak kutatasaval. A
neveléstudomany a szervezetpedagdgiat sajat aldiszciplindjaként hatarozta meg. A témaban folytatott vizsgéla-
tok kézéppontjaba a szervezeti tanulas fogalom alad helyezik (a szervezetek tanulasat, szervezetekben zajl6 ta-
nulast és a szervezetek kozotti tanulast) (Gohlich, Weber & Schréer, 2016). A szervezetpedagogiai megkozeli-
tés jol alkalmazhaté a felsGoktatasi intézmények elemzésére (Euler, 2018). Gohlich et al. (2016) szerint a szer-
vezeti tanulds (mezo-szintként meghatarozva) jelenségei nem magyarazhatdk annak tarsadalmi és intézményi
kornyezete (makro szint), valamint az egyéni tanulasi folyamatok (mikro szint) megfigyelése nélkdil.

A fels6oktatasi intézmények szervezeti kulturajat tobb kutatas is vizsgalta (Smart & John, 1996; Sporn,
1996; Silver, 2003; Schein, 2010; Chatman & O'Reilly, 2016). Az emlitett szerz6k mindannyian rdmutatnak a
felsGoktatasi intézmények egészként valé meghatarozasanak nehézségére és az eltérd szubkultarak (pl. kilon-
b6z6 diszciplinak; adminisztrativ - akadémiai sth.) hatasara. Smerek (2010) is figyelembe veszi ezeket a szem-
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pontokat, a fels6oktatasi intézmények egy adott felséoktatasi rendszerbe, valamint a nemzeti kultiraba valé
beéplilését, tovabba utal az esetleges nemi és etnikai kiilonbségekbdl eredé meghatarozottsagokra is. Vizsga-
latunkban a felsGoktatasi szervezetek komplex rendszerének egy szeletét, a makro szint (az intézményi kérnye-
zet) atvilagitasat helyezziik a k6zéppontba.

Kutatasunk masik elméleti hatterét az intézményi hatads koncepciodjara és az erre vonatkozo elméletekre,
modellekre alapozzuk (Pascarella & Terenzini, 2005). Az intézményi hatas azokat a tényezdket vizsgalja, melyek
befolyasoljak a hallgatok valtozasat a felsGoktatasi évek alatt, legyenek ezek, értékek, magatartas, viselkedés
vagy éppen az eredményesség. A hallgatéi fejlédést és valtozast vizsgald elméleti modelleket alapvetéen két
csoportba sorolhatjuk: a fejlédési elméletek vagy modellek az individualis fejlédés természetét, strukturajat és
folyamatat vizsgaljak, tehat alapvetéen az egyénben térténé valtozasokra fékuszalnak, s leginkabb pszichologi-
ai kategoriakkal, elméleti kerettel dolgoznak (pl. Erikson, Piaget elméleteire alapozva). Tanulmanyunkban a hall -
gatoi valtozasra vonatkozo masik nagy elméleti csaladra épitilink, az intézményi hatasra, amely az egyének ko -
zOtti és a kornyezeti tényezOokbél eredezteti a valtozast, s ez nem feltétlendl jar egyiitt pozitiv fejlédéssel,
progressziéval, egyéni ndvekedéssel. Az intézményi hatas szamos tényez6bdl tevddik 6ssze: ezek egy része a
hallgatokra vonatkozik (nemi, etnikai, szocio-kulturalis, tanulmanyi eredményességre vonatkozé kiilénbségek),
de lehetnek strukturalis vagy szervezeti jellemzdk (az intézmény mérete, szelekciés mechanizmusok, kurrikulu-
mok), tovabba vannak kornyezeti feltételek (a karok vagy a hallgatdk altal l1étrehozott kulturalis, tarsadalmi, po-
litikai klima). A két elméleti csalad kozott a legfontosabb kilonbség, hogy az elébbi a mire, mig az utébbi a ho-
gyanra keresi a valaszt. Az intézményi hatast vizsgalé modellek a valtozas forrasaira fokuszalnak (pl. intézményi
jellemzdék, programok, szolgaltatasok, hallgatoi tapasztalatok, a hallgatdk és oktatdk kozotti interakcidk) (Pasca-
rella & Terenzini, 2005). Kutatasunkban mi is azokat az intézményi eréforrasokat vizsgaljuk, melyek hatassal le-
hetnek a hallgaték sportolasi szokasaira: sportszervezeti jellemzék, célok, értékek, misszié mint kampuszkor -
nyezeti faktorok, versenysport szerepe és felépitése, sportszolgaltatisok (programok, események), személyi
tényezdk a sportra vonatkozdan, infrastrukturalis feltételek.

Az intézményi hatast vizsgalé modellek k6ziil azokat a kampusz-kornyezeti tényezbkre fokuszald elmélete-
ket és modelleket alkalmazzuk kutatasunk soran, melyek befolyasoljak az egyén sporthoz kapcsolédé magatar-
tasat. Ezeket a modelleket Strange (2003) négy kategoriaba sorolta, melyek teljes mértékben megfelelnek a
kampusz-kérnyezet vizsgalatahoz sziikséges kritikus elemeknek (Museus, 2017):

1. Fizikai modellek: ezek az elméletek és modellek a kiilsé fizikai kdrnyezet hatasaira fokuszalnak, melyek
meghatarozhatnak bizonyos viselkedési formakat, illetve lehetéségeket biztositanak bizonyos tevékenységek-
hez (pl. konditermek, parkok, eszk6zok, palyak, csarnokok a sportolashoz). Ide tartoznak a témank szempontja-
bél fontos sportinfrastruktirak. Az egészségmagatartas vizsgalatat célzd szociotkologiai modellek azokat a
személyes, tarsadalmi és intézményi, valamint fizikai kdrnyezeti tényezdket vizsgaljak, mint pl. a sportlétesit-
mények elérhetésége, amik befolyasolhatjak az egyén viselkedését, s hangsulyozzak, hogy e tényezék tobbdi-
menzids elemzésére van sziikség ahhoz, hogy megértsiik és megvaltoztathassuk az egyéni viselkedési forma-
kat az egészségre vonatkozoéan. Az olyan kérnyezeti tényezd, mint pl. a sportlétesitményekhez valé hozzaférés
facilitatorként miikédhet az egészségtudatos magatartassal 6sszefliggésben (Pan, Cameron, DesMeules, Mor-
rison, Craig & Jiang, 2009; Prins et al., 2010).

Kutatasi eredmények igazoljak, hogy minél tAmogatdbb a fizikai kornyezet egy helyi k6zosségben és hozza-
férhetobbek, megfizethetbbek, civilizaltabbak és biztonsagosabbak a sportlétesitmények (megfeleld jardak,
utak, parkok sétahoz, kerékparozashoz, futdshoz, sportoldsra kialakitott terek, létesitmények), annal valdszi-
ntibb, hogy egy ott lako fizikailag aktiv lesz (Sallis et al., 2009; Pan et al., 2009; Bacsné Baba, Fenyves, Szaba-



Az intézményi hatas és modelljeinek vizsgalata kzép-kelet-eurdpai felsGoktatasi intézmények sportjaban 2020/3.
Kovacs-Nagy Klara, Moravecz Marianna, Rabai David, Szab6 Daniel és Nagy Zsuzsa

dos, Petd, Bacs & Dajnoki, 2018). A legnagyobb hatasa a megfelelé minéségl jardaknak volt a fizikai aktivitas
valészintiségére (Sallis et al., 2009). Mas vizsgalatban, noha a sportlétesitményekhez valé hozzaférésnek nem
volt kdzvetlen hatasa a sportolasra serdiil6k kérében, ugyanakkor indirekt pozitiv hatads mutatkozott a sport-
szandékon keresztil (Prins et al., 2010). Hazai fels6oktatasi hallgatdk sportolasat vizsgalva azonban azt lathat-
juk, hogy kétszer annyian mozognak a kampuszokon kivil, mint azon beldl, kiilonésen a nék kérében vonzoak
kevésbé az egyetemi sportolasi lehetéségek. Pfau és Domonkos (2016) sportvezetk véleményét Gsszegezve
arra jutott, hogy kétharmaduk elégedetlen az egyetemiik sportinfrastrukturajaval, haromnegyediik pedig a
meglévé anyagi feltételekkel, s fontos feladatnak tekintik a fejlesztéseket ezen a terlleten.

2. Emberi eréforrasra koncentralé modellek: ezek az elméletek az emberi kornyezet befolyasolé szerepét
vizsgaljak (pl. szociokulturalis sajatossagok, értékek, attit(idok). lly médon azt vizsgaljak, a kiilénféle szocializa -
cids kozosségek (tanarok, egyetemi munkatarsak, hallgatotarsak) miként hatnak egymasra, s hogyan osztjak
meg egymassal értékeiket, attitidjeiket, érdeklédési koriiket, magatartasukat. Esetiinkben a vizsgalandoé kér-
dés, hogy az egyetem tagjainak (foként hallgatok, vezeték és oktatok) sportolasa, sporthoz kapcsolodé attitlid-
je, miként befolyasolja a hallgatdk sportolasi szokasait. Pfau és Domonkos (2016) 18 hazai fels6oktatasi intéz-
ményre kiterjedd vizsgalatanak eredményei ravilagitanak arra a fontos problémara, hogy egyes egyetemeken
azért nehéz szabadid6sport-rendezvényeket szervezni, mert az intézmény vezet6i nem allnak tdmogatoként a
hattérben. A sportért felel6s egyetemi vezetdk, testneveldk, edzék szamara motivalé er6ként hat, ha elismerik,
segitik munkajukat és nem Utkoznek falakba a megvaldsitas soran. Ugyanakkor azt is megjegyezték, hogy a
hallgatok részérél a motivalatlansagot és a lustasagot teszik feleléssé a szabadidGsport népszer(tlenségért. A
hallgaték részérél azonban fontos motivalo eréként hatnak az oktatdk, mivel az ingyenesség és olcsosag utan
az oktatd személyisége a legfontosabb indok a kampuszon torténé sportolasra, mig a baratok szerepe kiemel -
kedik az egyetemen kivil végzett sporttevékenységben (Pfau, 2016).

Korabbi kutatasunkban megvizsgaltuk a tarsadalmi hattérvaltozok, az egészségmagatartas kontextualis ha-
tasainak (az intézményre vagy karra, mint mezoszint( tényezére jellemzé egészségmagatartasi formak), a hall-
gatok (inter- és intrageneracios) beagyazottsaganak, valamint az 6nkéntes civil kbzdsségi részvétel mint tarsas
hatasok befolyasold szerepét az egészségrizikd-magatartasformak keriilésének esélyére karpat-medencei hall-
gatok korében (Pusztai, Kovacs, Kovacs & Nagy, 2017). Eredményeink felhivjak a figyelmet a kampuszkultira,
milié kiemelkedd szerepére az egészségtudatos magatartas dsszefliggésében: a rizikdkeriilé kampusztarsada-
lomban kétszer akkora esélye van a hallgaténak elkerilni az egészségkarosité szokasokat, ugyanakkor a kortar -
sak kozé vald erds, multiplex beagyazddas szignifikdnsan noveli a rizikdmagatartas esélyét. Az 6nkéntes kdzos -
ségi részvétel mint civil, tarsas tevékenység szignifikdns mértékben képes pozitiv irdnyba mozditani a hallgatéi
magatartast.

3. Szervezeti kérnyezeti modellek: az intézményi célok, értékek és tevékenységek alkotta rendszer, mely ki-
alakitjak az intézményi strukturat és dizajnt. Ide tartoznak azok az intézményi szervezeti jellemzék, amik hatas -
sal vannak a miikédésre, arra, hogy milyen lizenetet kézvetit magardl az intézmény, s ezt milyen médon érvé-
nyesiti rendszer szinten.

Jellemzéi:

» astrukturalis keret (hogyan éplil fel a szervezet a céljainak elérése érdekében),

* az emberi er6forras kerete (a szervezetben dolgozé emberek motivacidira, sziikségleteire, elkételez6 -

désére, képzésére, alkalmazasara és szocializaciojara fékuszal),
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« a politikai keret (segit megérteni a vezetoknek azokat a mddszereket és folyamatokat, amik segitségé -
vel egy olyan kozos vizid épithetd ki, ami mobilizalja az embereket, meggy6z masokat, meghatarozza
az er6forrasokat a sikerhez),

*  és a szimbolikus keret (misszid, vizid, értékek, melyeket ritualékon és linnepségeken keresztiil kbzvetit
az intézmény, s alatamaszt olyan tevékenységeket, gyakorlatokat, policy-t, melyek tipikusan mell6z6t -
tek) (Kezar, 2017).

Ahhoz, hogy megértsiik, egy intézmény szervezete hogyan tud alkalmazkodni a folyamatos tarsadalmi kihi-
vasokhoz Kezar (2017) szerint a szervezeti kultarat és a jelentésadast kell megvizsgalni. Témank szempontjabdl
a kampusz-kultira normak, értékek, elvarasok, hiedelmek tartés mintazatait jelenti, mely alakitja az egyének és
csoportok magatartasat az egyetemen/féiskolan, s ami értelmezi, keretet ad a kampuszon és azon kiviil térté -
né eseményeknek, tevékenységeknek. A kampusz-kultira harom szintje ismeretes: termékek, értékek, vala-
mint alapvetd feltételezések és hiedelmek. A termékek a kampusz-kultira szimbolikus aspektusait jelolik, lat-
hatd bizonyitékai a kultira m(ikédésének. Ide tartoznak pl. a beavatasi szertartasok az els6évesek esetében,
vagy a hagyomanyok, kozosségi sztenderdek és elvarasok. llyen termékek a kampuszra jellemzé nyelvfordula-
tok/hasznalat, emlékezetes torténetek, melyek generaciérél generaciora adédnak at. Az értékek a kampusz al -
tal elfogadott és kozvetitett eszméket jelentik. A diverzitas, az intellektudlis szabadsag vagy éppen a kritikai
gondolkodas mint értékek altalaban explicit médon jelennek meg az intézmények kiildetéstudataban. Az alap-
vet6 feltételezések és hiedelmek nem jelennek meg annyira explicit médon egy intézmény életében, mint az
értékek, de legalabb olyan mértékben képesek befolyasolni a gondolkodast, eszméket, percepcidkat és érzel-
meket a kampuszokon (Renn & Patton, 2017).

A fels6oktatasi intézmények esetében a sportkoncepcié vizsgalata jelenti azt a keretet, amib6l megismer-
hetjik a sport tényleges és szimbolikus szerepét az intézmények életében. A sportkoncepcié azokat a felada-
tokat és megoldasokat tartalmazza, amik segitik a hallgatokat az egészségtudatos életmdd elsajatitasaban, s
ennek részeként az élethosszig tartd sportszocializacioban. Ebben harom terilet kilondl el: az oktatasi felada-
tok (testnevelés orak, kotelezettségek teljesitésének megszervezése), a szabadidésport-események, -rendezvé-
nyek, -programok és a versenysport lehetéségek biztositasa (Pfau, 2006). Pfau (2014) orszagos kutatasabol ki-
derdl, hogy a szabadid6sport szervezési feladatait szinte miden vizsgalt intézményben a testnevel6k latjak el,
kivéve az ELTE-n, ahol egyesiiletiik, a BEAC koordinalja. A versenysport esetében a testnevel tanarok mellett
a Hallgatéi Onkormanyzat is megjelenik, mint szervezé. A kutatas f6 kdvetkeztetése, hogy a szabadidésport-
rendezvények képesek megmozgatni a hallgatokat a legnagyobb aranyban, igy egyértelmd, hogy erre kell fek-
tetni a legnagyobb hangsulyt.

A sport szempontjabdl fontos kérdés, hogy az intézmény kiildetéstudataban, életében, térténetében, a
kampusz-kultiraban milyen szerepet tolt be a sport valamilyen formaja, hogyan, milyen értékek mentén szer-
vezi a sportéletet, milyen rendezvényeket, programokat nyujt, s ebben milyen rendszert, hogyan mikodtet.

4. Konstrualt kérnyezet: korabban Pascarella & Terenzini (2005) ezeket a modelleket perceptualis modellek-
nek nevezte, utalva ezek szocialpszicholdgiai és kulturalis antropoldgiai megkozelitéseire, s Strange (2003) el -
nevezése is a résztvevék percepciodira, értékelésére, tapasztalataira utal az intézményi 6sszetevék jellemzdire
vonatkozdan. Témank szempontjabdl ez a dimenzié a hallgatok véleményét és értékitéletét jeldli az intézmény
altal nyujtott sportolasi lehet6ségekre vonatkozodan. Ez azért is fontos, mert egy korabbi hazai vizsgalat szerint
a sportvezetdk 87%-a elégedetlen volt azzal, ahogy a fels6oktatasi intézmények motivaljak a didkokat sporto-
lasra (Pfau & Domonkos, 2016), ugyanakkor az intézmény nyUjtotta szabadidésport-lehetéségeket 89%-uk el-
fogadhaténak vagy annal jobbnak mindsitette (Pfau, 2016). Mivel kvalitativ vizsgalatunkban az intézmények
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feldl kozelitettiink, s nem kérdeztiink meg hallgatdkat, ezt a kérdéskort jelen tanulmany keretében nem, de a
vizsgalat folytatasaként jelenleg zajlé hallgatéi kérdGives kutatas keretében tudjuk majd megvizsgalni. A tanul-
manyunk alapjat képezé kutatasunkbol ehhez a témakorhoz kapcsoldddan azt tudjuk megnézni, hogy miként
szereznek informacidkat a hallgatoktdl a sportolasi szokasaikra, és sporthoz kapcsolodo intézményi elvarasaik-
ra vonatkozdan, s mit kezdenek ezekkel az adatokkal. Tovabba azt is megtudhatjuk, hogy az interjaalanyok ho -
gyan latjak a hallgatok sporthoz k6tédé attitlidjeit, tehat az 6 percepcidikat ismerhetjiik meg.

Kutatasi kérdések és modszertani hattér

Feltaré kutatasunkban azt vizsgaljuk meg, hogy az intézményi hatas fent bemutatott elméleti modelljei hogyan
jelennek meg karpat-medencei felséoktatasi intézmények sportéletében. Hogyan manifesztalédnak ezek a di-
menzidk, illetve milyen hasonlésagokat és kiilonbségeket fedezhetiink fel a vizsgalt intézmények sportjaban a
fizikai, szervezeti, személyi és konstrualt kornyezet vonatkozasaban? Hogyan befolyasolhatjak ezek a tényezok
a hallgatok sportolasi szokasait az intézmény és képviseldinek szemszogébdl?

A kutatas keretében strukturalt interjukat készitettiink hazai és négy hataron tuli térség 14 fels6oktatasi in-
tézményében (15 db). Az intézmények kivalasztasaban a legfontosabb elv az volt, hogy kapcsolodjon a Felsé-
oktatasi Kutato és Fejleszté Kozpont (CHERD-H) korabbi empirikus vizsgalataihoz, melyek keretében kvantita-
tiv modon vizsgaltuk meg a hallgaték sportolasi szokasait, illetve az ezeket meghatarozé szociokulturalis és in-
dividualis tényezbket (Kovacs, 2015; 2019). Az intézményi kérnyezet vizsgalatara azonban csak részben nyilt
lehetéséglink (Kovacs, Lentene, Moravecz, Rabai & Bacsne Baba, 2018), igy az intézményi hatas mérésének
megalapozasahoz végeztik el a jelen tanulmanyban bemutatott kvalitativ kutatast. A kbvetkezé intézmények-
ben késziiltek az interjuk:

1. a Debreceni Egyetemen (harom fével),
a Nyiregyhazi Egyetemen,
a DRHE Koélcsey Ferenc Tanitoképzé Karan,
a Partiumi Keresztény Egyetemen,
a Babes-Bolyai Tudomanyegyetemen (Kolozsvar),
a BBTE kézdivasarhelyi és sepsiszentgyorgyi kihelyezett tagozatain ugyanazzal a személlyel,
a Munkacsi Allami Egyetemen,
az Ungvari Allami Egyetemen,

W o Nk W

a Nagyvaradi Allami Egyetemen,

=
o

. a ll. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskolan (Beregszasz),

[N
[N

. a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetemen (Marosvasarhely),

=
N

. az Ujvidéki Egyetem Magyar Tannyelv( Tanitoképzé Karan (Szabadka),
13. a Selye Janos Egyetemen (Révkomarom) (egy-egy fével) magyar, angol és ukran nyelven (1. abra).
Harom interjlalany csak irasban véllalta a kérdések megvalaszolasat, a tébbi interju hossza 40 és 80 perc
kozotti. Az irdsban készilt interjuk soran, noha szlikszavu valaszokat kaptunk, ugyanakkor elény, hogy a konk-
rét kérdésekre valaszoltak, hiszen az interjuvazlat kérdéseihez irtdk megjegyzéseiket. Az interjukban a kovetke -
z6 kérdéskorok mentén vizsgaltuk meg az elméleti modelleket:

* Szervezeti kdrnyezeti tényez6k (a testnevelés és sportolas szervezeti hattere, a sport célja, misszidja;
az intézményvezetés hozzaallasa a sporthoz; sportkoncepcio léte és célja; hallgatéi szabadidés és ver-
senysport; rendezvények, programok szervezeti hattere és céljai);

*  Fizikai tényez6k (infrastruktura, felszerelés, fejlesztések, gazdasagi tényezdk);
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*  Személyi tényezdk (testnevel$ tanarok, 6raaddk szakmai jellemzéi, feladatai, veliik szemben tamasz-
tott elvarasok);
«  Konstrualt kornyezeti tényezék (a hallgatok sportolasi szokasainak és igényeinek mérése, a kapott

adatok felhasznalasa).

1. dbra: A vizsgdlt intézmények foldrajzi elhelyezkedése. (Szerkesztette: Pallay Katalin)

A vizsgalt intézményeket négy tipusba soroltuk a sporthoz valé viszonyuk, a sportprogramok és verseny-
sport szerepe, az intézményvezetés sport iranti elkdtelezédése, a sport és testnevelés intézményben betoltott
szerepe alapjan: (1) versenyorientalt, (2) a sport révén kézosségteremto, (3) testnevelés-fokusza és (4) testkul -
tdra-minimalizald intézmények. Az elsé intézménytipusba azok az egyetemek kertiltek, ahol a versenysportnak,
sportoloknak, sporteredményeknek nagyon fontos szerepe van az intézmények életében, imazsaban, sport-
koncepcidjaban. Legtobb esetben 6nallé egyesiilettel és/vagy csapatokkal rendelkeznek, rendszeresen indul-
nak régios, orszagos, akar nemzetkozi versenyeken (ez egyébként mas tipusba tartozé intézményeknél is ta-
pasztalhato, akarcsak, az, hogy a kozosségteremté szabadiddsport-rendezvényekre és a testnevelés szervezé-
sére is komoly energidkat forditanak, de a tobbiekhez képest a versenysport szerepe kiemelkedé az e
csoportba tartozo egyetemek sportéletében). A kdzosségteremtd intézmények esetében a testnevelés érakat
és a sporteseményeket, programokat elsésorban a hallgatéi kbzosségek (ujja)épitése, a hallgato-hallgato, hall-
gato-oktato kapcsolatok apolasa, javitasa céljabdl szervezik, mikdzben fontos célként jelenik meg emellett az
élethosszig tarto egészségtudatossagra vald nevelés is a kézos jaték, élmények szerzése révén. A testnevelés-
fokuszu intézmények kevesebb hangsulyt fektetnek a sportrendezvények, programok szervezésére, f6 profil-
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juk a kotelezo testnevelés 6rak megszervezése és lebonyolitasa az intézmény minden hallgatéja szamara (ami
nagy egyetemek esetében 6nmagaban is nagyon komoly szervezémunkat igényel). Tovabba azon szakok eseté-
ben, ahol a kurrikulum tartalmaz mozgasos tevékenységekhez kapcsolédé kurzusokat, ezek szakmai (elméleti
és gyakorlati) hatterét biztositjak, s6t legtobb esetben nagyon komoly hangsulyt fektetnek ezekre a képzések-
re (testnevelés és sporttudomanyi, évopedagogia és tanitd szakok). A testkultira-minimalizalé tipusba tartozo
intézmények életében egyaltalan nem jelenik meg a sport, a f6 céljuk, hogy a kételezé minimumot, azaz a test-
nevelés orak megtartasat teljesitsék. Tanulmanyunkban azt vizsgaltuk meg, hogy az intézményi hatas egyes di-
menzidit méré modellek tényez6i miként érvényesiiinek ezekben az intézménytipusokban.

Az interjukat a kdvetkezéképpen elemeztiik: a hanganyagok gépelt valtozatat az elméleti hattér négy di-
menziéjahoz kapcsoldddan kodoltuk, tehat elsé kérben minden interjuban megkerestiik a fizikai, szervezeti
kornyezeti, emberi er6forrasra koncentrald modellekre és konstrualt kdrnyezetre utalé interjurészleteket, majd
pedig ezeket vizsgalva az egyes dimenzidkhoz aldimenzidkat/alkédokat rendeltiink. A fizikai kornyezeti ténye-
z06k alkédjai a kovetkez6k voltak: infrastrukturalis hattér és annak mindsége, felszereltsége, kiils6 infrastruktu -
ra igénybevétele, sporttudomanyi hattér, jévébeli infrastrukturalis fejlesztésekre vald torekvés. A szervezeti
kornyezeti tényezdk kodjai: a testnevelés jogszabalyi hattere, a testnevelés szervezése (intézeti szint) - struk-
turdlis keret, a sport szervezése - strukturdlis keret, emberi er6forrds - személyi keret, policy keret (intéz-
ményvezeték hozzaallasa, céljai), szimbolikus keret (sport/testnevelés célja, értéke, misszidja, kiildetéstudat),
intézményi kultdra - kampusz mili6, a szabadidé- és a versenysport intézményi jellemzéi. Az emberi eréforras
alkddjai: testnevel6 tanarok, éraaddk szakmai jellemzéi, feladatai, veliik szemben megfogalmazott elvarasok, a
szabadidds sportrendezvények és testnevelés szervezésének személyi hattere, hallgatéi attitidok. A Konstru-
alt kornyezet alkddjai: a sport illetve testnevelés célja funkcidja, a testnevelés elismertsége az intézményen be-
[tl, a hallgatdk sportolasi szokasainak, igényeinek vizsgalata, az oktatok és a hallgaték kommunikaciéja, a ver -
senysport és sportolék tAmogatottsaga az intézményen beliil, a versenysport elismertsége, felépitése.

Az elemzések harmadik [épéseként ezekben a dimenzidkban és aldimenzidkban végeztiink 6sszehasonlita-
sokat az intézménytipusok kozott. Az egyes aldimenziok 6sszefliggéseinek, atfedéseinek vizsgalata és a kap -
csolatok azonositasa intézménytipusonként Atlas.ti program segitségével valdsult meg. Feltaro vizsgalatrol 1é-
vén szo a legfontosabb cél a modellek alkalmazhatésaganak tesztelése volt, nem pedig egy altalanos tipologia
létrehozasa, igy a kapott eredmények nem altalanosithaték, csupan a vizsgalt intézményekre érvényesek,
ahogy a tipologia is.
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A kutatas eredményei

A kutatas eredményeit a vizsgalt modellek mentén mutatjuk be. Kilon tériink ki a fizikai, szervezeti kérnyezeti,
emberi eréforrasra koncentralé és konstruktiv kornyezeti modellekre, tényezékre a vizsgalt intézmények sport-
életére vonatkozodan, melybe egyarant beletartoznak a sportprogramok, események, rendezvények és a test-
nevelés kérdéskore is.

A fizikai kornyezet kiilonbségei az egyes intézménytipusokban

Jelen alfejezetiinkben a sportolas fizikai kdrnyezetének kilénbségeit vizsgdljuk az egyes altalunk meghataro-
zott intézménytipusokban. Legfébb célunk annak a felmérése, hogy az intézménytipusok kozott milyen kii-
I6nbségek fedezheték fel a sportolas fizikai kdrnyezetét tekintve, milyen hangsulyt fektetnek az egyes intéz-
mények arra, hogy a jovében esetleg tovabbi infrastrukturalis fejlesztéseket célozzanak meg a sportolasi lehe -
t6ségek javitasa érdekében, mennyire jelenik meg ez célként.

A kutatds elméleti hatterében részletesen kifejtettiik a sportolas fizikai kornyezetének hatasa kapcsan: mi-
nél inkabb tdmogatd a fizikai kornyezet egy helyi k6zosségben, mindemellett hozzaférheték, megfizethetdk, ci-
vilizaltak és biztonsagosak az egyes sportlétesitmények, annal inkdbb valdszinlsithetd, hogy egy ott lakd
egyén is fizikailag aktiv lesz (Pan et al., 2009; Sallis et al., 2009; Bacsné Baba et al., 2018). Majdnem minden in-
tézményben megjelenik a kotelezé testnevelés tantargy, ami miatt alapveté intézményi hattérrel (mint példaul
a tornaterem) tobbségében rendelkeznek az intézmények. Ugyanakkor mégis talalkozhatunk tébb olyan intéz-
ménnyel is, amelyben jelenleg még nincs hasznalhaté tornaterem, de folyamatban van annak a felujitasa vagy
megépitése. Az interjuk elemzését kovetbéen lathatd, hogy azokban az intézményekben tlinik erésebbnek a
mozgashoz kapcsolédé infrastrukturalis hattér, ahol a sportolasra és a sporttudomanyi képzésnek egyarant ki-
emelt figyelmet szentelnek, vagy ahol évek 6ta folyamatosak a sportcélokra iranyulé fejlesztések.

A versenysport-orientdlt intézményekben mindez jél lathatéan prioritast élvez, az altalunk megkérdezett in-
terjualanyok véleménye szerint ugyanis kiemelt szerepe van az egyetemeken tanulé hallgaték sportolasi szoka -
saihoz illeszked6 megfelel6 fizikai kornyezet kialakitdsanak és az ehhez kapcsolédé sporttudomanyi hattér biz-
tositadsanak. Mindezt az is kell6éen aldtdmasztja, hogy az ilyen tipusu intézmények sportolasi lehetéségei széle-
sebb palettdn mozognak, illetve altaldban tobb bazison valdésulnak meg. Az ilyen intézmények céljai kozott
szerepel tobbek kozott az is, hogy a kikapcsolédni vagydknak szintén megfelelé feltételeket biztositsanak. Az
intézményekre jellemzé még a folyamatos fejlesztés és fejlédés is, tehat igyekeznek minél koriltekintébben
felmérni és ezek alapjan kielégiteni a sportolni vagyé egyetemistak igényeit. Mindez bazisbdviiléssel, Uj sport -
agak bevonasaval érheté el a legkbnnyebben, amelyeket ezek az intézmények el6szeretettel alkalmaznak. Az
egyik ilyen egyetem esetében példaul strandfoci, mifiives és teniszpalydk vannak éplilében, s6t tobbségében
mar meg is éplltek, az egyetem t6bb kampuszan is, amelyek mindenképpen bévithetik az ezeket a sportagakat
Gz6k lehetdségeit. Ugyanakkor ezzel szemben érdekes, hogy némely ilyen tipust intézménynek is sziiksége
van esetenként kilsé infrastruktira igénybevételére azon sportagak érdekében, amelyeket sajat infrastruktu-
ralis bazisbél alapvetéen nem lennének képesek megvaldsitani, ilyen példaul a sizés vagy az Uszas.

A sport révén kozosségteremté intézmények esetében mar mas a helyzet. Ezen intézmények tébbsége korant-
sem rendelkezik olyan mérték(i és minéségl infrastruktiraval, mint azt az el6bbi kategéridban lathattuk. Leg-
fébb feladatuk a sport altali kozosségteremtés, ezaltal nem mindenhol rendelkeznek sportegyesiilettel, valahol
testnevelési intézettel, tanszékkel sem, ahol mégis van, az is alapszinten mU(ikddik. Ezzel szoros 6sszefliggésben
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az infrastrukturalis elldtottsag is szerényebb szinteken m(ikédik. Egyes helyeken meglennének ugyan a feltéte-
lek, ugyanakkor tébb jovébeli feltjitasra is sziikség van a megfelel6 mikddés elérésének érdekében.

Nemcsak az infrastrukturalis bazisok szorulnak ezen intézmények esetében fejlesztésre vagy korszer(sités -
re, hanem a rendelkezésre all6 eszk6zok is. Tobb esetben elmondtak az interjualanyok, hogy hidba vannak meg
a sportszerek, sporteszk6zok egy-egy intézmény bazisaban, ha azok jelenlegi allapotukban alig hasznalhatdak
és javitasra szorulnanak. Ezen intézmények tobbsége nem rendelkezik sporttudomanyi képzéssel, illetve nem
minden esetben szorulnak kiilsé infrastrukturalis segitségre sem, hiszen azt az adott szamu hallgatoi csoportot
kényelmesen tudjak oktatni az ottani hattér segitségével is, viszont merészebb célok kitlizése esetén (pl.
sporttudomanyi képzés és/vagy a versenysport beinditasa) mar korantsem biztos, hogy a meglévé infrastruktud-
ra elegendd lenne.

A testnevelés-fokuszu intézmények esetében szintén mas tapasztalatokat szerezhettiink a kérdéskor vizsgéla-
tat kévetéen. Ezen intézmények esetében leginkabb a testnevelés 6rak megszervezése és lebonyolitasa van a
fokuszban, mindezen célok pedig hatassal vannak az infrastrukturdlis hattérbazisukra is. Az ebbe a csoportba
sorolt intézmények kozott taldlkozhatunk olyanokkal, amelyek rendelkeznek sajat sportkézponttal, az egyik
ilyen esetében példaul aerobic-és fitnesztermet hoztak létre a sportolni vagydk szamara. Mindemellett az itteni
intézmények szamara mégsem prioritas a sportolasi lehetéségek fejlesztése, hiszen elsédleges célként a mar
korabban leirtakat igyekeznek megvaldsitani. Mindezt jél mutatja, hogy példaul az egyik tanitéképzé karon a
legfontosabb célként a hallgatok megfelelé koriilmények kézotti testnevelés oktatasat jel6lték meg, igy ennek
a javitasa all jelenleg az élen a kar sportolas érdekében tervezett fejlesztései kozott. Van olyan intézmény is,
aminek az altalunk megkérdezett interjualanya szerint sziiksége lenne ugyan egy sportcsarnokra, de mindez
egyelére nem szerepel az egyetem elsédleges beruhazasi tervei kozott. Azt lathatjuk tehat 6sszességében,
hogy tobb esetben sem feltétlen a sportoldssal, testneveléssel foglalkozd, kompetens személyek dontésén
vagy észrevételein mulnak a sporttal kapcsolatos infrastrukturdlis fejlesztések, hanem egész egyszer(ien az
adott egyetem tervei koz6tt nem szerepelnek egyeldre az ilyesfajta célok.

A testkultura-minimalizdlé intézményekben rendkiviil kevés szerep jut a sportnak, f6 céljuk a kételezé testne-
velés 6rak lebonyolitasa, ezzel 6sszefliggésben pedig csupan minimalis infrastrukturalis hatteret igényelnek az
6rak megtartasahoz. Az egyik ilyen egyetemi karon az interjialanyunktél az ottani tornaterem felszereltségérél
érdeklédtink és a kdvetkezé valaszt kaptuk: ,,Egy 15 méter hosszu nagyobb terem, semmi igazdbdl, van egy beto-
nozott udvar, az is tele van godrékkel, nagyon gyenge. Nem értem, most ujitottdk fel ezt az iskoldt, és a tornapdlydt
nem tudtdk megcsindini.” (Testkulttira-minimalizalé intézmény1) Interjhalanyunk az interju tovabbi részében is
kifejtette elégedetlenségét az egyetemiik sportolassal kapcsolatos infrastrukturalis hatterével kapcsolatban,
mivel szerinte mind a gimnazistaknak, mind pedig az egyetemistaknak sokkal korszer(ibb és béségesebb spor -
tolasi lehet6ségeket biztositd fizikai kornyezetre lenne sziikségiik. Nem csoda tehat, hogy ezen intézmények
esetében is sziikség van a kiilsé infrastruktura igénybevételére, valamelyest javitva ezzel a hallgatdk sportolasi
lehet6ségeit. Egy masik intézmény esetében sajat tornaterem sem taldlhaté meg az egyetemen beliil, igy azt
nekik bérelni kell az egyik kozelben lévé kozépiskolatdl. Mindezen tények tehat jol mutatjak, hogy ezekben az
intézményekben nemhogy a sportolas, hanem maga a kotelezé testnevelés o6rak lebonyolitasa is rendkiviil ko -
rilményes, igy ebben az esetben az egyetemistaknak igen kevés lehetésége van arra, hogy esetleg délutanon-
ként sportolhassanak az egyetem keretein beldil.
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A fels6oktatasi sport és testnevelés szervezeti kornyezeti valamint személyi tényezGi

Schein (2010) harom szintet fogalmaz meg a szervezeti kultira értelmezésében: 1. struktarak és folyamatok, 2.
normak és értékek és 3. alapveté mogottes feltételezések. A szervezeti kultira kutatasok mentén Chatman &
O'Reilly (2016) vizsgalataik alapjan arra a kovetkeztetésre jutottak, miszerint a Schein-féle meghatarozas ko -
zéps6 szintjébdl kiindulva a kutatasok soran a normakat kellene a kézéppontba helyezni. A normak egy megha -
tarozott kozosséget, vagy szervezetet jellemeznek és amelyek, ha eléggé elterjedtek és erésen kétédnek hoz-
z4, akkor akar a tagok attitlidjét és viselkedését befolyasolo tarsadalmi tmutatoként is mikodhetnek. A defini-
ci6 szempontjabdl a normakat harom rétegben értelmezhetjiik: a tartalom (az adott kozdsség mit tart
fontosnak), konszenzus (annak a mértéke, hogy a norma mennyire elterjedt és elfogadott), valamint az intenzi-
tas (érzelmek a norma kapcsan, példaul képesek-e a norma betartasa érdekében szabalyokkal iranyitani maso-
kat). Hasonld érték- és normarendszerek mentén kutatnak a szervezeti kérnyezeti modellek, amelyek legin-
kabb arra a kérdésre keresik a valaszt, hogy milyen szervezeti rendszer, értékek, kiildetéstudat, policy, szimbd-
lumok alkotjak és hatarozzak meg a sportéletet (Kezar, 2017). Kutatasunkban azt vizsgaltuk meg, hogy milyen
strukturalis keretei vannak a testnevelés és sport szervezésének (strukturalis keret), milyen kildetése, misszio-
ja és értéke van ezeknek az intézmények életében, 6nmagardl kozvetitett képében (szimbolikus keret), ezaltal
milyen intézményi kultira és kampuszmilié alakul ki, ami koriilveszi és meghatarozza a hallgatok sportszociali-
zaciojat. Tovabba azt is megnéztiik, hogy az intézményvezetés és a sportban, testnevelésben résztvevé szemé -
lyek hogyan alakitjak ezt a sportos vagy kevésbé sportos intézményi kultirat (policy és emberi eréforras/sze-
mélyi keret). Mivel az intézményi kultira szerves része az azt miikodtetd személyek hozzaallasa, értékei, maga-
tartasa, ezért ebben a fejezetben a szervezeti kérnyezettel egyiitt targyaljuk a személyi tényezdket is az
emberi eréforras modellekhez kapcsolédéan. Osszehasonlitd vizsgalatunk 6 kérdése, hogy ezekben a kérdés-
korokben milyen kiilénbségeket és hasonlosagokat fedezhetiink fel az egyes intézménytipusok kézott.

A testnevelés strukturalis kereteit alapvetéen két fontos tényez6 hatarozza meg: a jogszabalyi hattér (mi-
lyen kotelezettségeik vannak a hallgatéknak), ez pedig orszagonként valtozd, illetve az, hogy milyen infrastruk -
turdlis lehet6ségei vannak az intézménynek. Azt lathatjuk, hogy mind a négy orszagban alapvetéen a fels6ok -
tatasi intézmény hataskorébe tartozik, hogy milyen testneveléshez kéthetd kotelezettségeket kell teljesiteni a
diakoknak, ez lehet kreditalapti (Pl. PKE) vagy kritériumkévetelmény (DE, NYE, SJE, Il. RFKMF, MAE stb.). Min-
den altalunk vizsgalt intézményben megjelenik a kotelezd testnevelés valamilyen formaban, azonban mas és
mas céllal. A versenyorientalt intézményekben legalabb olyan hangsulyt fektetnek erre, mint a versenysportra,
s6t talalhatunk példat arra is, hogy ez ad keretet a versenyzdék kivalasztasahoz, vagy a kdzosségépitéshez az
ilyen tipusu intézmények esetében is. A testnevelés 6rak tovabbi célja, hogy érdekeltté tegyék a hallgatdkat a
szabadidds sportprogramokban, alkalmat adva arra, hogy Ujabb és Ujabb élményeket szerezzenek a sportolas
altal, ami hozzajarulhat az élethosszig tarté sportszocializacidéjukhoz. A testnevelés-fokuszu intézményekben
természetesen ez alkotja a sportélet legfontosabb pillérét. Alapvetéen a testnevelési tanszékek, intézetek két
feladatot latnak el: 6k szervezik meg, hogy minden hallgaté lehetéségeinek, igényeinek és idébeosztasanak
megfeleléen tudja teljesiteni a testnevelés-kotelezettséget, illetve gyakorlati és elméleti 6rakat tartanak azo-
kon a képzéseken, ahol a képzési tervben megjelennek a motorikus képességekhez kapcsolédd tantargyak.
Ezekbdl a testnevelés 6rakbol néttek ki aztan az olyan szakkordk, sportfoglalkozasok, amik mar nem kételezé
jellegliek, hanem a lelkes hallgatok sportolasi igényeit elégitik ki az intézmény falain belll. A verseny- és test-
nevelés-fékuszu intézményeknél fontos szervezési kritériumként jelenik meg, hogy minél szélesebb valasztasi
lehet6séget kinaljanak a hallgatoknak, és/vagy az 6rak minél élménydusabbak, jatékosabbak legyenek, ameny-
nyiben a fizikai lehetéségek nem teszik lehetévé tobb sportag felkinalasat. A kbzosségteremtd intézmények -



Az intézményi hatas és modelljeinek vizsgalata kzép-kelet-eurdpai felsGoktatasi intézmények sportjaban 2020/3.
Kovacs-Nagy Klara, Moravecz Marianna, Rabai David, Szab6 Daniel és Nagy Zsuzsa

ben, akarcsak egyes versenysport-orientalt egyetemeken is, pedig a legfontosabb cél, hogy olyan szakok hall-
gatoi is talalkozzanak, s részt vehessenek kozos, s emellett egészséges tevékenységben, akik egyébként aligha
talalkoznanak, végképp nem alkotnanak kozosséget. A 6 cél egyébként mindenhol a mozgas megszerettetése
és fontossaganak felismertetése az egészségtudatossag szempontjabdl, ezaltal az élethosszig tarté egészség-
tudatos életmddra torténd nevelés. A testkultira-minimalizalé intézményekben tulajdonképpen egy személyre,
a testnevel6 tanarra harul a testnevelés 6rak megszervezése és lebonyolitasa, s ez képezi az intézmények tel -
jes sporthoz kapcsolddo tevékenységét (mas sportprogramok infrastruktira és intézményi hattér, koncepcio,
elkételezédés hianyaban szinte egyaltalan nincsenek).

- [Célunk] Egy olyan kézosséget igyeksziink kovdcsolni, és ez majd a programokndil fog el6jénni ismé -
telten, hogy a mozgds dltal jobban megismerik a hallgaték egymadst, illetve a pedagdgusok is a hallgato-
kat. Tehdt tényleg egyfajta kézésségformdlé szerepet szeretném, hogy betéltsén ez a mozgds az
intézményben, illetve a testnevelés. Igazi cél egyébként eredményességi szempontbdl nincs, tehdt nem
eredmény, hanem inkdbb az emociondlis érzéseket szeretnénk kielégiteni a hallgatdk kérében... Mig a
teolégusokndl, ahogy mondtam elsésorban kondiciondlis, mert amit tapasztaltunk az elmult két évben,
hogy sajnos mind dlloképesség, mind erd, a gyorsasdgot nem is veszem bele, el vannak maradva ezek a
hallgatok. Es ezeket probdljuk egy kicsit, amig van lehetdségiink, egy kicsit formdini.” (K6zosség-forma-
[6 intézmény1)

Nagyon fontos, hogy a testnevelés 6rak, csak abban az esetben érik el f6 céljukat, ha ezeken az érakon a
részvétel valamilyen médon kotelezé (sziikséges feltétel a diplomaszerzéshez). Az UE szabadkai karan kétele -
z6en valaszthato targyként kell teljesiteni vagy testnevelést vagy énekkart, mig a beregszaszi féiskolan minden
félévben koételezo egy szakkoron részt venni (a kilenc valaszthatobdl hat sportfoglalkozas). Ennek a kiilsé moti-
vumnak a hidnyaban azonban a hallgatdk jelentés részére az jellemzd, hogy amint megtudjak, hogy semmilyen
kdvetkezménye nincs annak, ha nem jarnak be testnevelés drara, a tovabbiakban nem fognak jarni. igy van ez
az egyik versenysport-orientalt egyetemen:

,Ndlunk van 3 csoport a testnevelésnél, 1. dltaldnos csoport, akik bdrmilyen szakra jdrnak, 6k egyszer
jdrnak testnevel6 drdra hetente. Ez nekik kételezé. De a diplomdhoz nem kételezé. Ez is kb. 50%- os Id-
togatottsdgu. Az elsé szemeszterben jobban jdrnak, mert még nem tudjdk, hogy nincs formadlis kontrol.
De sziinidé utdn valahogy megtudjdk, hogy ez nem fog szdmitani az osztdlyozdskor. Ekkor mdr csak
25%-uk jdr. A mdsodik szemeszter katasztrofdlis, 25%-os ldtogatottsdg. A mdsodik csoport a specidlis
egészségligyi csoport, itt vannak j6 specidlis kollégdink, akik a betegség, és egészségmegorzést beteg-
ségcsoportonkeént is felosztjdk, 3 nagy csoportra. De sajnos ez sem kredites. Es a 3. csoport, a sport
csoport, akik hdromszor hetente jdrnak, 6k versenyeznek, vdlogatottak. Jdrnak egész Ukrajna teriiletén,
futsalt jatszanak. 360-an vannak a sportcsoportban.” (Versenysport-orientalt intézmény1)

Az intézmények sportjanak strukturalis feltételeit elsésorban nem az hatarozza és kiilonbozteti meg egy -
mastdl, hogy milyen tipusba tartoznak, hanem hogy milyen nagy hallgatéi Iétszamu intézményrél van sz, illet-
ve orszagonként taldlunk kilonbségeket, amelyek feliilirjak a tipusbelieket. A majdnem 30 ezer hallgatét szam-
l4l6 Debreceni Egyetem komplex sportéletének iranyitadsara 2015-ben jott létre a Sporttudomanyi Koordinaci-
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domdnyi kooperativ kutatdsok el6segitése, a témdhoz illeszkedé intézményen beliili és intézménykézi kapcsolatok
fejlesztése, valamint részvétel a debreceni sportegészségligyi diagnosztikai, elldté és rehabilitdcios rendszer kialakitd -
sdban és miikédtetésében.”

A Magyar Egyetemi és Fdiskolai Sportszévetség egy korabbi palyazata révén jottek létre nagyobb magyar-
orszagi intézményekben sportirodak, igy miikodik jelen esetben a DE-n és az NYE-n szoros egytttmikodésben
a HOK-kel és a testnevelési tanszékekkel, intézetekkel. Az utébbi esetben a HOK 4altal szervezett sportprogra-
mok megjelennek az egyetem altal szervezett hallgatéi fesztivalon (FOHE). A két intézmény(tipus) kozétt a leg-
fontosabb kiilonbség, hogy mig a DE-n a Sportiroda a sportszervezeti rendszer fontos egyedi intézeteként
funkcional 6nallo feladatokkal, sajatos szereppel az intézmény életében, addig az NYE-en fennmaradasa és
mikddése palyazati forrasok elnyerésétél fiigg. Hasonldképpen a szabadkai MTTK-n a HOK egyiittm(ikddik az
egyetem és a varosban m(ikddé mas intézmények HOK-jeivel a sportprogramok terén. A sportiroda f6 feladata
az egyik versenysport-orientalt intézményben:

LA f6 feladata, amikor elindult, az volt, hogy ami nincs, azt csindljuk. A kommunikdcié, a marketing rész,
illetve természetesen szabadidbsport-rendezvények szervezése, ami akdr szabadidés bajnoksdgok, ku-
pdk. De természetesen itt van ingyenjegy programunktdl kezdve, nagyon sok kedvezményes jegyalap.
Tulajdonképpen a sportot népszertsitjiik a hallgatékndl, vagy sportolds formdjdban, akdr testnevelés,
versenysportban segitiink, elég nagy teriiletet. llletve itt az egytittmiikédé partnerek, akdr a ... kézi, fo-
cicsapata, a vizilabddzéknak, jégkorongozéknak, ingyenes vagy kedvezményes jeggyel is szeretnénk a
sportot népszertsiteni.” (Versenysport-orientalt intézmény?2)

A beregszaszi féiskola vezetése és testnevelGi egyedi modon népszer(sitik és szervezik a sportot, s teszik a
kozosségépités egyik formajava: kilenc szakkor kozil, melybdl hat valamilyen sportaghoz kapcsolodik, kell tel -
jesiteni minden szemeszterben egyet (a szakkbrvezetd alairasaval) a diplomaszerzéshez. Ezek kézul nagy nép-
szerliségnek orvendenek a sportszakkorok (kézilabda, kosarlabda, réplabda, asztalitenisz, futball, aerobik),
amelyek egyben a versenycsapatok kialakuldsanak és a mar létezé csapatokba valé bekapcsolodas lehet6ségét
is jelentik.

A személyi tényezbket vizsgalva azt lathatjuk, hogy egészen mas szerep jut a testnevel6knek azokban az in-
tézményekben, ahol van szervezeti hattér (sportiroda, tanszék, intézet) a testnevelés és sport mogott, mint
azokban, ahol tulajdonképpen egy-két-harom lelkes oktatd kezében van a testnevelés és sport szervezése. A
versenysport-orientalt intézményekben fontos elvarasként fogalmazodik meg, hogy az 6rakon, sportfoglalko-
zasokon is képviselnie kell az oktaténak azt a missziot, amit az egyetem is megfogalmazott, hirnevéhez, kiilde -
téstudatahoz és identitasdhoz mélté magas szintl szakmaisagot, figyelmet a hallgaték igényeire, kérdéseire vo -
natkozéan, amiben az esetleges 6ran kiviili sporttevékenységre torténé motivalas, tehetség-kivalasztas is sze-
repet kap. Szintén jellemzd, hogy a tanarok egy része maga is versenysportold (volt), illetve edzéként miikodik
még az egyetem falain bellil, esetleg azon kivdl is.

LAmit mi elvdrunk, az, hogy a ... Egyetem imdzsdhoz, arculatdhoz, és szdndékdhoz mérten, kdzvetitsék
Ok is a sport, és testnevelés irdnydba az elkételezettségiiket.” (Versenysport-orientalt intézmény2)

2. Forras: https:/sportsci.unideb.hu/bemutatkozas
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A kozOsség- és testnevelésora-fokuszu intézményekben az oktatok szerepe kulcsfontossagu, hogy elérjék a
sportprogramok és a testnevelés 6rak céljait: olyan kézosség létrehozasa a sport révén, ahol viddm hangulatu
programokon jol érzik magukat a hallgatok, megismerkednek egymassal, s k6zosséggé kovacsoldédnak 6ssze a
kiilonb6z6 szakos didkok, illetve olyan magas szintli szakmai munkaval szervezett testnevelés 6rak, ahol valé-
ban fejlédnek a résztvevék fizikailag, mentalisan és szaktdl fliggéen szakmailag is. Ehhez mindkét esetben fon -
tos kdzvetlen kapcsolatban lenni a hallgatékkal, meghallgatni igényeiket, alkalmazkodni érarendjiikh6z és elva-
rasaikhoz. Azonban pl. a szabadkai karon az oktatasi tevékenységen tul nagyon komoly (egészség)nevelSi mun-
ka is zajlik a didkok egészségtudatos életmddra valé nevelése céljabdl, hiszen a testneveléshez kapcsolédé
orakat vezet6 oktatok talalkoznak egyediliként az intézményben minden egyes hallgatéval, akik a karon tanul -
nak. Az 6 felel6sségilik nagy abbdl a szempontbdl, hogy nemcsak pétoljak az iskolai sportszocializacié, motori-
kus képességbeli deficitet, kiizdenek a mozgassal szembeni alapveté negativ attitlidokkel, hanem egy olyan ge -
neraciot engednek el évrél évre diplomaval a keziikben, akik szdmara nemcsak sajat egészségiik, hanem az
6vodasok és kisiskolasok egészségtudata, a mozgas megszerettetése is fontos kell, hogy legyen.

,-..gyakran taldlkozom didkokkal fitneszterembe, ahovd én is rendszeresen eljdrok, a tevékenységeket itt
én vezetem, tehdt azt mondom a 20 éves fiatalnak, hogy kérlek, tartsd a ritmust velem és ez nagyon
sokat szdmit neki, mert azt mondja, hogy ha 6 is mozog, akkor majd 6 is az én koromban is fogja tudni
tartani a ritmust a fiatallal. Es egydltaldn a hozzddlldsom, a lelkesedésem nekem hatalmas és ezt igyek -
szem nekik dtadni. A mozgds szeretetét...” (Kb6zosségteremtd intézmény?2).

,Van egy tantdrgyunk, az a neve, hogy mozgdsos jdtékok... Es végigjdtsszdk a 1,5 ordt. Es akkor dob-
bennek rd, hogy mi az, amibdl kimaradtak. Mekkora pluszt ad ez az életiikh6z. 20 évesek szaladgdlnak,
mint a kisgyerekek. [gy probdlom megfogni Gket, hogy amit megtapasztalnak, vigyék be az életiikbe. Es
amikor majd tanitok, vagy pedagdgusok lesznek, ezt a szemléletet vigyék tovdbb. Tisztdban vagyok,
hogy ez utdpisztikus, de jobb, mint a poroszos rendszer... Mi tandrokként ezt tudjuk hozzdadni, hogy le-

hetdségeket kindlunk. Valészind, hogy valami megragadja 6ket” (Testnevelés-fokuszu intézmény?2).

A testkultira-minimalizalé intézményekben egy személy kiizd nap mint nap az intézménnyel és a hallgatok-
kal is a testnevelés fontossaganak és a lehetSségek fejlesztésének érdekében. Ok - akarcsak egyes kozosség-
teremtd intézményekben - példaként szolgalnak a hallgaték szamara, hogy miért fontos mozogni, igy lelkese -
désiknek, kitartasuknak és lelkiismeretes munkajuknak készonhetd, hogy egyaltalan van valamilyen mozgasos
tevékenység az intézményben (azon tul, hogy kotelezd testnevelés orakat tartani a jogszabaly szerint), s ennek
értelme és funkcioja is legyen.

,En vagyok az egyetlen éraadé tandr és ennek is gazdasdgi okai vannak, mert sokkal kisebb a fizetés,
mint a k6zépiskoldban és az egyetem a szlikre szabott keret miatt nem is tud tdbbet, tehdt inkdbb sze-
relembél dolgozom. Mdr ez is illusztrdlja, hogy az én életfelfogdsomban mennyire fontos a mozgds. Ora-
adodként dolgozom, tébb, mint 10 évig fédlldsban voltam, de le kellett sajnos mondanom az anyagi
tényezék miatt, de ez nem jelenti azt, hogy nem fontos és f6 problémaként kezelem ezt a problémadit,
mert az ember, amit szeret azt csak teljes részvétellel, 100%-os bedobdssal tudja csindlni és én szere-
tem a mozgdst, szeretem a fiatalokat, szeretek nevelni, szeretem, amit csindlok, azt 100%-osan elvé -
gezni, legaldbb is ezt célzom meg mindig...” (K6zosségteremtd intézmény?2).
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A policy keret vizsgalatakor egyértelm(ien kirajzolédik az intézményvezetés, mint kovetkez6é személyi té-
nyez6 hozzaallasanak, elkotelezédésének vagy ennek hidnyanak szerepe és hatasa az intézmények sportéleté -
re. A versenyorientalt egyetemeken, de mashol is, ahol vannak egyetemi szinekben versenysportoldk, az intéz-
mény beépiti a sportsikereket az egyetem imazsaba, ezzel is vonzébba téve magat a jelenlegi és leend6 hallga -
tok szamara. Fontos megemliteni, hogy nem elég a legfelsébb vezeték (pl. A rektor vagy a kancellar elkotelez6 -
dése) ahhoz, hogy minden hallgatéhoz eljusson a sportolds fontossaga, vagy éppen minden sportold hallgaté
megbecsiilést és tAmogatast kapjon tanulmanyaihoz, mezo, azaz kari szinten sziikséges a tAmogatas a dékanok
részérél. A kozosség- és testnevelés ora fokuszu intézményekben az anyagi lehet6ségektdl fliggben az infra-
struktura és targyi eszk6zok, ezek hianyaban pedig kiilsé intézményekkel vald kooperalas révén kedvezmények
biztositasat fogalmazza meg a vezetés f6 feladataul. Emellett megjelennek 6sszefondédasok az intézmény- és
kisebbségpolitika sajatos szegmenseivel: azokban a hataron tuli intézményekben, amelyek sportinfrastruktara-
ja anyaorszagi tamogatassal (is) jott lére, ott a versenysport-eredményekkel és miikédé programokkal igyekez-
nek meghalalni a segitséget, az Ujvidéki Egyetem sportszervezete pedig folyamatosan lobbizik a mindenki sza-
mara kotelezé testnevelés bevezetésért. A testkultira-minimalizalo intézmények esetében egyértelmden lat-
szik annak kovetkezménye, ha a vezet6ség nem tartja fontosnak a sport barmilyen formajat:

,lehdt én ugy gondolom, hogy mivel kételezé a testnevelés, beteszik, de nem azért teszik be, jo, nem
akarom 6ket birdlni. Azért teszik be, mert kételezé, maradjunk ennyiben... a sport az egy kételezé dolog
az egyetemen, és ezt a minimdlis egy ordt tartsd meg, de tébb nem érdekli 6ket” (Testkultara-minimali-
Zalo intézmény1).

A szimbolikus keretet vizsgalva azt néztiik meg, hogy milyen kiildetése, misszidja, értéke és célja van a
sportnak és testnevelésnek a vizsgalt intézményekben. A testnevelés céljarél és Osszehasonlitasarol intéz-
ménytipusonként mar fentebb volt szd, de a sportprogramokra, rendezvényekre vonatkozdan is elmondhatd,
hogy ezek f6 célja minden intézményben a mozgas, a sport megszerettetése, fontossaganak tudatositasa az
egészséges életmad viszonylataban, pozitiv élmények nyujtasa, a kozosségformalas. Az egyes intézménytipu-
sok kozott elsésorban tartalmi kiilénbségek vannak, melyeket meghataroznak természetesen az infrastruktura -
lis, anyagi lehetdségek, s mint fentebb lathattuk, az intézményvezetés attitlidje. A versenysport-orientalt intéz-
mények sajatossaga a komplex gondolkodas: egyarant nagy hangsulyt fektetnek a valtozatos, érdekes testne-
velés 6rak biztositasara, a hallgatékdzpontu sportrendezvényekre, melyek esetenként a versenysport alapjat
(versenyzék kivalasztasat) képezik, de emellett a versenysportoldk és egyetemi csapatok megjelennek az intéz-
mények 6nmagukrol alkotott és kifelé mutaté képében. Rendszeresen bemutatjak, és kellé nyilvanossagot ad-
nak a versenysportolok eredményeinek, dijazzak 6ket, s ennek kettés funkcidja van: a vilag felé biiszkén mutat-
jak, hogy ezek a sportoldk is az adott egyetemet valasztottak, illetve azt, hogy milyen eredményesek az egyete-
mi sportolé csapatok, a sajat hallgatdk felé pedig azt kozvetitik, hogy érdemes és lehetséges hallgatoként
sportolni, s az intézmény megbecsiili sportolo didkjait, példaként allitja 6ket a tobbi hallgatd elé.

,Még azt szeretném mondani, hogy a mi karunkon szoktunk taldlkozékat rendezni a régi hallgatékkal,
akik sportmesterek, vagy nemzetké6zi sportmester cimmel rendelkeznek. Eljonnek, és taldlkoznak az el-
sésokkel, mdsodikosokkal, elmesélik, hogy hogyan tanultak, edzettek, versenyeztek. Kb. fél évvel ezelétt
volt egy olimpidn indulé sportold, a mi hallgatdéinkkal taldlkozott. ElImondta, hogy milyen fontos a tanu-
Ids és a testnevelés” (Versenysport-orientalt intézmény1).
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A kozosségformald intézményekben nagyon fontos a személyes kapcsolat kialakitdsa a résztvevékkel és
egymas kozott, a sporttevékenység csak igy éri el valddi funkcidjat: nagyon fontos, hogy a tanar megismerje a
résztvevok igényeit, kordbbi tapasztalatait, elvarasait, s esetleges problémait, rendszeresen kommunikaljanak
egymassal, ez pedig csak Ugy lehetséges, ha az 6rak utan és kozott személyes beszélgetésekre keril sor. A
testnevelésora-fokuszu intézményekben egyrészt bizonyos nehézségek miatt nincs lehetéség nagyobb sport-
életre, masrészt az iskolai testnevelés éra hidnyossagai, vagy éppen a képzési sajatossagok miatt van sziikség
nagyobb hangsulyt fektetni a testnevelés 6rak szervezésére, tartalmara, hogy megismerhessenek olyan sport-
agakat, mozgasformakat, s igy olyan sporttal kapcsolatos élményeket szerezhessenek, amikre korabban nem is
volt lehet6ség. Sok esetben azt lathatjuk, hogy itt zajlik a rendszeres fizikai aktivitasra térténé nevelés és a ne-
gativ attitlidok lebontasa a mozgassal kapcsolatban:

»Pont most volt TRX edzés! Az elején mindenki azt mondta, hogy nem tudom végigcsindlni. Utdna dtbil-
lentek, végig csindltdk, és oriiltek, hogy ilyenben részt vehettek. Es kdszénik a karnak, hogy volt ilyen le-
hetéség, mert kordbban ilyen mozgdsformdval nem taldlkoztak... A lényeg az, hogy nem tudod
elképzelni a boldogsdgot az arcukon a gyakorlatok kézben” (Testnevelés-fokuszu intézmény?2).

A sportra vonatkozo intézményi kultira, kampusz milié nem valaszthaté el a fent bemutatott szimbolikus
kerettél, de itt kell megemlitentink és elemezniink az intézményi sportkoncepciét (amennyiben van ilyen). A
versenysport-orientalt intézményekben taldlunk ilyet, vagy ha nincs is egy konkrét dokumentumban megfogal-
mazva, akkor minden évben 6ssze kell allitani a vezetéség szamara, hogy milyen testneveléshez és sporthoz
kapcsolddo céljai, feladatai és tervei vannak a sportot szervezé intézetnek. A tobbi intézménytipusban nem je-
lenik meg ennyire konkrétan a sportkoncepcié az intézményi kultiraban, azonban a testnevelést szervezé inté-
zetek, vagy testneveldk kildetéstudataban mindenképpen érezhetjiik, hogy a legfontosabb cél a sport megsze -
rettetése, beépitése a mindennapjaikba és a palydjukba pedagogus-jeldltek esetében. Az egyik versenysport-
orientalt egyetem sportkoncepcidja egyediilalléo komplexitasat, kiemelked6 szakmaisagat tekintve:

,Szdmba vettiik, hogy ehhez milyen célrendszert kell feldllitani, testnevelés, sporttudomdnyi oktatds be-
inditdsa, infrastruktura, sportegészségiigy, versenysport stb. Es akkor ehhez hozzdvettiik, hogy a cél
megvaldsitdsdhoz, milyen tevékenységek milyen feladatok sziikségesek, ezt ki végezze el, és honnan
lesz rd pénz. Es most 12 évvel ez utdn, elmondhatjuk, hogy nagyon sok eredményt elértiink mdr, de hd-
la Istennek nem teljesitettiik a tdbldzatunkat, tigyhogy, van még hova fejlédni. Ennek a keretében kezd -
tiik el, hogy a személyi dllomdny fejlédjén, az infrastruktira fejlédjon, kutatdsok legyenek az
egyetemen, és mindegyik vonalon szépen haladtunk” (Versenysport-orientalt intézmény?2).

A konstrualt kornyezeti tényezdk vizsgalata az egyes intézménytipusokban

A konstrualt kdrnyezeti modell vizsgalata soran, arra kerestik a valaszt, hogy az intézmények miképpen szerez-
nek informaciét a hallgatok sportolasi szokasairdl, illetve hogyan tudjak erre reagalva kiszolgalni a hallgatdk
sportolasi igényeit. Tovabba kivancsiak voltunk arra, hogy a megkérdezett interjlalanyaink miként latjak a hall-
gatok sporthoz valé hozzaallasat illetve kotédését.

Egyértelmien a legkdnnyebb dolga a versenysport-orientalt intézményeknek van, mivel olyan kialakult fo-
lyamatrendszeriik van a sportélet harmonikus fenntartasara, hogy ebbe nagyon kénnyen beillesztheték azok a

hallgatok is, akik nem versenyszerlien, hanem csak a mozgas élvezetéért szeretnének sportolni. Az egyik ilyen
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egyetemen a sportiroda vizsgélja folyamatosan a hallgatoi igényeket, hasonldéan egy karpataljai egyetemhez,
ahol évente kb. 60 sportesemény keriil megszervezésre a hallgatok szamara. A hallgatok igényeit az el6bbi in-
tézmény egy kialakult kérd6ives rendszerrel monitorozza, amibél olyan informaciok deriilnek ki a vezetdk sza-
mara, amikkel kévethetik a hallgaték igényeit: ,Azt gondolom, hogy nem szeretnék tényleg semmit kiemelni, de
ami hirtelen eszembe jut, a kocsmasportok. Es itt a darts, csocsé, billidrd, poker, nagyon komoly népszertiségnek 6r -
vendenek, tehdt a pokerbajnoksdgon, még nem volt olyan, hogy ne lett volna telthdz, ami, azt gondolom, hogy elég
komoly rendezvény” (Versenysport-orientalt intézmény2). A kikérdezés nélkil talan esziinkbe sem jutna, hogy a
hallgaték kdrében éppen az egyik legkedveltebb sportag mondjuk a darts.

Ezen intézmény tehat tobb fronton is biztosit sportolasi lehet6séget a hallgatéi szamara. A sportirodajuk és
a sportintézet parhuzamosan és egymassal 6sszedolgozva szervezi a sporteseményeket: aerobic nap, fitthes
o6rak, spinning, joga, pilates, alakformalas és mivel olyan hallgatéi |étszammal rendelkeznek, amit nagyon nehéz
kezelni, a kialakult kérdéives felmérések kitliné megoldasok a hatékony sportélet fenntartasara.

A sport révén kozosségteremté intézményekbe tartozo egyik egyetemen az oktaték sokszor szakdolgozok
segitségével vizsgaljak a hallgatdk sportolasi szokasait és igényeit. Egyben a testnevelés tanszék kooperacio -
ban van a hallgatéi 6nkormanyzattal és kdz6s sportrendezvényeket szerveznek. Az ebbe az intézménytipusba
tartozé egyetemeknél érdemes megjegyezni, hogy kiemelt szerepkornek tartjdk a sportot az egyetemi tarsa-
dalmi élet alakitasaban és az interjlalanyok szavaibdl is lathato, hogy mindent megtesznek a hallgatok kényel-
méért, illetve egészséges életmddra nevelésiikért. Egy erdélyi és az egyik karpataljai intézményben is heti egy
6raban mindenkinek kételezéen részt kell vennie a testnevelés érakon, amit a didkok nagy szazalékban teljesi-
tenek is. Az intézmények oktatoi és hallgatoi kdzott olyan kapcsolat alakult ki az évek soran, hogy nincs szlik -
ség igényfelmérésre, mivel a folyamatos kommunikacié miatt az oktaték naprakészek a hallgatok igényeit ille-
téen.

A testnevelés fokuszu intézményeknek figyelembe kell vennilik a hallgatok tovabbi egyetemi elfoglaltsagait
és igényeit is a sportorak kialakitasanal, mivel a sport kevésbé hatarozza meg az egyetemi hallgatélétet, mint
az elébbiekben vizsgalt felséoktatasi intézményekben. Viszont Ujra megjelenik az oktatdk szerepe, akik az el-
mondottak alapjan rendkivil pozitivan és lelkiismeretesen allnak a feladatukhoz. Az egyik hataron tuli intéz-
mény magyar kara kiemelt figyelmet fordit a sportos szabadidé-szervezésre a tanitészakos hallgatoinal, gon-
dolva arra, ha kikertiilnek iskolakba, 6nalléan tudjanak megszervezni egy ilyen eseményt. A hallgatéi igényekrél
folyamatosan tajékozodnak az oktatok. Mas intézményekben is a hallgatok igényeihez, illetve érarendjéhez
prébaljak igazitani a sportfoglalkozasokat, igy ezeken az érakon tébb hallgatd tud részt venni és a didkok is ugy
érzik, hogy fontos a véleménytk, ezért szivesebben is vesznek részt olyan érakon, amik az 6 igényeikhez lettek
igazitva.

,Példdul az aerobikndl tugy van, hogy a csoportot megkérdezi a kolléga és ahhoz viszonyitva dllitja 6ssze az éra-
rendet. Tehdt mi az elsé két hétben a hallgatokhoz igazitjuk a lehetéségeket. Ha példdul amit mi betesziink az é6ra -
rendbe, az nem felel meg a tobbségnek, akkor dttessziik olyan idépontba, ami neki megfelelé és akkor sokkal t6bben
el tudnak jonni, tehdt eléggé alkalmazkodunk a hallgatokhoz” (Testnevelés-fokusza intézmény3).

A testkultira-minimalizal6 intézményekben az a tendencia figyelheté meg, hogy a tanarok onalléan szerve -
zik a testnevelés érakat, alakitjak annak tartalmat specifikusan a hallgatdk igényeire és korabbi iskolai tapaszta-
lataira épitve. Mivel ezek az intézmények nem rendelkeznek olyan nagy hallgatéi tomeggel, mint egy-egy ver-
senysport-orientalt intézmény, igy az oktatok szébeli visszajelzések alapjan nyernek informaciét a hallgatok
igényeirdl és ehhez alakitjak az érak tartalmat: , Ugy igyeksziink megszervezni, hogy ideérjenek, figyelembe vessziik
az oérarendet” (Testkultira-minimalizal 6 intézmény?2).
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Az intézményi hatas modelljeinek egyiittes és kélcsonhatasa

Atlas.ti program segitségével vizsgaltuk meg, hogy az altalunk Iétrehozott kdédok altal az intézményi hatas
egyes modelljei, dimenzidi hogyan jelennek meg egylitt az intézménytipusok sportéletében, tehat mely intéz-
ményi tényezéknek van tényleges hatasa, milyen kiildnbségek vannak ebben intézménytipusonként, illetve a
legérdekesebb kérdés az, hogy az egyes dimenzidk milyen kdlcsénhatasban vannak egymassal. Az 1. abrabdl
jol kirajzolédik, hogy a korabbi eredményeinkkel 6sszhangban a versenysport-orientdlt intézményeknél lathatjuk
a legtobb tényez6 kolcsdonhatasat. Az infrastrukturalis hattér lehetévé teszi a versenysport legfébb tdmogata -
sat, erre épitve a kampuszmilié kialakitasat. A versenysport maga kontrasztot mutat a testnevelés szervezésé-
vel, ennek hatterében az allhat, hogy ezeknél az intézményeknél a szabadiddsportot valamivel jobban el6térbe
helyezik a testnevelés szervezésével szemben, mintegy kiegészitéként a versenysport mellé, ezzel is megte-
remtve a konstrualt kdrnyezetet, hiszen ezeken a programokon mérik fel a korabbi sportmultat a versenyzék
kivalasztasa érdekében, és a sportolasi, esetlegesen versenyzési igényeket. A személyi tényezék meglétével
még nagyobb lehetéség nyilik a versenysport tAmogatasara, valamint a sportszervezeti tényezék erdsitésére,
mivel a testnevelésben oktatdk, illetve az intézményvezeték is elkdtelezettek a versenysport irdnt, olykor sze-
mélyesen vesznek részt a versenysportban edzéként, illetve sportesemények szervezdiként. A testnevelés mint
kotelezd tevékenység tlnik fel, amely infrastrukturdlisan és szakmailag is kiemelkedd szinvonalat képvisel. A
két legerésebb valtozd: versenysport és a szabadidés sportrendezvények.
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Ezzel szemben a testnevelés fokuszu intézményekben a versenysport mint a konstrualt kérnyezetet alakité
tényez6 jelenik meg. A testnevelés szervezése az elnevezésbdl is adéddan ezekben az intézményekben kap a
legnagyobb hangsulyt, ehhez megteremtve az infrastrukturalis és a human eréforrast. A kiilonb6z6 szabadidés
programok megléte azonban nem az eredményekrél, hanem a jelenlétrdl szélnak, segitve a kampuszmilié kiala-
kitasat. A szabadid6s programok erésen kétédnek a testnevelés drakhoz, egyrészt a személyi feltételeket te-
kintve (nagyrészt a testneveldk a f6 szervezok), masrészt a testnevelés érakon megfogalmazddo hallgatéi igé-
nyekhez igazodnak. Itt a konstrualt kdrnyezet, valamint a kampusz milié nem a szurkolassal, hanem a kdzosségi
élményként megélt egylittmozgassal alakul. A két legerésebb valtozé: a testnevelés szervezése és a szabadidés
sportrendezvények, ami nem véletlen, hiszen az utdbbiak a testnevelés érakon megfogalmazddé igények és ta-
pasztalatok alapjan szervezédnek (3. abra).
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3. dbra. Az intézményi hatds modelljeinek dsszefliggései a testnevelés-fokuszu intézményekben.
(Forrds: sajdt szerkesztés)

A sport révén kozdsségteremté intézményekben az infrastrukturalis hattér szoros 6sszefliggést mutat a ver-
senysporttal azon intézmények esetében, amelyek kedvezé adottsagokkal (palyakkal, termekkel...) rendelkez-
nek, illetve rendelkezésre allnak olyan szakemberek a szabadidés és sportrendezvények megszervezéséhez,
akik ezek lebonyolitasaért, valamint megszervezéséért felelnek. Itt jobban mozgosithatd a hallgatésag a sport-
programokon valé részvételre, a sportesemények latogatasara. Ezek az intézmények kihasznaljak az infrastruk-
turdlis hatteriiket a hallgatésag igényeinek kielégitésére és a kampuszmilié erésitésére. A kampuszmiliét ez
esetben a kézos mozgas nyujtotta élmény alkotja, aminek kozosség-6sszekovacsold ereje van, hozzajarul ah-
hoz, hogy az intézmény hallgatdi és oktatdi a sport révén talalkozzanak, kozosséget érezzenek az intézményiik-
kel, helyenként pedig erdsiti a kisebbségi magyar identitast. Az egyetem mint egy ,sportcsaldd” tdmogatja a
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versenyz6 hallgatéit. A harom legerésebb valtozd, ami a tobbi valtozéval szemben megjelennek: szabadidé- és

sportprogramok, kampusz milli6, konstrualt kérnyezet (4. abra).
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4. dbra Az intézményi hatds modelljeinek dsszefiliggései a sport révén k6zisségteremté intézményekben.
(Forrds: sajdt szerkesztés)

A testkultura-minimalizdlé intézmények tekintetében a kotelezé testnevelésen kivili sportesemények szdma
nem jelentds, azonban atfedés mutatkozik a konstrualt kornyezet kialakitdsdban és a szabadidés tevékenysé -
gek kozott, s ez betudhaté a sport (még ha nem szamottevd) kdzosségteremtd hatidsanak. De ezek az intézmé-
nyek a tobbi intézménytipustdl eltéréen a sportot nem hasznaljak eszkéznek az ,egységes eré” egyetemi iden-
titas létrehozasahoz. Sem a szakmai, sem pedig az infrastrukturalis hattér nem mutat szoros 6sszefliggést
egyik valtozéval sem, ami az interjik alapjan arra enged kovetkeztetni, hogy ezek az intézmények a testneve-
lésre, mint ,kotelez6 nehézségre” tekintenek. A legerésebb vizsgalt valtozo a testnevelés szervezése, hiszen a
sportéletet gyakorlatilag csak ez jelenti (5. abra).
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5. dbra. Az intézményi hatds modelljeinek 0sszefiiggései a testkultura-minimalizdlé intézményekben.
(Forrds: sajdt szerkesztés)

Osszegzés és kivetkeztetések

Tanulmanyunkban az intézményi hatas koncepcidjat pedig sokdimenzidés modellek segitségével vizsgaltuk meg
arra keresve a valaszt, hogy milyen fizikai, szervezeti, emberi-eréforrasra koncentralé és konstrualt kérnyezeti
tényez6k hatarozzak meg a felsGoktatasi intézmények sportéletét (beleértve a testnevelésorakat is) néhany
Karpat-medencei egyetemen és féiskolan. Elemzéseinkhez kvalitativ feltaré és 6sszehasonlité vizsgalatot vé-
geztlink: 15 interjut készitettlink 14 hazai és hataron tuli térség, elsésorban kisebbségi magyarokat tomoritd
fels6oktatasi intézményében. Kutatasunk Gjszerlsége, hogy a vizsgalt modelleket elsésorban a hallgatéi ered-
ményesség vonatkozasaban alkalmaztak, tudomasunk szerint nem tesztelték még a felséoktatasi sportra és
testnevelésre vonatkozdan.

Az intézményeket négy tipusba soroltuk a sport szerepét és jelentéségét figyelembe véve az adott egyete-
men/féiskolan. A versenysport-orientdlt intézményekben a sportélet meghatarozé tényezdje a versenysportoldk
tdmogatasa, a sportsikerek népszerdsitése, s a tehetséges hallgatdk versenyeken valé megmérettetése. Emel -
lett azonban fontos szerepet jatszik a minél valtozatosabb testnevelés 6rdk és sportprogramok szervezése,
amelyek esetenként a tehetségkivalasztast és a toborzast szolgiljdk. A testnevelés-fokuszu intézményekben a
sportéletet leginkdbb a mozgasos tevékenységet tartalmazé képzések és a kotelezé testnevelés szervezése jel -
lemzi. Az 6rdkon sok esetben a kdzépiskolai testnevelés 6rak hidnyossagainak poétlasa és atittlidformalas zajlik.
A sport révén kozosségteremté intézményekben rendszerint a kételezd testnevelés éran vagy ahhoz szorosan
kapcsolédd programokon a f6 cél, hogy a k6z6s mozgas, jaték, sportolds sordn szerzett élmények kozelebb
hozzak egymashoz a kiilonb6z6 szakokon, karokon tanulé hallgatdkat, esetlegesen oktatékat. A hataron tuliin-
tézményekben a kdzosségteremtés szorosan egylitt jar a magyar identitas és kultira meg6rzésével. A testkul -
tdra-minimalizalé intézményekben a sportéletet szinte kizarélag a kotelezd testnevelés biztositasa jelenti, alta-
lAban minimalis infrastrukturalis hattér és csak egy oktatd lelkiismeretes munkaja mellett.
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Az interjuk elemzését kbvetéen Osszességében elmondhatod, hogy markans kiilénbségek fedezhetdk fel az
egyes intézménytipusokban a sportolas fizikai, infrastrukturalis kdrnyezetét vizsgalva. Azon intézmények ese-
tében beszélhetiink erésebb infrastrukturalis hattérrél, amelyekben a sportolas is kiemelkedé szereppel bir az
adott egyetem életében (versenysport-orientalt intézmények), igy folyamatosak az ilyen célt és iranyu infra-
strukturalis fejlesztések, ezeket tobb esetben hallgatdi igényfelmérések elézik meg. Ezekben az intézmények -
ben a sporttudomanyi képzésre is nagy hangsulyt fektetnek, illetve a sporthagyomanyok apolasa is jelentés
szereppel bir, gyakran az egyetem varosanak sportkoncepciéjahoz kapcsolédnak. Mindennek az a legfébb cél-
ja, hogy a hallgatdk az egyetem kotelékébe tartozé sportegyesiiletek egyikébe helyezkedjenek el. A masik ha-
rom kategdria esetében zommel mar sokkal szegényesebb infrastrukturalis hattérrél beszélhetiink, ugyanakkor
ezen tipusu intézmények kapcsan az egyetemek kiildetéstudataban sem taldlkozhatunk elsédleges célként a
sportolas fejlesztésére, javitasara iranyuld torekvésekkel. Gyakran sziikség lenne felUjitasra, az eszkoztar kor-
szer(sitésére, de ezek az igények nem mindig talalkoznak a vezetéség elképzeléseivel. Hidbavaldak tehat tobb
esetben is a sportban kompetens személyek meglatasai és a leendé fejlesztésekre iranyuld térekvései, ha az
adott intézmény életében nem jelennek meg prioritasként az ilyen jellegli fejlesztések. Ezen intézmények z0-
me nem rendelkezik sporttudomanyi képzéssel, azonban a sporthagyomanyok fenntartasara és érzésére majd-
nem minden intézmény hangsulyt fektet.

A magas szint( infrastrukturalis hattér potencialisan segiti a szabadidés programok megszervezését is, vala-
mint a konstrudlt kérnyezet kialakitasaban is kulcsfontossagu helyet t6lt be ezen rendezvények jelenléte. A
testnevelés-fokuszu intézmények esetében megkdnnyiti a sportrendezvények szervezését és lebonyolitasat a
megfelel6 szintl infrastrukturalis hattér, erésiti a konstrualt kbrnyezetet, ami nem mas, mint a hallgatok érték-
itélete, véleménye az intézmény sportéletérél. Ebben az esetben ez az eredmény arra utal, hogy a sport szer-
vezésében fontos szerepe van a hallgatéi véleményeknek ezekben az intézményekben, ezekre alapozva igye-
keznek megszervezni a sportéletet, amely szoros Osszefliggésben all a testnevelés megszervezésével. A sport
révén kozosségteremté intézmények hasonldsagot mutatnak a versenyorientalt intézményekkel, azonban mig az
el6z6 intézmények esetében a versenysportra fektetnek nagyobb hangsulyt, itt a szabadidésport altal épitik fel
a kampusz miliét, s ez a konstrudlt kérnyezet kialakitdsaban is fontos szerepet jatszik. Az egyetemi hallgatosa-
got egységként kezelik, ahol mindenkit megillet a sportprogramon valé részvétel lehetésége. A versenysport-
eseményeket sportrendezvényekként szervezik, ahol nem mint résztvevék, hanem mint latogatok biztositjak a
hallgatok jelenlétét. Az egyetemeken versenysportold hallgatdkat sportésztondijjal tamogatjak. De fontosabb
célok az egyetem hirnevének erdsitése és a szabadidé aktiv eltéltésének tdmogatasa.

A szervezeti kdrnyezeti tényezék koziil fontos szerepe van a komplex sportstratégianak az intézmények ré-
szérdl, mely jol tiikrozi az intézményvezetdk elkotelez6dését a sport irdnt és beéplil az egyetem imazsaba. Ez
egyarant tartalmazza a f6 célokat, iranyelveket és elvarasokat a testnevelés-oktatasra, sportprogramokra és
versenysport szervezésére vonatkozdan. Megvalésitasa kiilénésen hatékony azokon az egyetemeken, ahol
tobbnyire a HOK-kel egyiittm(ikddve Sportiroda, vagy kiemelten erre 1étrejévé intézmény miksdik. Ahol nincs
lehet6ség ilyen szervezeti keretek kozott szervezni a sportéletet és a kotelezé testnevelést, ott kiemelkedé
szerepe van egy-egy személynek, leginkabb testnevelének, aki hivatasként tekint munkajara, s életcéljanak te-
kinti a mozgas megszerettetését. A szervezés soran szintén meghatarozo a hallgaték motivalasaban a hallgaté -
barat orak és programok szervezése, amely keretében figyelembe veszik a didkok id6beosztasat, igényeit és
korabbi tapasztalatait. A személyi tényez0, az oktatd egyéni példamutatasa is sziikséges a hallgaték sportszoci-
alizaciéjanak formalasaban. Ez akar ellensulyozhatja az infrastruktura, a koncepcié hianyat is.
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Osszességében megallapithatd, hogy a sajat lehetéségeihez mérten mindegyik egyetem igyekszik olyan ko-

rilményeket biztositani a hallgatéi szamara, hogy a sportot minél kdzelebb hozzak hozzajuk. Nyilvan egyik fel-

séoktatasi intézmény sem tud versenyezni egy versenysportot kiemelkedéen tdmogaté intézménytipusba tar-

tozd egyetem infrastrukturalis és logisztikai adottsagaval, de az kijelenthetd, hogy mindegyik a leheté legtobb

lehetéséget probalja megadni a hallgatéi szamara amennyiben az intézményvezetés és a HOK kellé figyelmet

és tdmogatast szentel az intézményi sportra. Kiilon kiemelendék a kisebb intézmények specialis kommunikaci-

6s csatornai a sportrél, melyeket kozosen alakitottak ki a hallgatoikkal, s igy elsé kézbdl értesiilnek a hallgatdk

igényeirél és a programjaikat is ezekhez igyekeznek igazitani.
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Examination of Institutional Effect and Its Models in Sports of Central and
Eastern European Higher Education Institutions

Our study aimed to explore the institutional environmental factors of the sporting life of some higher
education institutions in the Carpathian Basin. In our study, the main research questions were the following:
How do the models of institutional effect appear in the field of sports in the examined higher education
institutions? Which factors can influence the sports habits of students? International models were used to
understand the factors of institutional effect in higher education sports. The study intended to reveal and
identify these indicators of the institutional effects and see how they work in the leisure-time and competitive
sport of some institutions of higher education in the Carpathian Basin. The relevance of examining students
sporting habits and their determinants is supported by the fact that since the time spent in higher education is
the last chance for students for practicing any sport activity in an organized manner (Pfau, 2014). Our research
conducted structured interviews with physical education teachers and sport leaders in Eastern Hungary (5
interviews), as well as in Upper Hungary (1), Transcarpathia (3), Vojvodina (1), Transylvania (3) and Partium (2
interviews), particularly in higher education institutions comprising minority Hungarians or in those in which a
large number of Hungarian students study abroad. The investigated institutions were classified into four types
based on their relationship to sport and the role of sport and physical education in the life of the
university/college: (1) competition-oriented, (2) community-building through sport, (3) physical education-
focused, and (4) physical education-minimizing institutions. In our study, we present the sports and
constructed environment of the institutions, their organizational and infrastructural background, and the role
of teachers.
Keywords: sports habits, higher education, institutional backgrounds
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