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A fels6oktatas oktatdinak szakmai fejlédése: az oktatoi identitas
alakulasa és a tanulas maédjai

Kalman Orsolya*

Az oktatok mint tandrok szakmai fejlédése és tanuldsa kevéssé feltdrt a hazai fels6oktatdsi kontextusban, pedig a ta-
nulds-tanitds minéségének javitdsa egyre nagyobb figyelmet kap a nemzetkézi térben. Jelen kvalitativ kutatds célja,
hogy az oktatdk oktatdi 6nértelmezéseit és ezek vdltozdsdt, az oktatoéi identitdskonstrukcidkhoz kétédé tanuldsi fo -
lyamatokat azonositsa. Tizenkét, az oktatdsra nyitott oktatéval készitettiink élettorténeti és kvalitativ tematikus in-
terjut. Az oktatoi mintavdlasztdsba négy tertiletrél (pedagdgusképzés, dllam- és jogtudomdnyi, gazdasdgtudomdnyi,
orvostudomdnyi) kertiltek be kezdd, tapasztalt és az oktatds teriiletén vezetdi gyakorlattal rendelkezd, tapasztalt ok-
tatok. Az élettorténeti interjuk kiegésziiltek az id6szalag és a kritikus esemény technikdjdval. Mindezek alapjdn a nar -
rativ elemzés az oktatdi élettérténetekben megjelené identitdskonstrukcidkat és ezekhez két6dé jellegzetes idészako -
kat azonositotta, majd a mintdzatokban megjelend kiilénbségeket vizsgdltuk meg a hdrom oktatéi csoport kozt és
azon beliil is. Az eredmények azt mutatjdk, hogy a hdrom oktatéi csoport énértelmezései eltéré mintdzatokat mutat -
nak: a kezdé oktatok dnértelmezésében jelentds lépést jelent a hallgatékézpontu tanitdsra figyeld oktatd, a tapasz-
talt oktatdokndl a tudatos, pedagdgiai megkozelitéssel rendelkezd oktaté képének megjelenése, mig a vezetéi gyakor -
lattal is rendelkezé oktatok a tanuldskdzpontu, magukat is tanuléként értelmezé oktatdi onértelmezést emelték ki. Az
oktatdsfejlesztéshez kétodé feladatok és szerepek minden oktatéi csoport szdmdra 6nértelmezést alakité tényezdok-
ként jelentek meg és lényeges tanuldsi folyamatokat is 6szténéztek. Eredményeinkkel hozzd kivdnunk jdrulni a tanu-
ldskozpontt pedagdgia és az oktatoi onértelmezések drnyalt értelmezéséhez, valamint a tdmogatdsi lehet6ségek
megalapozott tervezéséhez.
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... akkor felmeriil, hogy jé, igazdbdl ez egy szakma is, hogy ezt lehetne esetleg tanulni is”

Bevezetés

A nemzetkozi térben egyre tobb sz esik a fels6oktatasban a tanulas-tanitas funkcidinak felértékel6désérdl, az
oktatas mindségének javitasarol (Hénard & Rosevare, 2012), arrdl, hogy a kutatas és oktatas egyensulyat Gjra
meg kell teremteni, hogy az oktatok szakmai fejlédésével, pedagdgiai képzésével foglalkozni kell, hogy az okta-
tas fejlesztésének 6sztonzése elengedhetetlen, hogy a tanitds nem lehet oktaték, hallgatok egyéni tgye, ha-
nem intézményi, kormanyzati tdmogatas szlikséges hozza (EC, 2014). Mindehhez képest keveset tudunk arrdl,
hogy a hazai fels6oktatasban az oktaték ténylegesen hogyan gondolkodnak arrdl, hogy mit jelent tanarnak/ok-
taténak' lenni, hogyan tanulhaté és hogyan tanuljak ezt a szakmai szerepet, vagy a tanitast magat, egyaltalan
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1. Fontos megjegyezni, hogy a magyar nyelvben az oktatod két jelentéssel bir: egyrészt tag értelemben hasznaljuk a felsGoktatas-
ban oktatéi statuszban dolgozdkra (academic), masrészt szlikebb értelemben egy specidlis szerepkorre, a tanari munkahoz
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hogyan gondolkodnak az oktatdi fejlédésiikrdl, tanulasukrdl. A kevés hazai kutatasi eredmény (Kalman, 2016;
Kovacs & Kereszty, 2016) is olyan kérddives vizsgalatokbol szarmazik, ami az oktatéi gondolkodasmédot ke-
vésbé komplexen tudja megragadni. A tanulmany ezeket a kérdéseket jarja koril, mégpedig Ggy, hogy magukat
az oktatokat szdlitja meg, az 6 értelmezésiiket kivanja feltarni. Mindez kiilonésen lényeges, hiszen az oktatas
mindségének javitasa, a tanulas-tanitas valédi felértékel6dése nem mehet végbe az oktaték nézépontjanak, el -
képzeléseinek érvényesilése nélkil. A kvalitativ kutatasban kilonb6z6 szakteriiletekrdl érkezett tizenkét, az
oktatast fontosnak tartd oktatd szakmai élettorténetét, oktatdi 6nértelmezését, szakmai tanulasat elemeztik.

Elméleti keretek az oktatok szakmai fejlodéséhez

A szakmai fejlédés értelmezése

A szakmai fejl6dés fogalma elsésorban a pedagdgus professzid, professzionalizalodas és az oktatas eredmé-
nyessége kapcsan jelent meg, s hozott mostanra szamos kutatasi eredményt (pl. Sachs, 2007; Cordingley,
2015; Rapos, 2016). A fels6oktatas nemzetkozi és kilondsen hazai szakirodalmaban viszont sokkal frissebb a
problémakdr, aminek megerésodése nyilvan nem fliggetlen azoktol a tendencidktol, amelyek az oktatas miné-
ségének javitasat tlzik ki célul. A szakmai fejl6édés problémavilaganak Iényeges és sajatos eleme a felséokta-
tasban: hogy az oktaték hagyomanyosan nemcsak oktatéi szerepben dolgoznak, hanem kutatéi, fejlesztéi, ta-
nacsadoi stb. szerepekben is; valamint hogy az oktatok szakmai fejlédésére, tanulasara joval kevésbé épiiltek ki
atgondolt, tervezett vagy akar formalis képzések (pl. nem sziikséges tanari végzettség, képzés az oktatdi fel-
adatok ellatasahoz). A szakmai fejlédés fogalmanak értelmezését tehat két szinten lehet megragadni a felséok-
tatasban dolgozd oktatok esetében. Egyrészt a szakmai fejédés kotédhet az oktatdi szerephez (professional
development), masrészt holisztikusan az oktatéi statuszhoz kotédé fejlédéshez, amiben az oktatoi, kutatoi, to-
vabbi pl. szakértdi, tanacsadoé szerepek tanulasa is megjelenik (academic development, faculty development).?
A szakmai fejl6dés eredendéen az egyéni oktatoéi fejlédésre vonatkozott, de jellemzéen egyre inkabb 6sszekap-
csolodik az oktatdkozosségek és a szervezetek tanulasaval is (V6: Taylor & Colet, 2010). A szakmai fejlédés ma-
sik specidlis sajatossaga, hogy hagyomanyosan az egész szakmatanulasi folyamat egy nem tervezett szakmai
szocializacidként értelmezdédik, s csak az utébbi idében jelennek meg azok a hangok, amelyek az oktatasi tevé-
kenységekre valo felkésziilés és folyamatos tdmogatas tervezett, atgondolt tAmogatasat is meghatarozonak
tartjak. Eppen ezért a tanulmanyban a szakmai fejlédés és tanulas fogalmat® leginkabb egyiitt hasznalom, ezzel
érzékeltetve, hogy 1) nem csak az egyéni oktatoi fejlédést tartjuk meghatarozonak, 2) hogy a szakmai fejlédés
és tanulas bonyolult kapcsolatat érzékeljik - nem beszélhetiink egyértelmden linearis fejlédésrél, a tudatosan
tervezett fejlédés és ennek tAmogatasa gyakran szinte teljesen hidnyzik, s inkdbb az informalis tanulas reflek-

talatlan formai kapcsolddnak a szakmai fejlédéshez.

kapcsolodo szerepre. A tanulmany alapvetéen az oktaté fogalmanak szlikebb értelmére fékuszal, igy ha tagabb értelemben
hasznalom, azt jelzem.

Leginkabb az észak-amerikai gyakorlatban és kutatasban hasznaljak (Vo: Taylor & Colet, 2010).

A pedagdguskutatasok Ujabban szintén a ,folyamatos szakmai fejlédés és tanulas” terminolégiat kezdik el hasznalni (Id. Cord -

ingley, 2015).
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Mindezek alapjan az oktatoi szakmai fejlédés és tanulas értelmezésében a kdvetkezé elemeket, jellemzéket
tartjuk meghatarozénak (pl. Day, 1999; Rapos, 2016; Taylor & Colet, 2010; Horvath, Simon & Kovacs, 2016):
a) az elkotelez6dések, célok folytonos reflexidja, ami kapcsolédik a szakmai identitds folytonos Ujra-
konstrualasahoz;

b) a szakmai fejlédés és tanulas folyamatossaga a szakmai élettt soran;

c) aszakmai aktivitas, agencia fontossaga egyéni és kollektiv szinten;

d) azintézményi kontextusba, szervezetbe agyazottsag;

e) aszakmai fejlédés eredményessége és a tanuldk/hallgatok tanulasanak 6sszekapcsolasa;

f) aszakmai fejlédés, tanulas elvalaszthatatlansaga a tamogatasi rendszerektdl, formaktol.
Jelen tanulmany az oktatok szakmai fejlédésének értelmezésekor elsésorban az elsé két jellegzetesség fel-
tarasara fokuszal.

Oktatoi identitaskonstrualas a szakmai fejlédésben

A fels6oktatasban a szakmai fejlédés kutatasa leginkabb a szakmai identitds alakuldsahoz koétédik. A szakmai
fejlédést altalanos értelemben a szakmai identitas fejlédéseként is értelmezhetjiik (pl. Swennen, Jones & Vol -
man, 2010). Ebben a megkozelitésben a szakmai identitas egyfajta 6nértelmezés, 6nmegértés, mely a korabbi
tapasztalatok és jovobeli tervek folyamatos reflexidja soran alakul (Kelchtermans, 2009; Beijaard, Meijer &
Verloop, 2004). Alapvetéen azt mutatja meg, hogy hogyan latja magat az oktaté mint oktato. A szakmai identi-
taskonstrualas tehat egy folyamatos, a személy és a kontextus viszonyaban alakulé értelmezési és Ujraértelme-
zési folyamat, ami végigkiséri az oktatéi karrier egészét. A gyakorlatok és szerepek folytonos reflexidja, a fejl6-
dési célokkal és kihivasokkal valé azonosulas, az alternativ gyakorlatok megteremtése mind alakitéi a szakmai
o6nértelmezésnek és fejlddésnek (Korhonen & Torma, 2016 idézi Trautwein, 2018). A szakmai identitas Ujra-
konstrualasa egyarant jelenti azt, hogy az identitas rugalmas, nyitott a valtozasra, s hogy egy folytonos tudatos
reflektiv munkdra is szlikség van.

Az oktatok szakmai identitasanak jellemzéje, hogy nemcsak idében valtozhat az Gjraértelmezések soran,
hanem, hogy eleve nem egy koherens identitasrdl, hanem szamos alidentitasbdl all6 ,rendszerrél” beszélhe-
tink. Az alidentitasok kapcsolddhatnak a sokféle akadémiai szerephez (pl. oktatdi, kutatéi), de kotédhetnek Uj
oktatasi feladatokhoz is (pl. képzési program felelése, oktatastechnoldgiai fejlesztd, az oktatdkat tdmogatd
képzo).

A viéltozo fels6oktatasi kontextus a szakmai identitds folytonos Ujragondolasat, Ujraértelmezését koveteli
meg, az identitas- és alidentitaskonstrukciok valtozo, dinamikus, fluid jellegét erdsiti fel (Akkerman & Meijer,
2011). Ugyanakkor mindezzel egyiitt jar egy integracios torekvés is, amelyben az egyén személyes tudasat, né-
zeteit, attitldjeit, értékeit integralni akarja egymassal és a szakmai kovetelményekkel, amelyek érkezhetnek az
egyetemtdl, gyakorlattol, széles kérben elfogadott standardokbdl (V6. Beijaard et al., 2004). Kiléndsen fontos,
hogy ezek az integrald torekvések szamos fesziiltséget is felszinre hozhatnak: belsé fesziiltségek keletkezhet-
nek az oktaték szdmara meghatarozé személyes és szakmai azonosulasok 6sszelitkozéseibdl, de fesziiltségeket
indukalhatnak az Gj szerepek, elvarasok, intézményi innovacidk is. Ebben a valtozasokra nyitott, ugyanakkor in-
tegraciora térekvé identitaskonstrudlasi folyamatban felértékelédik az dgencia szerepe. Eteldapelto és munka-
tarsai (2013) szakirodalmi elemzésiikben a szakmai agenciat gy definidltak, hogy amikor egyes szakemberek
vagy szakmai kozosségek befolyasolnak, valasztanak, allast foglalnak oly médon, hogy az munkajukra és szak-
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mai identitasukra hatassal van. A szakmai agencia tehat az adott struktara keretei, valamint az egyéni és kollek-
tiv intencidék egymasra hatasaban jon létre.

Tanulmanyunk meghatarozo kiinduldpontja tehat az oktatdi 6nértelmezések folyamatos Gjrakonstrudlasa-
nak azonositasa az oktatoi karrier egészében, kiilénos figyelmet forditva az Gjonnan megjelend oktatoi felada-
tok és az oktatoi alidentitas differencidlédasanak hatasaira. A tanulmanyban az oktatdi (tanari) identitaskonst-
rudlast egy alidentitasként értelmezziik, aminek tovabbi, akar mas szerepekhez k6t6dé alidentitasai is lehetnek
(pl. fejlesztd). A szbvegben ugyanakkor a bonyolultsag elkerlilése érdekében leggyakrabban az oktatoéi identitas
kifejezést hasznaljuk.

Kutatasi eredmények az oktatoi identitaskonstrualasrol, szakmai
fejlodésrdl és tanulasrol

Az utébbi idében egyre nagyobb érdekl6dés 6vezi nemzetkdzi szinten az oktaték oktatéi/tanari identitas ala-
kulasat, differencialt értelmezését, és a szakmai fejlédés jellegzetességeit, a tdmogatd és hatraltaté elemeket.
Az ezzel kapcsolatos Uj eredményeket foglaljuk 6ssze ebben a részben. 2017-ben van Lankveld és kollégéi te-
matikus szakirodalmi szintézistikben mar 59, féként kvalitativ jelleg(i kutatast dolgoztak fel a témaban. Bar az
oktatdi identitasfejlédés nem problémamentes folyamat, szintézisiikben taldltak olyan tényezéket, amelyek
el6segitik, erésitik a folyamatot, mint példaul a tanitas intézményi elismertsége, a kompetenciaérzet, az oktatéi
Osszetartozas érzése, az oktatdi fejlédés lehetésége a karrierben, vagy a tanitas iranti elkotelezédés.

A legtobb kutatas viszont inkdbb azzal foglalkozik, hogy az oktatéi identitadskonstrudlas kiilonb6zé mintaza-
tait, sajatossagait mutassa meg. E kutatasi tertlet f6 fokuszai: 1) az oktatdi/ szakmai fejlédés értelmezése; 2) a
kezdé oktatok identitaskonstrualasa; valamint egyre er6sodé kutatasi téma 3) az oktatoi identitaskonstrualasa-
nak az egész oktatdéi életutban vald vizsgélata, és a specidlis szerepekhez kotédé elemzése. Az aldbbiakban e
teriilet eredményeit 6sszegezziik réviden. Az oktatok szakmai fejlédésének kiilonbozé értelmezésével Akerlind
(2003, 2011) foglalkozott fenomenografiai vizsgalataiban, és harom jellegzetes utat azonositott: 1) a tanari
komfortra, 2) a tanitasi gyakorlatra, valamint 3) a hallgatdi tanulasra fokuszalé szakmai fejlédési iranyt. A tanari
komfortra fokuszalé Ut a legkevésbé Gsszetett tapasztalat, melynek soradn a szakmai fejlédés azt jelenti, hogy
az oktaték egyre magabiztosabbak, s egyre kevesebb erébefektetéssel tudjdk végezni a munkajukat. Mindez
sem a tanitas, sem az oktatd valtozasanak tapasztalatat nem jeleniti meg. A tanitasra fokuszalé szakmai fejlé -
dés komplexebb tapasztalata mar egylitt jar a tanitas valtozasaval, a tanitas tartalmanak és a tanitasi stratégiak
gazdagodasaval. Végiil a legkomplexebb, tanuldsra fokuszalé szakmai fejlédés az, amikor a fejédés célja a hall-
gaték tanuldsi tapasztalatainak javitasa, atalakitva ezzel az oktatdéi és tanitassal kapcsolatos elképzeléseket is.

A kezdd oktatdk szakmai fejlédése és ennek tdmogatasa egyre nagyobb jelentéséggel bir az intézményi
gyakorlatokban. E teriilet kutatdsai pedig szintén elmozdulnak a kezdé oktatdi identitas sokféleségének felta -
rasa felé. Remmik, Karm & Lepp (2013) narrativ vizsgalatukban 41 észt kezdé oktatd identitas- és szakmai fej-
[6dés értelmezését tarta fel. Négy fejlodési profil narrativat alakitottak ki: 1) a ,jo tanar akarok lenni” narrativat,
ahol az oktatok nagyobb valtozasok nélkili, Iépésrdl [épésre torténd oktatdi fejlédésrdl szamoltak be 2) a ,for-
radalmian oktatok” torténetét, akik a szakteriletiikon megszokott tanitasi hagyomanyokkal szallnak szembe 3)
a ,vajon elboldogulok az oktatdi szerepben?” kétségekkel és bizonytalansagokkal terheltek narrativajat, ahol
éppen a problémakkal valé megkiizdés, az agencia okoz nehézséget, valamint 4) a sokféle szereppel rendelke-
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z6 oktatok narrativajat, akiknél akar az egyetemen kiviili gyakorlati szakemberrdl, akar kutatorol van szo, jel -
lemzéen kevesebb a tanitas terhe, s hagyomanyosabb modon tanitanak.

Az oktatoi életut egészében vizsgalta az oktatdi identitasfejlédés szakaszait és mozgatérugdit Trautwein
(2018) nyolc oktatd tanulastorténeti epizddjainak elemzése segitségével. Harom 6 szakaszt és a szakaszokhoz
kotédé katalizalod eréket azonositott. A harom 6 szakasz koziil az elsé idészak kézéppontjaban az oktatodi sze -
rep felvallalasa all: példaul az oktaték még hallgaténak érzik magukat a konfliktusok, kritikak kihivast jelente-
nek az identitasalakulasukra, magabiztossagot kell sugallniuk, ami nagyon kimerité szamukra. A szakmai identi-
tasalakulas legfébb katalizatorai ekkor maguk a hallgatok, a veliik valé konfliktus vagy kritikus pillanatok meg-
élése. A masodik idészakban, amikor mar tébb tanitasi tapasztalatot szereztek az oktatdk, elérkezik a tanari
szerep letisztulasanak idészaka. Itt mar realisztikusabb képet alakitanak ki az oktatoi szereprél, képesek elva -
lasztani a személyes és szakmai ént, s oktatoként magabiztosnak érzik magukat. Az oktatéi identitasfejlédés
mozgatorugoja ekkor elsésorban a képzésekhez, reflexidkhoz kapcsolédik. Végiil a harmadik idészakban uj, ta-
nulaskézpontu tanari szerep jelenik meg, ami 6sszekapcsolddott azzal, hogy az oktatdk elkezdtek jarni egy ta-
nulaskézpontu képzésre. Legmeghatarozobb valtozast 6sztonzé eré ekkor az elméleti szempontokon alapuld
reflexio és visszacsatolas.

Az identitaskonstrualast sajatos szerepekhez kétédéen vizsgalta Nevgi és Lofstrom (2015). Narrativ vizsga-
latukban az oktatdi fejlédésrél sz6l6 narrativakat dolgoztak fel, vizsgalva egyrészt, hogy négy f6 identitasértel -
mezést taldltak: a szerint, hogy feladataik alapjan magukat inkabb oktaténak/kutaténak vagy inkabb oktatas-
fejlesztéknek lattak, s hogy mindekézben mennyire jellemzé rajuk, hogy reflektalnak a tanitasra. Fontos ered -
mény, hogy a magukat inkdbb oktatasfejlesztének vallok kevésbé reflektalnak sajat tanitasukra, helyette
inkabb a kozosségi (kari, tanszéki) szintl szakmai fejlédésre fokuszalnak, vagy a felsoktatas kutatasara, ami-
ben nem erds az dnreflexio.

Az oktatdi identitasfejlédés kutatdsa Gsszekapcsolodik a kornyezet tdmogatd és hatraltatd tényezdinek
elemzésével. Van Lankveldék (2017) tematikus szintézisiikben azt talaltak, hogy az oktatéi identitasfejlédésre
pozitivan hatnak a hallgaték, a szakmai fejlédéshez k6t6d6 programok; negativan pedig a fels6oktatas tagabb
kontextusa. A kutatasok arrél tantskodnak, hogy a hallgatok reakcidi, visszajelzései kulcsfontossaguak az okta-
tok pozitiv identitdsalakulasaban. Hatraltatd tényezéként elsésorban a felséoktatds nemzetkodzi és nemzeti
kontextusa jelent meg. A negativ hatasok két irdnyhoz kotédtek: egyrészt a neoliberalis menedzsment kultara
er6sodéséhez, masrészt az oktatas és kutatas kozti fesziiltségekhez. A szakmai identitasalakulasra és fejlédés -
re legmegosztobb modon a kdzvetlen munkakdrnyezet hatott, hol pozitivan, hol negativan. Ha ez a kdrnyezet
kollegialis és tAmogatd volt, akkor pozitivan hatott az identitasalakulasra, ha a tanszékek versengéek, ha a szer-
vezet hierarchikus, ha bizalomhiany uralkodik, s ha a kutatasi tevékenységet elényésebben értékelték, mint a
tanitast, akkor inkabb negativan hatott.

A kutatas célja és kérdései

Nemzetkoézi szinten tehat Ujabban tébb kutatas is megjelent az oktatodi identitas és szakmai fejlédés értelme -
zéseinek megragadasara, differencialt értelmezésére, ugyanakkor a hazai kontextusban ez még feltaratlan teri-
let, ami éppen egy olyan a szocialisan konstrualt, tarsadalmilag-kulturalisan beagyazott jelenségnél, mint az
identitaskonstrudlas kiilondsen lényeges adodssag. A kutatasok jellemzéen kiilénb6zé alcsoportokra figyelnek,
példaul a kezd6 vagy a pedagégiai képzéseken részt vevé oktatdk korére, s ahogyan van Lankveld és kollégai
(2017) is felvetették, még kevésbé feltart, hogy a karrier kiilonb6z6 idészakaban hogyan alakul az oktatai iden -
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titaskonstrualas - ami éppen kutatasunk egyik f6 kérdése. A kutatasi kérdéseink ezek alapjan a kévetkezékép -
pen alakultak:

1. Az oktatdi identitasalakulasban, a szakmai fejlédés soran milyen mintazatok azonosithaték? Milyen
fébb id6szakok, illetve forduldpontok lathatéak a szakmai életutakban? A szakmai fejlédésben képzési
teriletenként talalhatéak-e kiilonbségek?

2. Az oktatok oktatdi onértelmezéséhez, szakmai fejlédési idészakaihoz milyen tanitasi elképzelések és

jellegzetes tanulasi médok kapcsolddnak?

A narrativ kutatas modszere és mintaja

Az oktatoi élettorténetre épiilé interjii modszere

2017 tavaszan oktatokkal élettorténeti és tematikus interjut vettem fel, de jelen tanulmany csak az oktatéi
élettorténetek feldolgozasara fokuszal. Az élettérténeti interju kdzéppontjaban a torténetben elbeszélt élet
vagy annak egy kitlintetett idészaka (Polkinghorne, 1995; Pataki, 2001; Clandinin, 2007) - példaul az elbeszélt
oktatoi élet all. Az élettorténeti vagy egyes életszakaszokra fokuszald interjuk segitségével feltarhaté az okta-
téi identitas és fejlédés narrativ szervezédése, az identitas és fejlédés narrativ koherenciara térekvé, idében
értelmezett konstrukcioi (Polkinghorne, 1995; Laszl6, 2005).

Az oktatoi élettorténet soran arra kérdeztem ra, hogy 1) hogyan kezdédott az oktatoéi életutjuk 2) azéta mi-
ben fejlédtek, valtoztak oktatdként, ennek milyen fébb mérfoéldkoveit, valamint szakaszait észlelték 3) ezekben
a szakaszokban hogyan tudott az oktatoi tevékenységiik kapcsolddni mas kutatasi, fejlesztési tevékenységek-
hez 4) valamint az oktatéi karrier formalis l1épcséfokai hogyan alakitottak a szakmai fejlédésiiket. Az interjuk
soran a résztvevék maguk mesélték el szabadon az oktatoi torténetiiket, s csak azutan tértiink vissza egyes ré-
szek mélyebb értelmezésére. Az élettorténeti interjut kiegészitettem: az oktatoi életrdl készitett id6szalag ké -
szitésével, valamint egy, az oktatdi identitasvaltozas szempontjabdl kritikus eseménynek a bemutatasaval,
elemzésével. Az interjukat a kutatd - aki maga is a fels6oktatasi kontextusbdl érkezik - készitette, ami az inter -
jukészités soran a szakmai beszélgetés jelleget erésithette fel. Az interjukrél hangfelvétel késziilt, melynek sz6 -
vegét legépeltiik az elemzéshez.

Az id6szalag készitése gyakran képezi az élettorténeti interjuk vizudlis kiegészitését. F6ként akkor hasznal-
jak, ha a tagabb szocidlis kontextus értelmezése vagy az elbeszélt élet és az interjlalany életében kronologiku -
san tortént események kapcsolata is meghatarozé (Adriansen, 2012). Az idészalag célja a kutatasban az okta-
toi életat attekintésének segitése volt, valamint annak elésegitése, hogy az oktatdk szubjektiv id6kezelése 6sz-
szevethet6 legyen kronologikus torténésekkel. Az oktatok az interju azon pontjan kaptak meg az idészalagot,
amikor vagy elakadtak a mesélésben, vagy amikor mar befejezték oktatoi élettorténetiiket.

A kritikus esemény technikajat (Schluter, Seaton & Chaboyer, 2008) az élettrténeti interju végén hasznal-
tam. Arra kértem a résztvevoket, hogy meséljenek el egy meghatarozé eseményt, amikor ugy érezték, hogy ok -
tatoként jelentésen valtoztak. A kritikus események mddszerét az oktatoi gyakorlatok és ,mogottes” értelme-
zések mélyebb megértéséhez, valamint az oktatéi élettorténet mérféldkoveinek, forduldpontjainak konkretiza-
lasahoz hasznaltam. Az idészalag és a kritikus események elemzése is az élettorténetek elemzését egészitette

ki, értelmezte, hitelesitette - 6nallé elemzéstikre nem kerlt sor.
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A kutatas mintaja

A kutatas mintavalasztasa célzott szakértéi (Csikos, 2009), olyan oktatdkat és intézményeket kerestiink, akik az
oktatas irant érdeklédnek, elkételezettek, tenni vagydak. Az adatgylijtés soran el6szor egy-egy oktatot talal -
tunk meg az adott teriiletrdl, akitél aztan a holabda elve alapjan tovabbi, az oktatasra, tanulasra nyitott kolléga-
kat értlink el. Az adatgy(jtés soran két f6 szempontra figyeltlink: egyrészt hogy kiilonb6z6, jellegzetesen eltéré
képzési teriiletek oktatoit szélitsam meg, masrészt hogy minden képzési teriiletrél harom jellegzetes oktatoi
csoportot vonjak be a mintaba. A mintadba a kévetkezé négy képzési terllet kerllt be: 1) a pedagdgusképzés,
neveléstudomany 2) gazdasagtudomany 3) orvostudomany, valamint 4) az allam- és jogtudomany tertlete.
Minden terilet az alkalmazott tudomanyok korébdl kerilt ki - ahol feltételeztiik, hogy az oktatasban szamos
kihivas, valtozas jelent meg az elmult idészakban. Ezen beliil viszont a puha és kemény tudomanyok képvisele-
tére is figyeltiink (V6: Becher, 1994). Minden szak- és tudomanyteriletrél harom oktatét valasztottunk: egy
kezdé oktatét, egy tapasztalt oktatét, valamint egy olyan tapasztalt oktatot, akinek jelenleg meghatarozo veze-
t6 szerepe van a képzés, oktatas alakitasaban, fejlesztésében (pl. képzésfejlesztd, szakfelelds, tanulmanyi fele -
I6s). A kezd6 oktatdk korébe alapvetéen a 10 évnél kevesebb tapasztalattal rendelkezdk kerliltek, de volt, hogy
az is szamitott, hogy egy adott kontextusban ki szamitott fiatalabb kolléganak, akar Ggyis, hogy adott esetben a
nem csak oktatoi statuszban tanitott idészak 10 évnél is hosszabb volt. Az adott teriilet harom oktatéja mindig
ugyanabbdl a fels6oktatasi intézménybdl kerlt ki, s arra is igyekeztiink figyelni, hogy ha lehet, egy intézethez,
képzési teriilethez tartozzanak. Osszesen tehat 12 oktatéval késziilt interju, a hattéradatokat részletesebben
lasd az 1. szamu tablazatban. A minta tobb fels6oktatasi intézménybdl szarmazott, s bar nyilvan az intézmé-
nyek sajatos szervezeti kulturaval rendelkeznek, szamos koéz6s vonasuk is érzékelhetd, amelyek koziil fontos
megemliteni: mindegyik allami fenntartasu, nagy hallgatéi létszammal dolgozd, kutatast is folytato felsGoktata-

si intézmény.




A fels6oktatas oktatdinak szakmai fejlédése: az oktatoi identitas alakuldsa és a tanulds maodjai

Oktato

Képzési teriilet

PA Pedagogusképzés*

GA Gazdasagtudomany

OA Orvostudomany

JA Allam- és ;
jogtudomany

PB Pedagogusképzés

GB Gazdasagtudomany

OB Orvostudomany
Allam- és

JB . .
jogtudomany

PC Pedagogusképzés

GC Gazdasagtudomany

OoC Orvostudomany

iIC Allam— s
jogtudomany

Kalman Orsolya

Felséoktatasi karrier
kezdete 6sztondijas

doktoranduszként vagy Doktoran-
tanarsegédként Hallgatoként  duszként
(*hallgatoként is mar kezdett oktatni  kezdett
bevonodtak az oktatni

egyetemi feladatokba,
pl. demonstratorként)

2008 .

(doktoranduszként)- N ) *

*2008-, 2011 NG i .

(doktoranduszként)-

2009 3

(doktoranduszként)- N i *

*2002-, 2004 .

(doktoranduszként) - Fem *

1994 (tanarsegédként) - N& - -

*2000-, 2002 ,

(doktoranduszként) - ety -

*2000-, 2004 ,

(doktoranduszként) - = -

*1972-, 1980 "

(tanarsegédként) - R -

1996 (tanarsegédként) - N6 - -

*1989-, 1993 .

(tanarsegéd) e - i

*1994-, 1996 .

(doktoranduszként) - e *

*1984-, 1986

(tudomanyos N6 + -

segédmunkatarsként) -

2019/1.

Jelenlegi
beosztasa

Tanarsegéd

Tanarsegéd

Tanarsegéd

Adjunktus

Docens

Adjunktus

Adjunktus

Docens
Docens

Docens

Docens

Docens

A narrativ elemzés

1. tablazat. Az interjukban részt vevl oktatok f6bb hattéradatai

Az interjuk narrativ megkozelités(i elemzése el6segiti azt, hogy olyan témak kerliljenek elé a szakmai identitas,

fejlédés és tanulas kapcsan, amelyeket az oktatok maguk tartanak fontosnak (Patton, 2002, Remmik et al.,

2013). A torténet narratorai a tapasztalatokat id6beli és térbeli struktiraba szervezik, de az idébeli szekvenci-

ak nem feltétlentl jelentenek linearis fejlédést. A narrator az elényds identitdsat mutatja be, ugyanakkor az

idébeli szervezédés, a forduldpontok azonositasa a torténetekben éppen az identitaskonstrukcié jelentds val-

tozasait ragadhatja meg az alakulas folyamataban (Riessman, 2001). Ezek alapjan narrativ elemzésiinkben el6-

4. A mintaba a pedagégusképzés teriiletérdl csak a neveléstudomany képviseldi kertiltek, ezzel is figyelve arra, hogy az adott
képzési teriilet minél homogénebb csoportjat tudjuk bevonni a kutatasba.
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szOr az interjukban megjelenitett oktatéi 6nértelmezéshez, az identitaskonstrukcié valtozasahoz két6dé fordu -
I[6pontokat és az ezek kozti idészakokat azonositottuk. Majd az oktaték értelmezései altal kirajzolddé oktatoi
identitas és fejlédés szakaszaihoz kotédéen elemeztiik a tanulas és agencia sajatossagait. Véglil az egyes id6-
szakok hasonlé és jellegzetesen eltéré mintazatait azonositottuk, 6sszevetve a kezdd, tapasztalt és tapasztalt
vezet6i gyakorlattal is rendelkezé oktatok torténeteit, valamint az egyes csoportok élettérténetein beliili ret-

rospektiv, adott idészakokhoz kétédé onértelmezéseket.

Eredmények

Az oktatéi alidentitas: oktatoi onértelmezések és valtozasaik

A szakmai fejl6dés szakaszai erételjesen kapcsolddnak ahhoz, hogy hogyan értelmezik magukat mint oktatékat
az interjualanyok, s ezaltal mik azok a prioritasok, amelyek el6térbe kerlilnek az adott idészakban. Az identitas -
értelmezések valtozasai egy-egy forduléponthoz kétédnek, azt lehet mondani, hogy az adott fordulépont ér-
telmezi azt, hogy az oktaté hogyan gondolkodott magardl a forduldpont el6tt és utan. Tehat elemzésiinkben az
oktatéi 6nértelmezések valtozasat az oktatdk altal azonositott fejlédési szakaszokhoz, a szakaszok kozti kisebb
vagy jelentésebb forduldpontok értelmezéséhez kotjiik. Eredményeink bemutatasakor elsésorban az oktatoi
élettorténetekben megmutatkozoé kozos jellemzékre fékuszalunk, s azokat a harom oktatoi csoport szerint mu-
tatjuk be: kezdé, tapasztalt, valamint tapasztalt oktatok vezet6i gyakorlattal. Az eredmények attekinthetéségét

az 1. szamu abra segiti.
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1. abra: Az oktatok szakmai fejlédésének, tanulasanak sajatossagai a kiillonbozé fejlédési szakaszokban (Az abran a

szinezett nyil a radikalis, mig az tires nyil a kisebb léptékii valtozasokat, forduldopontokat jeloli)

A kezdé6 oktatok

A kezdd oktaték kb. 10 vagy egy esetben még anndl is tobb éve dolgoznak a felséoktatasban, ami annak is a
jele, hogy ahhoz, hogy valaki mar ne doktoranduszként oktasson, hosszabb idének kell eltelnie. Ebben az id6-
szakban az oktatdi térténetekben jellemzéen harom f6 dnértelmezés jelenik meg: 1) a lelkes kezd6 2/a) a hall -
gatokozpontd tanitast gyakorld oktatd és 2/b) a magabiztos oktatd. A két utobbi oktatdi kép 6sszefonddva, az
elbeszélt torténetekben egymassal nagyjabdl parhuzamosan, bar az egyes élettorténetekben kiilénb6zé hang-

stlyokkal jelent meg.

A lelkes kezdé oktatd képében fontos, hogy az oktatdk kiemelik, hogy szeretnek tanitani, hogy lelkesek, po-

zitiv érzelmekkel viseltetnek a tanitas irant: ,szeretek tanitani [...] szeretem csindlni, és hogy megy is, tehdt jo visz-
szajelzéseket kaptam, tehdt hogy jé vagyok benne, gy tiint” (JA). Tovabba reflektalnak arra, hogy fontos szamukra
az oktatdi szerep: ,szivesen kiprébdlja magdt az ember oktatoként” (KA). E lelkes kezdé oktatdi idészakban van,
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aki a tanitast inkabb 6nmegvaldsitasként élte meg (JA), s van, aki inkabb arra figyelt, hogy kezdetben hogyan
tud megfelelni az oktatéi kbzosség elvarasainak (OA, KA).

A jelentds fordulépontot torténeteikben a hallgatékra valé odafigyelés, elézetes vagy éppen elérendé tuda-
sukra valé reflexio valtja ki. ,Nem sikertilt ugy megragadni a hallgatok figyelmét, valami nem jott 6ssze” (KA), ,job-
ban reflektdlok arra, hogy 6k [a hallgatok] mit szeretnének, illetve, hogy 6k mit gondolnak. [...] Sokkal jobban épitek
madr rdjuk. Sokkal jobban figyelek arra, hogy 6k is szerepeljenek, el6térbe keriiljenek.” (JA) A hallgatékézpontd tanitds-
ra figyel6, azt gyakorld oktatd képéhez erételjesen kotédnek azok a pedagodgiai gyakorlatok, amelyek a hallga-
tok bevonasara épitenek (KA), az interaktiv tanulasszervezéshez (JA), az esetfeldolgozas gyakorlatahoz (KA), a
hallgatok egymastdl tanulasanak lehetéségeihez (PA) vagy éppen konzultacié megszervezéséhez (OA) kotéd-
nek, valamint a hallgatéi nézépont megjelenitésére (PA, OA) figyelnek. Jellemzéen ezek a hallgatékézpontu
megoldasok a tandrai tanuldsszervezéshez kapcsolddnak. Ugyanakkor jelzésértékd, s tovabbi vizsgalatot igé-
nyel, hogy a tandrai tanuldsszervezés megujitasara figyelé gyakorlat az egyes szakteriiletekre jellemzé tanitas
(V6: Shulman 2005) kévetkeztében felerdsitheti a tandrai tanulasszervezés és tervezés, vagy éppen a tandrai
tanulasszervezés és értékelés/vizsga kapcsolatat. A pedagogusképzés, neveléstudomany teriiletén tanité kez-
dé oktaté a hallgatékdzpontu tanuldsszervezést 6sszekapcsolja a tervezés komplexitasaval, hossza és révid ta-
v, az egész pedagdgus-életpalyat figyelembe vevo tervezés gyakorlataval. A jog oktatasa esetében a hallgato-
kdzpontd, interakciora éplilé tanulasszervezés a vizsgak, az értékelési alkalmak esetében is megjelenik: ,ez is az
interakciorol szél szerintem, hogy az interakciobdl deriil ki, hogy valaki mit tud, vagy mit értett meg az egészbdl, meg
hogy hogyan gondolkodik” (JA). Hallgatokozpontl oktatoként altalaban a sikerélményeiket emelik ki: ,amikor el6-
szor sikertilt egy ilyen, az ugy folt6ltétt engem, és akkor tigy mentem be 6rdrdl érdra, hogy fuuu, igen, ez most akkor jo
lesz, és akkor tényleg azt éreztem a hallgatokon is, hogy igen, ez tetszik nekik” (KA). Fontos, hogy a hallgatéktdl po-
zitiv visszajelzéseket kapnak a megvaltoztatott tanitasukra (KA, OA, PA). Ugyanakkor e hallgatékéz ponta gya-
korlatok kapcsan a sikeresség hullamzé jellege is megfogalmazadik (PA, KA), az oktatdk tobbé és kevésbé sike-
res oktatdsi id6szakokat is érzékelnek.

Az oktatéi élettorténetekben a masik, az elébbivel tébbnyire parhuzamos, de legalabbis az élettérténetek
alapjan idében nem jél elkilonitheté valtozas, amikor a lelkes kezdé oktatébdl magabiztos oktatd valik. Ebben
az oktatoi identitasfejlédési folyamatban nem lehetett éles forduldopontokat azonositani, inkabb a fejlédés fo-
kozatossaga jelent meg, pl. ,a kezdé oktatdi sajdtossdgok levetkézése [...] ez egy beleszokds” (PA). Ennek a maga-
biztos oktatdi szerepnek az elérése az élettorténetekben a kovetkezékben 61ttt testet: ,most mdr fel tudom
azt mérni, hogy mire mennyit kell késziilném, hogy mivel mennyi dolgom van egy 6ra utdn” (PA), ,sokkal magabizto-
sabban adok el6. Most mdr nyilvdn Idtom, hogy mik a kritikus problémdk a hallgatokndl, és akkor inkdbb arra kon-
centrdlok” (OA), ,a hallgatok kihaszndljdk, vagy nem ugy élnek ezekkel a lehetéségekkel, meg a fejedre nének, akkor

rdjossz, hogy lehet, a hatdrokat jobban tartani kéne” (KA).

A tapasztalt oktatok

A tapasztalt oktatdk 6nértelmezése kapcsan harom 6 idGszakot lehetett azonositani. Elettorténetiik elsé okta-
téi idészakaban magukat nem tudatos kezd® oktatonak irtak le. Ezt valtja fel a masodik idészakban a tudatos,
markans oktatasi elképzeléssel rendelkezé oktatd képe. Végll oktatdi élettorténetiik kovetkezé - de sokszor
az el6zdvel részben atfedésben lévé - idészakaban megerdsddik a tanitasrél valé komplex és rendszerszer(
gondolkodas, s ezaltal az oktatéi 6nértelmezésiik is egy, az oktatas komplexitasara épité oktatdi képhez koté -
dik.
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Oktatoi élettorténetiik elsé id6szakaban a nem tudatos oktaté képe gyakorlatilag hianyallapotként jelenik
meg: dsszehasonlitva a kdvetkezd idészak oktatéi 6nértelmezésével az latszik, hogy visszatekintve akkor még
mennyire nem gondolkodtak tudatosan és mélyen a tanitasrél. ,Hogy 6szinte legyek, nem is gondolkodtam soha
azon, hogy az egyetemi oktaté honnan tudja azt, amit oktat. [...] /nevetés/ egydltaldn nem volt tudatos ez. [...] most
mdr bevallhatom, hogy teljesen naivan gondoltam, ami érdekes lehet, azokat tanitottam” (PB), ,az oktatdsnak vala-
miféle érési folyamata az biztos, hogy zajlott, széval nem volt meg a nagyon tudatos pedagdgiai hdttér vagy pedago-
giai gondolkodds” (KB). Az oktatdi visszatekintésekben errél az idészakrél inkabb roviden beszélnek az oktatok,
és bar van, akinél el6kertil a lelkes kezd6 oktaté képe, aki igazan szeret tanitani, a hangsuly mégsem ezen van.

A tudatos, markdns oktatdsi elképzeléssel rendelkezé oktaté képe mar sokkal erételjesebben, kifejtettebben je-
lenik meg az élettorténetekben. Az oktatok egyrészt magat a tudatossag fontossagat emelik ki, masrészt azt a
tudatosan kialakitott, vallalt oktatassal kapcsolatos elképzelést, amit megformaltak mar erre az idészakra. Mar
nem csak lelkesedésbél, hanem tudatosan, a tudomanyos alapok megismerésével is foglalkoznak az oktatassal
(OB). Egy lassabb tanulasi, tudatositasi folyamat soran oktatoi 6nértelmezésiikben meghatarozéva valnak bizo-
nyos oktatasi megkozelitések: a tevékenységkozponti megkozelités; a gyakorlati, alkalmazasorientalt megko-
zelités; flexibilis, személyre szabott pedagodgia, fejleszté értékelés. E megkozelitések van, hogy egy jol koriilha-
tarolhato, expliciten emlitett elméleti koncepcidhoz kétédnek: ,magamrdl mindmdig ugy gondolkodom, hogy te-
vékenységekben, tevékenységkézpontiian gondolkodom az oktatdsrdl. [...] tevékenység még olyan értelemben is,
hogy az élményt is belevéve” (PB), de az is lehetséges, hogy kevésbé expliciten, ugyanakkor részletesen indokol-
va jelennek meg, olyan pedagodgiai hitvallasként, ami a sajat tanitasértelmezés lényegét probalja megragadni:
LJelentés tudatosodds vagy fordulat, ha lehet igy fogalmazni. Aminek egyszertien az a lényege, hogy arrdl a pontrdl,
és ezt elkezdtem tudatositani, [...] hogy mi az, amit a hallgaténak tudnia kell, meg mi az, amit a hallgaté nem tud, el -
indultam abba az irdnyba, hogy azt nézzem, hogy mi az, amit a hallgaté csindl, mi az, ami abban értékes” (KB). Eb-
ben az oktatoképben tehat fontossa valik az, hogy a tanitasi tevékenység mogott koncepcid, elméleti alapok,
atgondolt elképzelésrendszer all. Ebben az esetben nem a hallgatékdzpontu tanitasi modszerek, tevékenysé -
gek azok, amik meghatarozéak az onértelmezés alakitdsaban - mint ahogyan a kezdd oktatdk torténeteiben
lattuk -, hanem az az elképzelésrendszer, tanitasi megkozelités, pedagogiai gondolkodasmaod, ami a gyakorlat
mogott meghuzadik.

Amig a nem tudatos és a tudatos oktatokép kdzt markans valtozast érzékelnek az oktatdk; addig a tudatos,
meghatarozoé pedagogiai elképzeléssel rendelkezé oktatd képe, valamint az oktatas komplexitasaban hivé okta-
to értelmezése egymasba is fonodik; az utdbbi ugyan altalaban késébb jelenik meg az élettorténetben, de csak
béviti, nem pedig radikalisan atrendezi a korabbi oktatoi 6nértelmezést. Az oktatds komplexitdsdban hivé oktato
6 jellemzdje, hogy kilép abbdl a keretbdl, hogy a tanitast, az oktatéi munkat egyéni szinten értelmezze. Elmoz-
dul egyfel6l az egyes tanorakra, kurzusokra fokuszalas helyett a komplex képzési programok tapasztalataig;
masfeldl az egyéni oktatdoi munka feldl a kollektiv oktatoi l1ét felé. A képzési program szintjének megtapasztala-
sarol, a hallgatok komplex tanulasi tapasztalatanak fontossagarol, az oktatok munkajanak kézos hatasairdl és a
kozos hatas felismerésének szitkségességérdl taniskodnak az alabbi idézetek: ,Jobban érzékelem azt a komple-
xitdst, azt a komplex rendszert, aminek csak egy nagyon picike része az, amit én csindlok, [...] jobban érzem azt az
eréteret, amiben ez végbe megy” (PB). ,Jelentés hangsulyeltoléddsok lehetnek akdr ugyanabban évben két eléadds
kézt [...] Széval nincsen ilyen szempontbdl, egy dtfogé koncepciondlis ive a dolgoknak. Igény mdr van rd, [...] hogy le-
gyen valami, hogy akkor mdr hangoljdk mégiscsak jobban 6ssze a tdrgyakat” (OB). ,A folyamatos épitkezés eredmé-
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nyeképpen mostanra szerintem egy rendkiviil j6 képességl, és nagyon Gsszetartd tanszék jott létre”, ahol kozbsen
gondolkodnak a tematikak, képzési anyagok Ujraszervezésén (JB).

Uj oktatasi, fejlesztési szerepek is kapcsolédnak ehhez az idészakhoz, amelyek [ényeges szerepet jatszanak
az oktatdi identitas értelmezésében, s jellemzéen hozzajarulnak ahhoz, hogy az oktatasi, oktatéi tevékenysé-
gek ne csak az egyes tandrakhoz, kurzusokhoz kotédjenek, hanem tiikr6zzék az oktatdi munka komplexitasat
is. Megjelenik a programfejlesztéi (PB, JB), az intézményfejlesztéi szerep (KB), az oktatas tudomanyos megko-
zelitésének terjesztéjének szerepe (OB). A felsGoktatasi intézményen bellil ezek elismertsége nem minden
esetben formalizalt, jellemz6 a félig formalizalt vagy éppen formalizal6dé szerep is. Példaul intézményfejleszt6-
ként ,idénként kitaldlok valamit, azt csindlom aztdn pdr évig, ha van kedvem, meg ha van rd igény, aztdn ha meg
nincs, akkor ezek elhalnak” (KB).

Tapasztalt oktatok vezetdi gyakorlattal

Ez az oktatéi csoport is tobb jelentés valtozast észlelt az oktatdi 6nértelmezésében, oktatéi élettorténetében:
a kevés tapasztalattal rendelkezé kezd6 oktatdi idészak utan valtozast jelent a tanulaskdzpontl szemlélet meg-
erdésddése, és ezzel egylitt a tanuld oktaté képe. Ezen beliil és a tovabbi oktatéi élettorténetben viszont mar
eltérd utak, oktatoi 6nértelmezések jelennek meg.

Kezdé oktatéi identitasuk legfébb jellemzéjének a kevés tapasztalatot és ezzel kapcsolatos bizonytalansagot
latjak. Ahogyan a kezd6 oktatéi csoportnal, itt is megjelenik a lelkesedés, a tanitani vagyas, de az is, hogy ,nem
kezeltek oktatéként” a hallgatok. Mindezzel pedig egyiitt jar, hogy visszatekintve félelmeket, kudarcokat és si-
kereket egyarant kétnek ehhez az idészakhoz.

A tanuldskdzpontu szemlélettel rendelkezd, tanulé oktaté képe egy olyan Uj idészakot jel6l, ahol egyfelél a hall-
gatdi tanulassal kapcsolatos szemléletmédjuk atalakul, masfel6l hangsulyossa valik, hogy 6k maguk is tanuljak,
hogyan lehet a hallgaték tanuldsat tAmogatni. Ebben a tanulasszemléletben erés, hogy a tanulas lassu folya-
mat, hogy az elézetes tudasra épiteni kell, hogy vildgosan kell latni a tanulas |épéseit, a képzési cél szempontja-
bol meghatarozé elemeit, a hallgaték tanulas szempontjabdl fontos jellemzéit - s végsé soron erre kell épiteni
a tanitast. Ahogyan az oktaték fogalmazzak meg: ,Sokkal nyitottabbd vdltam, azt gondolom, arra, hogy mdsoknak
is van tanuldsi ttja, és hogy onnan kell indulni, ahol 6 tart” (PC). ,Ott kialakultak ndlam a stlypontok, hogy mi az, ami
nekem ahhoz kell, hogy késébb tudjak rd épiteni. [...] addig mindent le akartam nyomni a hallgaténak a torkdn. Es dl-
latira meg is voltam sértve, hogy nem akarta lenyelni ezeket, tehdt gy éreztem, hogy 6 nem tesz bele eleget” (JC).
,Fokozatosan vettem észre azt a nyilvdnvalé dolgot, hogy nagyon mds az a pedagdgia, amit akdr a korosztdly, akdr [a
hallgatéi] élettapasztalatok, munkahelyi tapasztalatok” miatt hasznalni lehet (KC). ,Széval azt is tanulni kell, hogy
mi vdrhaté el egy hallgatétdl [...] a cél az, hogy a hallgaté az 6sszefiiggéseket nagyjdbdl megértse, és akkor bizonyos
részletek félott el lehet siklani a vizsgdztaténak is, meg a hallgaténak is. Es ezt tanulni kell, tehdt mondhatndm azt,
hogy kevésbé lesz szigort az ember [...] de valéjdban, azt hiszem, a szemlélet vdltozik meg” (OC). E tanulaskézpontu
szemlélethez erdsen kapcsolddik az, ahogyan az oktatéi 6nértelmezésben maganak a rendszeres, folyamatos
szakmai tanuldsnak is meghatarozé szerepe lesz: ,rengeteg olyan helyzetbe kertiltiink, egyre mélyebbekbe, amiben
az oktatdi oldalt nagyon kellett erésitentink, mert hogy én magam is ugy itéltem meg a helyzetet, hogy nem megy zsi-
gerbél” (PC). A tanuld oktato képénél kilondsen meghatarozo, hogy kifejezetten nemcsak a kezdeti idészakra
vonatkozik, hanem tdbbségében az egész élettorténeten végigvonul a tanulasra vald nyitottsag.

A tanulaskozpontu szemlélet(i, tanulé oktaté képéhez két lényeges, az egyes élettérténetekben eltérd
hangsullyal megjelené onértelmezés kapcsolddik: a sokféle tanitdsi tapasztalattal rendelkezé oktaté, valamint a
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kisérletezé, fejleszté oktatd. A sokféle tanitasi tapasztalat meghatarozo az oktatéi 6nértelmezésekben: kiilonbo-
z6 korosztalyok vagy dolgozé felnéttek tanitasa, a sokféle kurzustipusban, sokféle képzésben, vagy akar tobb
felséoktatasi intézményben vald tanitas. E sokféle tanitasi tapasztalatot jelentésnek tartjak a tanulé oktaté on-
értelmezésiikben. A kisérletezd, fejleszt6é oktatd képében szintén dsszefonddik a tanulaskézpontt szemlélet és
a tanuld oktaté képe, de itt mar nem csak a valtozd helyzetekre, kihivasokra reagalnak az oktaték, hanem ma-
guk is aktivan keresik az (j tanulaskdzponti megoldasokat. A pedagogiai kisérletezés és fejlesztés is kapcsolo -
dik a kollegialis egylittm(kodéshez, a koz6s munkahoz.

Ez az oktatoéi csoport az egyes oktatdi idészakok kézt nem lat igazan radikalis valtozasokat, inkabb mind-
egyiket egy kovetkezé [épcséfoknak tartja. Ez aldl kivételt jelent a leggyakrabban formalisan is elismert szerep -
pé valoé szak-, illetve tanulmanyi felel6sség. Itt tobben kiilondsen nagy valtast észlelnek, s megfogalmazzak azt,
hogy ez az (j szerepkoér a tanulaskdzpontu oktatdi identitasukat is gyengiti. ,olyan feladatok témegét kapom,
ami nem feltétleniil engedi azt a fajta elmélytilést, ami az ilyen oktatdsi tevékenységhez sziikséges” (PC).

Bar mindenki rendelkezik valamilyen, az oktatdshoz kotédé vezetdi szereppel - szakfelelds, tanszékvezeté
adott képzési terlilet gondozasaval, tanulmanyi felelés -, alapvetéen két markans szakmai fejl6dési Ut lathato.
Az egyikben e szerepek kapcsan is az oktatéi modell és ehhez két6d6, mdsokat tdmogaté szerep erésodik fel, a
masik irdnyban pedig inkdbb a koordindtor, oktatdsszervezéi szerep. Mindkét iranynal (harom oktaténal) kilono-
sen erds a masok tanulasat tdmogatd funkcio, lehet az egyéni segitségnyujtas, a tanulaskézpontu oktatassal
kapcsolatos tudas tervezett, szervezett megosztasa, de egyaltalan a horizontalis, kollégak kozti tanulas el6segi-
tése, szakmai muhelyek erésitése is. llyen értelemben pedig kifejezetten az Gjitasok kezdeményezGivé és ter-
jesztéivé valnak: ,innovativ és kockdzatvdllalé djitdsoknak [pl. teamekben tartott szakszemindrium] a kezdeménye-
z6je és egylittmiikodéseknek a szervezdje [lettem]” (KC).

Jellemzéen azok valnak modellekké, tAmogatokka, akik korabban mar kisérletezé, fejleszté oktatdkként is
mUikodtek. ,Mi valami olyasmit tudunk az egyetemi oktatdsrol, amit tdn mds nem tudott azokon a tertileteken” (PC),
,egyenként mentem minden kollégdhoz, és tanitottam meg Gket az ETR-re, meg a Moodle-re” (JC). Ezek az oktatdk
erések a kollégak személyes tdmogatasaban. A koordinator, oktatasszervezé szerep 6nértelmezésekor pedig
kiemelendd e szerep tagassaga, gyakorlatilag: ,a legrutinszertibb munkdktol, a leginkdbb kezdeményezé ujito stra-
tégidig mindent” (KC) 6k végeznek. Es éppen e szerephez két6dé sokféle tevékenység az, ami elveszi a sajat ku-
tatoi, s6t, oktatoi fejlédéstdl az idét. Raadasul e szerepértelmezésben nemcsak a feladatok sokfélesége jelent
nehézséget, hanem e szerepkor masok szamara szinte lathatatlan volta.

A szakmai fejlédés és tanulas sajatossagai az oktatok élettorténeteiben, oktatoi fejlodésiik egyes
szakaszaiban

Az élettorténetekben megjelené egyes fejl6dési szakaszokhoz, a hozzajuk kapcsoldodd oktatoi identitasképek
alakulasahoz jellegzetes tanulasi médok, utak, tAmogatasi formak kapcsolédhatnak. Tovabba a szakmai fejlédé -
si idészakokhoz kotédéen Iényegi kérdéssé valik az egyéni és kollektiv oktatéi dgencia sajatos megjelenése is.
Az aldbbiakban tehat az egyes oktatéi fejlédési szakaszokhoz kétédden a tanulas jellegzetes médjait és az ok -
taték tanulasanak tdmogatasi formait, meghatarozé szerepléit azonositom, valamint az oktatéi agencia meg-
élésének lehetdségeit. A konnyebb attekinthetéség érdekében a f6 eredményeket a 2. szamu tablazat rogziti.
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2. Idészak
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hallgatok munkajanak,
visszajelzéseinek
elemzése
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2. tablazat. Az oktatéi identitas és szakmai fejlédés egyes id6szakaihoz kot6d6 jellemz6 tanulasi modok

Kezd6 oktatok

Az élettorténetek alapjan az oktatok szakmai tanulasa, a fejlédés tamogatasa a kezd6 oktatdk esetében a dok -
toranduszi idészakhoz kotédik, bar van egy olyan kezd6 oktato is, akinek az oktatéva valasa mar hallgatéként
megkezddédik, mivel mar az egyetemi felvételi el6készitén is tanitott (JA). A lelkes kezd6 oktatoi idGszak tanuldsd-
ra, a szakmai fejlédés tdmogatdsdra jellemzé - leszamitva a pedagogusképzési teriiletet -, hogy az adott szakte-
rileten hagyomanyos formakra épiil6, tobbé-kevésbé formalizalt, oktatdi szocializaciét szolgald rendszerek,
forgatokonyvek alakultak ki. Ezek a tamogatasi formak arra szervezédnek, hogy az adott szaktertilet oktatasa-
ba fokozatosan vezessék be a kezdé oktatdkat: a konnyebb, periferikus, kevésbé meghatarozé oktatasi tevé -
kenységektdl az egyre fontosabb, komplexebb tevékenységekig (Vo: legitim periferikus részvétel, Wenger
1998). Ebben a tamogatdrendszerben a kezdeti Iépcs6fokot masok orainak hospitalasa (JA, KA, PA), kisebb se-
gédoktatdi feladatok ellatdsa (pl. vizsgak javitasa, felligyelete /JA/), kidolgozott tananyagok, segédanyagok
megosztasa a kezdd oktatdval (KA), valamint egy tapasztalt oktatd mellett valé oktatdi tevékenység (OA) meg-
kezdése jelenti. A kévetkezé |épcséfok minden oktatd esetében az egyediil torténd, 6nalld tanitas. Kezdetben
jellemz6, hogy szeminariumi vagy gyakorlati 6rak tartasaba vonjak be az oktatokat, van, hogy inkabb valasztha-
to, s inkabb alapszakos tantargy oktatasaba (KA). A kbvetkezé altalanos l1épcséfok, hogy a kezdé tanarok kurzu-
sainak mennyisége nd, s hogy az adott szakteriileten egyre meghatarozobb, nehezebbnek tartott kurzustipu-
sokat is tarthatnak: az orvosi teriileten példaul konzultaciét, majd idegen nyelv(i kurzust, a kdzgazdasagtudo-
manyi terileten el6adast.

A tervezett, szervezett fokozatos oktatoi bevonddasra épiilé tdmogatasi rendszerek jellemzéen a kezd6 ok-
tatok egyiranyl tamogatasara éplilnek, s ezaltal kevés teret hagynak a kezdé oktatdk kezdeményezésére,
agens viselkedésére. Az oktatok szakmai tanuldsanak kélcséndssége ritkan jelenik meg, viszont ha igen, akkor
kifejezetten pozitivan. Talalunk példat a fiatal lelkes kezd6k egymastol tanulasara (KA), de a tapasztalt oktato-
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val k6z0s tanulasra is: ,egyiitt csindltunk végig egy kurzust ugy, hogy 6 is jott hozzdm 6rdt nézni, én meg ugye jdr-
tam egyébként is hozzd sokat, és végignéztiik az dravdzlataimat is, és utdna ezt dt is beszéltiik, tehdt az elején ez na-
gyon sokat segitett” (PA).

Ebben a lelkes kezd6 oktatdi idészakban a szakmai tanulds szempontjabdl jelentés azoknak a mestereknek
a hatasa (KA, PA, JA), akik mar az egyetemi palya valasztasara is nagy hatassal voltak. Valamint elékerdl a szak-
mai k6z6sség tdmogatod szerepe is, bar ez sose csak az oktatoi szerephez kapcsolddik (JA, KA): ez a kbzeg tet-
szett meg, a munka, meg az a mentalitds, ahogy itt dolgozni lehetett, és a csapat, meg magdnak az intézetnek a szel -
lemisége - ez tartott véglil is itt” (KA).

A hallgatékézpontu tanitdsra fokuszdlé idészakban mar jellemzéen eltlinnek ezek a formalis tAmogaté rend-
szerek, forgatokonyvek. Alapvetéen két dominansnak mondhaté tanulasi mad erésodik fel, jelenik meg: (1) az
egyik a sajat tanitasi tapasztalat elemzése, reflexidja 6sszekapcsolddva a hallgatdk tanulasanak és a téliik szar-
mazo visszajelzések mélyebb elemzésével; (2) a masik az (j valaszthatd oktatasi, fejlesztési feladatok, valamint
az ehhez k6t6do kisérletezés. Ezek a tanulasi utak mar sokkal nagyobb lehetéséget nyudjtanak az oktatéi agen-
cia megjelenésére. A sajat szakmai tanulas, fejlédés alakitasara egyértelmdlen nagyobb hatassal vannak maguk
a kezdé oktatdk, ugyanakkor ezzel egyiitt jar a korabbi szervezett tdmogatas szinte teljes eltlinése.

A hallgatékozpontu tanitasi gyakorlat kialakitasa soran alapvetéen épitenek a sajat tanitasuk elemzésére, a
hallgatéik aktivitasanak, elégedettségének, visszajelzéseinek elemzésére. ,Tehdt amit addig is tudtam, hogy a hi-
teket, a nézeteket nem lehet [a tanitdsbdl] kizdrni, azt ott nagyon erésen megtapasztaltam, és ott dtfordult az a fe-
jemben, hogy igazdbdl az én hatdsomnak minek kéne lennie.” (PA). ,megéri, mert Idtom a[z extra konzultdcid] hatd-
sdt, hogy a gyakorlaton, meg a konzultdcion is sokkal aktivabbak, meg segit nekik a vizsgdn, tigyhogy egyelére még
prébdlok rd idét szakitani” (OA). Jellemzd, hogy az Uj gyakorlatokkal batrabban kisérleteznek (j tantervi vagy
plusz kurzusok esetében (JA, OA), (j oktatasi-fejlesztési feladatok esetében, pl. hallgatdi mentorprogram kiala-
kitasakor (JA), tananyagfejlesztés kapcsan (KA). Ezeknél az Uj oktatasi, fejlesztési feladatoknal viszont egyalta-
lan nem jelenik meg az a fokozatos bevonddas, tAmogatas, mint a lelkes kezd6 id6szak oktatéva valasaban.

A tapasztalt oktatok

Ahogyan a tapasztalt oktatdk utélag gy értelmezték, hogy kezd6ként leginkabb a nem tudatosan atgondolt
oktatas jellemezte 6ket, Ggy a tanulasuknal is gyakran megjelenik a tanulds esetlegessége, nem tervezett, at-
gondolatlan volta: ,az oktatdsnak valamiféle érési folyamata az biztos, hogy zajlott, csak ez nem egy nagyon tudato -
san irdnyitott, megélt térténet volt” (KB). ,Eligazitds nem volt, hogy hogy is kéne, mit is kéne [...] amit az ember elles,
vagy amit az egyetemen mdsutt tanul [...] aztdn vagy muikédik, vagy nem” (OB). Jellemzé a sajat tapasztalatok gyij-
tése, a proba-szerencse tanulas, a kollégakkal vald beszélgetés, éravazlat készités, majd kiprébalas, a kezdé ok -
taté felé kozvetitett magas elvarasok észlelése, mas oktatdkkal valé egylittmiikddés, az oktatoi mintak koveté -
se: ,jo pdr dolog, amit tanitok, azt nyilvdn didkként is megéltem, tehdt hogy nekem tanitottdk” (KB), vagy akar peda-
gogiai képzésen vald részvétel is. Ugyanligy megjelenik a négy szaktertlet kozil haromnal a kezdd oktatékat
tdmogatd formalizalt struktura, fokozatos bevonddas is: a tapasztalt oktaték értelmezéseikben mégis e tanula-
si formak mozaikossagat, nem tudatosan szervezett voltat emelik ki.

A tudatos oktatéva valashoz kétédéen a tanulasi folyamatban erés: a) az atgondolt, célorientalt vagy prob-
[émamegoldo kisérletezés elsGsorban egyéni szinten; valamint b) a kilféldi példakbdl, egyuttm(ikodésekbdl,
konferencidkbdl vagy az egyetemen kiviili szakmai gyakorlatbél térténé tanulds. Bar a kezdé oktaték is szive-
sen kisérletezgettek a hallgatékozpontu tanitas kapcsan, a tapasztalt oktatok esetében nagy szerepe van a tu-
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datossagnak, annak, hogy a kisérletezés hatarozott pedagogiai célok, koncepcié mentén formalédik: ,az, hogy
én hogyan értékelem a hallgatékat, meg mit csindlok, abban azért az elmdlt idészakban voltak kisérletezések, meg
voltak mindenféle vdltoztatdsok, amik mégott valahol ez a filozofia [fejleszté értékelés]” (KB). Vagy éppen problé-
mak felismerésébdl taplalkozik a pedagdgiai megoldasokat keresé kisérletezés: ,ez a feliilet, hogy meg lehet ta-
ldini az oktatét akdrmikor, aztdn majd vdlaszol, ez egy kicsit nehézkes taldn. [...] mindenesetre végsé soron ezek a vdl-
tozdsok vezettek oda, hogy elkezdtem kiprébdini ilyen-olyan megolddsokat: kis online tesztet, ami egybdl kirajzolja, ki
mit vdlaszolt névtelendil, [...] feedbacket érdemes adni. Tehdt azt mondandm, hogy taldn professziondlisabban dllok
hozzd a dolgokhoz” (OB).

A sajat intézményen tuli tanuldsi tapasztalatok, vagy a fejlesztésekben, gyakorlatokban valo részvétel kifeje -
zetten erésen és kozvetlenil hat az oktatok pedagogiai megkozelitésére, az oktatdi onértelmezésben lénye-
gessé valé tudatossagra, szemléletmodra: ,alapvetéen megvdltoztatta azt, ahogyan a felséoktatdsrol gondolko-
dom. Tehdt olyan szint(i tudatossdgot ldttam ott [a fejlesztésben egyiittm(ik6dé kiilféldi partnernél]. Hogy mondjak
egy példdt, ami szerintem nekem a legerésebb olyan példa volt, ami befolydsolta a gondolkoddsomat ebben, ahogy
dtépitették az épiiletet [...] a k6zosségi épliletfejlesztés” (PB). Az egyetemen kiviili szakmai munka meghatarozé
tanulasi tapasztalatat mutatja a kdvetkezd idézet: ,azt a szakmdt, amit aztdn elméleti szintre emelve lehet tanita-
ni, azt én ott [az adott szakmdban] tanultam meg [...] én azért dolgozom ott, hogy jobban tudjak tanitani” (JB). A jel-
legzetesen sajat intézménybe zart tanulasi tapasztalatok mellett kulcstényezévé valik az intézményen tuli okta-
tasi, fejlesztési, gyakorlati részvétel és az ezaltal torténd tanulas. ,A steril egyetembeli élet”-bél (JB) vald kilépés
meghatarozoéva vélik a tudatos és markans oktatoi elképzelésekre épiil6 oktatdi identitas alakulasaban.

Az oktatas komplexitasaban hivé oktatd képe altalaban akkor jelenik meg, ha mar az oktatoi feladatok kel -
I6en differencialtak, nemcsak tantermi kornyezethez kotédnek; tovabba szamos, a kurzusok tartasan tuli fel-
adat és szerep is megjelenik. Emiatt a tanulasi tapasztalatok az (j feladatokhoz, fejlesztésekhez kétédnek, s
erés bennik az oktatéi agencia, ebben az idészakban az oktatok mar inkabb kezdeményezének, az oktatétar-
sak tdmogatdinak latjak magukat. Jellemzéen az altaluk kezdeményezett vagy rajuk rétt munkaban is el6térbe
allitjak a kollektiv oktatasfejlesztést, az egytittm(ikodést a kollégakkal. ,Allandéan tematikdkban kellett gondol-
kodni. Tehdt abban, hogy akkor most mit is tanitsunk, és hogyan csindljuk. [...] és ezek mindig komoly vdltoztatdst je -
lentettek. [...] nagyon intenziv és tudatos fejlesztés volt, hogy egyre tébb esetjogot tanitunk” (JB). A tanulas erés
mozgatorugdja a felel6sség megtapasztalasa is: ,ezek a kvdzi vezetéi feladatok nagyon sok tapasztalati lehetésé-
get adtak az életemben. [...] Komolyabban vettem, mert ugy éreztem, hogy mds emberek ottani tevékenységéért is én

vagyok a felelés, s akkor jobban kell azt értenem, hogy mi térténik” (PB).

Tapasztalt oktatok vezetdi gyakorlattal

A kezd6 oktatdi idészak tanuldsat leginkabb a sajat tapasztalatokbdl valé tanulas jellemzi, ami igy sikerekhez és
kudarcokhoz egyarant vezetett. ,Az oktatdsban az elsé nyolc évét, azt kidobhatja [az oktatd], de nem jén el a md-
sodik 8 év az elsé 8 év nélkiil. [...] Tehdt én az dsszes létezd hibdt elkévettem az elsé nyolc évben, amit el lehet kévet -
ni” (JC). Bar beszamolnak a hagyomanyos, fokozatos oktatoi bevonddas tdmogatasardl, a timogatod szakmai ko-
z0sségrol, meghatarozo a magukra utaltsag élménye a tanulas kapcsan. A kezdé id6északot ,mélyvizbe dobds”-
ként (JC), magara hagyottsagként élték meg: ,[az ember] magdra marad, és magdnak kell dtldtnia egy tananyag-
mennyiséget, vagy elvdrdsokat megfogalmazni, hogy azt hogyan lehet strukturdlni, hogyan lehet félépiteni, abbdl ho-
gyan lehet értékelési rendszert ésszedllitani” (PC). Tanulasukhoz kevés konkrét segitséget kaptak, de ahogyan az
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egyik oktatd visszaemlékszik, nem is kértek - nem jellemzé ebben az idészakban, hogy az oktaték kezdemé -
nyezéek, nagyfokl agenciaval rendelkeznének a szakmai tanulasuk kapcsan.

A tanulaskdzpontu oktatéi 6nértelmezésben a tanulaskdzpontu tanitas, a kisérletezés/fejlesztés, valamint a
szakmai fejl6dés, tanulds egymasba fonddik. A tanulds folyamatara a rendszeresség, folyamatossag jellemzé:
,€n lépten-nyomon tapogatézom abban, hogy hogyan lehetne ezt abban az értelemben jobban csindlni, hogy ne ez a
passziv befogadds legyen a hallgatok részérél” (OC). ,Ez egy szerves folyamat, tehdt hogy én bizonyos értelemben
minden héten vdltoztatok rajta, tehdt bizonyos értelemben én minden héten szembesiilok azzal, hogy, hogy ez hall -
gaté mdr mds, mint a mult heti hallgatéom, meg a tavalyi, meg tavalyel6tti, és pldne mds, mint a tiz évvel ezelétti, vagy
a husz évvel ezelétti hallgaté” (JC). Mar ebben az idészakban nagyon jelentés a szakmai kbzosségek szerepe a
tanulasban, akar tobb kozosségé, s legyen akar kiilsé, akar a felsGoktatason beliili e kozosség. A kézos munka,
a kozos fejlesztések, kisérletezések mind a kolcsonos, egyiittmikddésen alapuld szakmai tanulasra épilnek.
,Nincsenek sajdt tulajdonok, itt mindenki a k6zésbe rakja bele az anyagdt” (JC).

A harmadik idészakban jellemzéen a tanulasi folyamatok kezdeményez6ivé valnak az oktaték. Egytttm(iko -
déseket szerveznek, szakmai kozosségeket erdsitenek meg, személyes tamogatast nyudjtanak, olyan fejlesztési
feladatokat kinalnak, amiben sziikséges az egylttmikddés: ,utdbbi idében a kezdeményezéseink részeként lett
olyan, hogy tébb tanszék csindl egy tdrgyat projekt jelleggel” (KC). Emellett tipikus tanulasi Gt az oktatashoz, kép-
zéshez kotédé vezet6i szerep kapcsan az atmeneti tanulé idészak. Ez azt jelenti, hogy egy évig a korabbi fele-
I6ssel egylitt dolgoznak a feladatokon, és ebben a kvazi mester-tanuld viszonyban tanuljak az Uj szerepet.

Az oktatok identitasaval, szakmai fejlodésével és tanulasaval kapcsolatos
eredmények Osszegzése

A kutatas arra vallalkozott, hogy az oktatéi alidentitds valtozasait, alakuldsat ragadja meg narrativ megkozeli-
téssel, eziltal az identitasok folytonos alakulasat, valtozasi tendencidit azonositsa, hozzéjarulva ezzel az eddig
inkabb az oktatdi identitasok tipizalasara fokuszalé kutatasok arnyaldsdhoz. Az eredményeket a kutatasi kérdé -
sek két f6 fokusza szerint 6sszegezziik: 1) az oktatdi alidentitds valtozasai mentén és 2) az oktatdi identitasok -
hoz, szakmai fejlédéshez két6dé tanulds sajatossagai kapcsan.

Az oktatékkal készitett interjuk alapjan jél kirajzolédnak az oktatéi alidentitds vdltozdsai, az 6nértelmezés jel-
legzetes mintazatai, s azonosithatdk radikalis és inkabb kisebb Iépték( valtozasok is (Id. 1. abra). Mindharom
oktatdi csoport az elsé id6szak f6 sajatossaganak a kezdd oktatdképet tartotta. Akik még a jelenben is inkdbb a
palyajuk elején tartanak, ehhez az idészakhoz kétédéen tobb pozitiv érzelmet hivtak elé, mig a most mar tébb
tapasztalattal rendelkezé oktatok visszatekintve azt emelték ki, amit ma meghatarozénak tartanak oktatéi
identitdsukban, de akkor még nem volt rajuk jellemzé: egyfeldl az oktatdi tudatossagot, masfelél a sokféle és
sok esetben Ujité tanitasi tapasztalatokat.

A kezd6 oktatdi idészak utan bar vannak hasonlésagok az egyes oktatéi csoportok 6nértelmezései kozt -
példaul, hogy valamilyen formaban a hallgatd- és tanulaskdzpontli gyakorlatok megerésodnek, s hogy egyre
tobb oktatashoz, oktatasfejlesztéshez kotédé feladat és szerep felvallaldsara is sor keriil -, inkdbb az oktatdi
onértelmezések, a szakmai fejlédés eltéré jellegzetességei valnak meghatarozéva. A palyajuk elején jard okta-
toék radikalis valtozasnak latjak szakmai onértelmezésiikben, fejlédésiikben azt, amikor gyakorlatukban a hall-
gatékozpontl megoldasok erésddnek fel. Ebben a véltasban kilénésen meghatarozd, hogy inkdbb a tanitasi
gyakorlathoz, mint a tanitasi megkozelitésekhez, elképzelésekhez kotédik a valtozas. Emiatt viszont kevésbé
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koherensen alakitja at az oktatok tervezéssel, tanulasszervezéssel és értékeléssel kapcsolatos gyakorlatat, bar
jellemzéen a hallgatokdézpontu gyakorlat tobb elemet is érint ezekbdl. Raadasul ez a radikalis valtozas idében
gyakran 6sszekapcsolodik azzal is, hogy az oktatok mar magabiztosnak érzékelik magukat. A korabbi kutatasi
eredményekhez (vo. Akerlind, 2003; 2011; Trautwein, 2018) képest mindez Uj szempontokat is felvet az okta-
toi onértelmezés alakulasa kapcsan. Egyrészt a magabiztos és a hallgatékézpontu tanitasra figyel6 oktato képe
nem feltétlenll egymasra éplil6 fejlédési szakaszok, |épések, hanem akar egymassal parhuzamosan is alakit-
hatjak az oktatoi 6nértelmezés alakulasat. Masrészt felveti annak lehetéségét, hogy a kezd6 oktatok a palyajuk
elejétdl fogékonyak a hallgatékézpontd tanitds megoldasaira, de a hallgatékdzpontu tanitds gyakorlatanak
egyes elemei el6bb éplilhetnek be az oktatok munkajaba, mint az ehhez kotédé hallgatd- és tanulaskozpontu
elképzelésrendszer.

A tapasztalt oktatdk mindkét csoportjanal viszont éppen nem a gyakorlati megoldasok, hanem a ,mogottes”
tudatos pedagogiai megkozelitések, a tanulaskdzpontl pedagdgia az, ami jelentds forduldpont a kezdé oktatoi
idészakhoz képest. A tapasztalt oktatok csoportjaban jél azonosithatd volt a pedagdgiai szakkifejezésekkel
vagy kevésbé szakmai nyelven, de pontosan koriilirva hasznalt pedagogiai elképzelések felvallalasa: az élmény-
kdzpontu pedagdgiatdl a személyre szabott értékelésig. A vezetdi szerepben is 1évé csoportnal kevésbé kontu-
ros pedagogiai elképzelések keriiltek el6, inkabb atfogdéan a tanulaskdzpontu szemlélet, viszont itt mar nem-
csak a hallgatékra vonatkozéan, hanem a sajat oktatoi tanulasuk szempontjabdl is kiemelédik a tanulas folya-
mata, folyamatossaga - ami jelentésen alakitja az oktatoi onértelmezésiiket. Mindkét tapasztalt oktatoi
csoportnal jelentés az egyéni oktatdi szerepértelmezésen valo tullépés, az oktatdi identitasértelmezésben a
kollektiv megkozelitések megjelenése (akar képzésekhez, akar oktatdi kozosségekhez kétddben). Az oktatdi
onértelmezésekben meghatarozé médon tehat csak a késébbi id6szakoknal jelenik meg az oktatéi kozosségek
szerepe, pedig van Lankveldék kutatasa alapjan (2017) az oktatdi Gsszetartozas érzése az egyik lényeges, az
oktatéi identitasalakulasra pozitiv hatassal bird elem. Az oktatéi kzosségek tdAmogatd szerepe természetesen
Iényeges a kezdd oktatoknal is, de nem az oktatdi 6nértelmezésiik szamara meghatarozé médon: a kbzos tani -
tasi célok, megkozelitések, kozos fejlesztések, a tanulas kolcsondssége akkor még nem valik meghatarozé er6-
Vé.

Az oktatoi onértelmezések, szakmai fejlédés szempontjabdl Iényeges formalé erdk a kiilonb6z6 specialis
oktatasi vagy oktatasfejlesztdi szerepkorok megjelenése. Az élettorténetek [ényeges tanulsaga, hogy akar mar
a kezd6 idészakban is felvallalhatnak ilyen feladatokat, szerepeket az oktatdk, példaul tananyagfejleszté, men-
torprogramot kialakit. Ugy tiinik, hogy e specialis szerepek kapcsan nincs atgondolt szakmai fejlédési at:
egyéni szinten csak a fejlesztésekre valé nyitottsagra van sziikség, intézményi szinten pedig nem merdl fel az
oktatasfejlesztévé valas folyamatanak tdmogatasa, vagy akar az elsé idészakban a felkészités - legalabb a szo-
cializacio szintjén Ggy, mint a tanitas kapcsan. Bar Remmik és munkatarsai (2013) foglalkoznak a sokféle sze-
reppel rendelkez6 kezddé oktaté tipusaval, de kutatasukban ezek az oktatok jellemzéen a fels6oktatason kivil
vallalnak szerepet, jelen esetben pedig épp az latszik, hogy az egyetemen belil is szamos, nem a szliken vett
tanitashoz k6t6dé szerepet vallalnak magukra, ami éppen erdsiti az oktatéi identitasukat. A tapasztalt oktatdk
is er6teljesen kiveszik résziiket az oktatasfejlesztésbél, fontos dnértelmezési elem az oktatasfejlesztéi, Gjitd
szerep, ami egyaltalan nemcsak formalisan elismert poziciokhoz kétédik. Az oktatasfejleszt6i szerepek jellem-
z6en jol illeszkednek az oktatdi 6nértelmezésekbe, egyfajta [épcsézetes szakmai fejlédés érzékelheté: az egyé -
ni kisérletezésektdl a kdzos fejlesztések felé, az oktatdi modellé valastol a mas oktatdk tAmogatasaig. Csupan a
vezet6i gyakorlattal rendelkezé tapasztalt oktatdk egyik csoportjanal érzékelhet6é a koordinator szerepkdrrel
megjelend radikalis valtas, s az ezt kiséré fesziiltség: az oktatodi, valamint a koordinator, oktatasfejleszté és -
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szervezd alidentitas kozt. Nevgi és Lofstrom (2015) kutatasaban elkilonilt csoportként elemezte azokat az ok-
tatokat, akik inkabb oktaténak/kutaténak vagy éppen oktatasfejlesztének lattak magukat, s ez utébbi csoport-
ra a tanitas kevésbé elmélyiilt reflexidja, valamint az egyéni fokusz helyett inkadbb a kdzosségi szintl szakmai
fejlédés volt jellemzé. Ugyanakkor jelen kutatas éppen azt jelzi, hogy az oktatasfejlesztéssel kapcsolatos veze-
t6i szerepekhez kiilénb6zé onértelmezések kapcsolddhatnak: feler6sédhet egyfeldl az oktatdi modell és ujita-
sok terjeszt6je onértelmezés, masfeldl az oktatasfejlesztést, - szervezést és tudasmegosztast eltérbe allitd
koordinator felfogas is. A szakmai fejlédés szempontjabdl meghatarozé utnak latszik, hogy akik inkabb az okta-
téi modellként, az Gjitasok terjesztéiként gondolkodnak magukrol, azoknal korabbi gyakorlatukban, tanulasuk -
ban meghatdarozo volt a kisérletezés, fejlesztés, Gjitas.

Az oktatéi identitasalakulas és szakmai fejl6dés az élettorténetekben egyaltalan nem kapcsolodik az oktatéi
karrier hagyomanyos lépcséfokaihoz, egyetemi beosztasokhoz. Az oktatdi identitaskontrualasban talaltunk el-
téréseket a kezdd, tapasztalt, valamint a tapasztalt vezeté oktatdk csoportjai kozt, de a szakteriletek szerint
jelent6s kilonbségek nem voltak kimutathatdk a mintankban.

Az oktatdi identitas és szakmai fejl6dés szempontjabdl is kulcskérdés, hogy az oktatok élettorténetiikben
hogyan vélekednek a tanuldsrél-tanitdsrdl, valamint hogy oktatéként 6k milyen médon tanulnak. A kezdé oktadk a
tanulas-tanitas kapcsan leginkabb a hallgatokézpontusag felé mozdultak el, ami azt jelenti, hogy a hallgaték
igényeire akarnak figyelni, s az ennek megfelel6 tanulasszervezési médokat igyekeznek beépiteni a gyakorla-
tukba. Gondolkodasukban megjelenik az a hallgatéi igény, hogy ne unatkozzon a hallgaté, de az is, hogy értel -
mezik, mire lesz szliksége végzettként a hallgaténak (pl. 6nallé véleményalkotas). A tapasztalt oktatdknal lat-
szik, hogy a tanitasroél-tanulasrdl valé tudatos gondolkodast, elkételezédéseket tartjak fontosnak. Ennél az ok -
tatéi csoportnal felértékelédik, hogy legyen megfelelé pedagégiai, szakmai hattér a tanulas-tanitas
értelmezéséhez, naluk mar nem annyira csak a hallgatdi igények jelennek meg, hanem a tanulas folyamat jelle-
ge (pl. kurzusokon ativelve, képzés szintjén). A megalapozott pedagogiai tudas felértékeldik, sajat szakmai fej-
I6désiik, tanulasuk kapcsan is az egyik legfébb cél és ut éppen ennek erésitése. Végil a tapasztalt oktatok ve -
zet6i gyakorlattal azok, akik azon tul, hogy tanulaskézpontuan, a tanulds folyamatara és tAmogatasara fékusz-
alva gondolkodnak a tanitasrél, 6nmagukat is tanuld oktatoként értelmezik. A szakmai fejlédés egyes
idészakaiban a tanulaskézpontisag elemeibdl mas és mas er6sddik meg, ami altal egyre differencialtabba valik
e koncepcioé - ami [ényeges tAmpontot nyUjthat az oktatok szakmai fejlédését tamogaté fejlesztéseknek.

Az oktatok tanuldsanak maodjaiban és tanulasuk tAmogatasaban vannak az elejétél fogva hangsulyos kézos
elemek, példaul ilyen a kiilonb6z6 mértéki kisérletezés, Gjitas és a tapasztalati tanulas. Vagy az, ahogyan a pa-
lyara kerilnek: harom kivétellel mindenki ott kezd el tanitani, ahol tanult is; s mar hallgatéként bevonddnak az
oktatasba, féként azok, akik a tapasztalt oktatdk csoportjaiba tartoznak, 6sszesen heten a 12 oktatébdl.
Ugyanakkor a szakmai fejlédés egyes id6szakai, valamint a szak- és tudomanytertlet szerint is lehetnek eltéré
sajatossagok.

A kezd6 oktatdk tanuldsa és tAmogatasa kapcsan jellemzé a szakmai tanulas fokozatossaganak biztositasa,
alapvetGen ez a tanulasi folyamat a legitim periférikus részvétel szerint szervezédik (vo. Wenger, 1998), a kez-
dé oktato el6szor a kbnnyebb, kisebb feladatokban, gyakorlatokban vesz részt, s fokozatosan vezetédik be az
egyre komplexebb, az adott oktatdi kbzosség szamara egyre lényegesebb feladatok elvégzésébe. Ez a tAmoga-
to struktura, a fokozatos bevezetés maédja er6teljesen kapcsolddik a szak- és tudomanyterileti sajatossagok-
hoz (pl. mi szamit kézponti és periférikus oktatasi tevékenységnek). Minden szaktertleten él egyfajta tradicio-

nalisan kialakult tAmogatd rendszer, kivéve a pedagégusképzés teriiletén. Az utébbi teriileten megjelend el-
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lentmondasok, fesziiltségek tovabbi vizsgalatra érdemesek: a tanulas-tanitas vilagdhoz a szakmai tartalom
mentén éppen a legkozelebb allo terlilet nem foglalkozik a kezdé oktatdk tanulasat tdmogatéd rendszerrel, a
kezd6 oktatok tudatosan tervezett szakmai tdmogatasaval. Osszességében - féként a tapasztalt oktatok visz-
szaemlékezései alapjan - azt lathatjuk, hogy e tAmogaté struktura ellenére a kezdé oktatéi tanulast inkabb mo-
zaikszerGen élik meg, kevésbé latjak magukat szakmai fejlédésiik agens iranyitéjaként, s a tdmogatas személy -
re szabott, konkrét segitséget jelenté formai is inkabb hidnyoznak. A hallgatékdzpontu tanitasi gyakorlat fel-
er6sodéséhez a kezd6 oktatok esetében nem a tdmogatd struktirak, hanem inkdbb a hallgatdk visszajelzései
valtak meghatarozo tanulasi forrasokka, ami egybecseng a hallgatéi visszajelzések fontossaganak eredményei-
vel (van Lankveld et al., 2017), valamint a kezdeti tanulasi idészakban a hallgatoi visszajelzések, hallgatokkal
valé konfliktusok szakmai fejlédést, tanulast 6sztonzé voltaval (Trautwein, 2018).

A tapasztalt oktaték csoportjai esetében a kezd6 idészak utan jellemzéen felerésodik a kisérletezések, uji-
tasok soran a pedagodgiai tudas iranti igény, ekkor jelenhet meg a szakmai anyagok olvasasa, konferenciakon
valo részvétel, s legféképpen olyan szakmai egylittmikodések, amelyekben az oktaték szakmailag sokat tanul-
nak, fejlédnek, amelyekre a kdlcsonds tanulas jellemzé. Fontos, hogy ezek a szakmai egyittmikodések és az
ehhez k6t6do6 kolcsonods tanulds intézményen belil, de jellemzéen intézményen kivdil, tal is meghatarozo. A
szakmai fejl6dés szempontjabdl ekkor valik igazan meghatarozéva a kézos tanulas, s az ehhez k6t6dé kollektiv
agencia megélése. Jellemzé a kézos célokon, irdnyokon valé gondolkodas, kozos oktatasfejlesztési dontések
meghozatala - amiben mar a tapasztalt oktatéi csoport is jellemzéen kezdeményezéen és felelésségteljesen
vesz részt. A tapasztalt oktatok vezetdi gyakorlattal pedig mar tudatosabban, tervezettebben gondolkodnak a
kollégak tanulasanak tdAmogatasi modjan is. Ezen tul a vezetdi gyakorlattal rendelkezé tapasztalt oktatok eseté-
ben jelent meg még egy jellegzetes tanulasi mod, ami egyértelmlien az oktatastervezo, -fejleszté, -szervezé
szerepekhez kétodik, mégpedig a tanonckodas modellje (v6. Collins, 2006): az adott képzésfeleldsi, tanulmanyi
felelGsi szerepkor atvételekor kb. egy tanéven at a régi és az (j felelés egyltt dolgozik. A szakmai fejlédés és
tanulas ezen teriletével kapcsolatban tovabbi kutatasokra lenne sziikség, f6ként azt lenne fontos latni, hogy
mik azok a tanulast tAmogaté elemek, amelyek az adott szakmai 6nértelmezés alakulasat komplexen képesek
tamogatni.

Kvalitativ kutatasunkkal arra vallalkoztunk, hogy egy kisebb hazai mintan az oktaték oktatdi 6nértelmezése -
it és ezek alakulasat, fejlédését, valamint az ehhez kapcsolodo tanulasi utakat azonositsuk. Célunk volt, hogy
azonositsunk az oktatok szakmai fejlédése és tAmogatasa kapcsan relevans sajatossagokat és tovabbi vizsgala-
tokat is igényl6 kérdéseket. Az eredmények alapjan az oktatéi identitas Ujrakonstrualasaban Iényegi szerepet
toltottek be: a hallgatokdzpontu gyakorlatok, a tudatosan valasztott pedagdgiai megkozelitések, az oktatas
rendszerszint(i értelmezése, a fejleszt6i feladatok és szerepek; ugyanakkor tovabbi kutatasok sziikségesek a
szakmai fejl6dés egyes id6szakainak megbizhatobb jellemzéséhez. Az oktatdi dnértelmezések és a hozzajuk
kapcsolddod tanulasi utak osszefliggései esetében pedig az eredményeink arra hivjak fel a figyelmet, hogy a ta-
nulast tAmogatd strukturak gyakran nem a lényegi oktatdéi identitdsalakulasi folyamatokat, szakmai fejlédést
érintik, hanem inkabb csak felszinesen, a mindennapi gyakorlatok szintjét. Mindez pedig az oktatok tdmogata-

saval kapcsolatos fejlesztési iranyok Ujragondolasat is elésegitheti.

Készonetnyilvanitas

A kutatas a Bolyai Janos Kutatasi Oszténdij tamogatasaval késziilt.




A felséoktatas oktatdinak szakmai fejlédése: az oktatdi identitas alakulasa és a tanulds médjai 2019/1

Kalman Orsolya

Irodalom

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Adriansen, H. K. (2012). Timeline interviews: A tool for conducting life history research. Qualitative
Studies, 3(1): 40-55.

Akerlind, G. S. (2003). Growing and developing as a university teacher variation in meaning. Studies in
Higher Education, 28(4): 375-90. doi: 10.1080/00122242.

Akerlind, G. S. (2011). Separating the ‘teaching’ from the ‘academic’: possible unintended
consequences. Teaching in Higher Education, 16(2): 183-195.

Akkerman, S. F. & Meijer, P. C. (2011): A dialogical approach to conceptualizing teacher identity,
Teaching and Teacher Education, 27. 308-319.

Becher, T. (1994). The significance of Disciplinary Differences. Studies in Higher Education, 19(2): 151-161.

Beijaard, D., Meijer, P. C. & Verloop, N. (2004). Reconsidering research on teachers’ professional
identity. Teaching and Teacher Education, 20(2): 107-128.

Clandinin, D. J. (2007). Handbook of Narrative Inquiry, Sage Publication - Thousand Oaks.

Collins, A. (2006). Cognitive apprenticeship. In: Sawyer, R. K. (ed.): The Cambridge Handbook of the
Learning Sciences. Cambridge: Cambridge University Press, 47-60.

Cordingley, P. (2015). Why is evidence about teachers’ professional learning and continuing
professional development observed more in the breach than reality? Why has it not stuck? In:
McLaughlin, C., Cordingley, P, McLellan, R. & Baumfield, V. (eds.). Making difference. Cambridge:
Cambridge University Press, 53-76.

Csikos, Cs. (2009). Mintavétel a kvantitativ pedagdgiai kutatdsban. Kutatds-mddszertani Kiskonyvtar,
Budapest: Gondolat Kiadé.

Day, C. (1999). Developing Teachers: The Challenges of Lifelong Learning. Educational Change and
Development Series. London: Falmer Press.

EC (2014). European Commission Report to the European Commission on New modes of learning and
teaching in higher education. High Level Group on the Modernisation of Higher Education.

Eteldpelto, A., Vahasantanen, K., Hokk3, P., & Paloniemi, S. (2013). What is agency? Conceptualizing
professional agency at work. Educational Research Review, (10): 45-65.

Hénard, F. & Roseveare, D. (2012). Fostering Quality Teaching in Higher Education: Policies and Practices.
OECD IMHE. Retrieved from:http:/www.oecd.org/edu/imhe/QT%20policies%20and
%20practices.pdf (2018. 01.30.)

Horvath, L., Simon, T. & Kovacs, A. (2016). Development and Embedding of the Horizontal Learning
System into the Hungarian Institutional System of Pedagogical Services, In: Livingston, K. - Macfarlane,
G. (eds.). Teacher Education Through Partnerships and Collaborative Learning Communities: Conference
Proceedings of ATEE 40th Annual Conference 2015. Glasgow: ATEE, 205-216.

Kalman, O. (2016). Az oktatdk elképzelései a szakmai fejlédésikrdl, pedagdgiai kompetenciaikrdl és a
tanitasukrdl. In: Garai l., Vincze B. & Szabo Z. A. (szerk.): Hiteles pedagdgia. Tanulmdnyok Golnhofer
Erzsébet tiszteletére. Budapest: ELTE E6tvos Kiadd, 46-58.

Kalman, O. (2018). Az oktatdk szakmai fejlodésének és tanuldsanak megkozelitései a felsGoktatasban.
In: Fehérvari, A. (szerk.): A Borsszem Jankétdl Bologndig. Neveléstudomdnyi tanulmdnyok. Budapest: ELTE
PPK - 'Harmattan, 218-236.

Kelchtermans, G. (2009). Who | am in how | teach is the message: Self-understanding, vulnerability
and reflection. Teachers and Teaching: Theory and Practice, 15(2): 257-272. Retrieved from:
http:/dx.doi.org/10.1080/13540600902875332 (2018. 01. 28.)

Kovacs, Zs. & Kereszty, O. (2016): Az oktatasi feladatokrol és szerepekrdl valéd gondolkodas a hazai
doktoranduszok korében, Neveléstudomdny, 3(4): 5-19.



Neveléstudomany 2019/1. Tanulmanyok

20. Laszlo, J. (2905), A térténetek tudomdnya. Bevezetés a narrativ pszicholégidba. Pszicholdgiai Horizont,
Budapest: Uj Mandatum Kényvkiadé.

21. Nevgi, A. & Lofstrom, E. (2015). The Development of Academics’ Teacher Identity: Enhancing
Reflection and Task Perception Through a University Teacher Development Programme. Studies in

Educational Evaluation, Evaluating Faculty Development. 46 (September): 53-60.
doi:10.1016/j.stueduc.2015.01.003

22. Pataki, F. (2001). Az 6néletiras ,dramaturgiaja”: az élettorténeti forgatdkonyvek. In: UG.: Elettorténet és
identitds, Budapest: Osiris Kiad6, 309-359.

23. Patton, M. Q. (2002): Qualitative Research and Evaluation Methods, 3. kiadas, Thousand Oaks, Sage
Publications, CA.

24. Polkinghorne, D. E. (1995): Narrative configuration in qualitative analysis. In: Hatch J. A. (ed.): Life
History and Narrative. London: Routledge Falmer, 5-23.

25. Rapos, N. (2016). A tamogatas értelmezése a személyes szakmai élettton. In: Vamos A. (szerk.): Tanulé
pedagdgusok és az iskola szakmai tékéje. Budapest: ELTE E6tvos Kiado, 79-102.

26. Remmik, M., Karm, M. & Lepp, L. (2013). Learning and Developing as a University Teacher: Narratives
of Early Career Academics in Estonia. European Educational Research Journal 12(3): 330-341.
doi:10.2304/eerj.2013.12.3.330.

27. Riessman, C. K. (2001). Analysis of Personal Narratives. In: Gubrium, J. F. & Holstein, J. A. (eds.):
Handbook of Interviewing. Thousand Oaks, CA: Sage Publication.

28. Sachs, J. (2007): Learning to improve or improving learning: the dilemma of teacher continuing professional
development. 20™ International Congress for Effectiveness and Improvement.

29. Schluter, J., Seaton, P. & Chaboyer, W. (2008). Critical incident technique: a user’s guide for nurse
researchers. Journal of Advanced Nursing, 61(1): 107-144.

30. Shulman, L. S. (2005). Signature Pedagogies in the Professions. Daedalus, 134(3): 52-59.

31. Swennen, A., Jones, K. & Volman, M. (2010). Teacher Educators, Their Identities, Subldentities and
Implications for Professional Development. Professional Development in Education, 36(1-2): 131-148.

32. Taylor, K. L. & Colet, N. R. (2010). Making the Shift from Faculty Development to Educational
Development. In: Saroyan, A. & Frenay, M. (eds.): Building Teaching Capacities in Higher Education. A
Comprehensive International Model. Sterling, VA: Stylus Publishing, 2010, 139-167.

33. Van Lankveld, T., Schoonenboom, J., Volman, M., Croiset, G. & Beishuizen, J. (2017). Developing a
teacher identity in the university context: a systematic review of the literature, Higher Education
Research & Development, 36(2), 325-342, DOI: 10.1080/07294360.2016.1208154.

34. Wenger, E. (1998). Communities of practice. Learning, meaning and identity. Cambridge: Cambridge
University Press.




A felséoktatas oktatdinak szakmai fejlédése: az oktatdi identitas alakulasa és a tanulds médjai 2019/1.
Kalman Orsolya

University teachers’ professional development: their identity development
and ways of learning

Even though there has been more attention paid recently to enhancing the quality of teaching and learning in
the international context of higher education, the academics’ as teachers professional development and learn-
ing has been underexplored. The aim of this qualitative research study is to identify the changes in the self-un-
derstanding of university teachers and the learning processes involved in identity construction. Life story and
qualitative thematic interviews have been conducted with twelve university teachers who are committed to
their teaching practice. In our sample four disciplinary fields are represented such as teacher education, law,
business, and medicine. From each disciplinary field a novice, an expert, and an expert with a leading educa-
tional role were selected. Additional to the life history interview a timeline interview and a critical incident
technique were used. In the narrative analysis the identity construction and the specific periods of the devel -
opment of self-understanding were identified and compared within and between the three university teach-
ers’ groups. The findings show that the self-understanding of the three groups of university teachers varies.
Among the novice university teachers, a relevant turning point in identity formation is the university teacher
with a student-centred teaching practice. Among the expert teachers enhancing teacher awareness and com-
mitting to specific pedagogical approaches are the key turning points. The university teachers with leading po-
sitions underline the learning-centeredness approach where they see themselves as learners too. The tasks
and roles of educational development have an influence on the self-understanding of university teachers and
these are important incentives for learning as well. Our study would like to contribute to a more elaborated in-
terpretation of the learning-centred approach and self-understanding of university teachers, as well as to the
sound planning of the supporting system for the university teachers’ professional development.
Keywords: university teachers, professional development and learning, narrative research approach
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