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Hatrany és eredményesség?

Kovacs Melinda*

Szemerszki M. (2016, szerk.): Hdtrdnyos helyzet és iskolai eredményes-

Hatranyos helyzet és ség. Oktatdskutaté és Fejleszté Intézet, Budapest.'
iskolai eredmeényesseéqg

WAz iskolak kozotti szinvonalklilonbség o6riasi. De, hogy lehet ez?
Hogy lehet a kdzponti felmérék, kompetenciamérések idején ekkora
kilonbség?” (L. Ritok, 2014). Ezt az L. Riték Néra altal felvetett kér -
déskort, a hatranyos helyzetliek iskolai eredményességét vizsgalja a
Szemerszki Marianna altal szerkesztett, 2016-ban, az OFI kiadasaban
megjelent Hatranyos helyzet és iskolai eredményesség tanulmanyko-
tet.

Kozel fél évszazada, az 1960-as és '70-es évek forduldjan sziile-
tett ez a tudomanytertlet, az iskolaesredményességi kutatas (school

effectiveness research), mely egyre hangsulyosabb szerepet kap az
g | oktataskutatasban. Definidlasa azonban problémakba Gtkozik, nincs
egyértelmdl fogalommeghatarozasa. A legtagabban értelmezett defi-
nicié szerint az eredményes iskola azt jelenti, hogy az iskola eléri a sajat maga altal kit(izott célokat (Madaus,
Airasian, & Kellaghan, 1980), mig mas értelmezések sokkal inkdbb a teljesitményekre koncentralnak kognitiv és
nem kognitiv tertileteken egyarant (Creemers, Kyriakides, & Sammons, 2010). Az eredményesség vizsgalata -
mely arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy a vizsgalt tényezéknek van-e valamilyen pozitiv hatasuk a teljesit -
ményre, és ha igen, akkor mekkora és milyen ez a hatas (Hanushek & Lockheed, 1994). Azért is fontos, mert
ravilagit az oktatasi rendszerek miikddésére és a kiilénb6z6 hatdsmechanizmusokra. E tertilet kutatasa soran
egyre komplexebben értelmezett, egyre tobb tényezét magaba foglald vizsgalatok sziilettek, melyek a korabbi
kilonallo témakat (tanuldi és tanari eredményesség) és diszciplinakat (szocioldgia, pszicholégia, vezetéstudo-
many) 6sszekapcsoljak. Az iskolai eredményességgel kapcsolatos kutatasoknak altaldban harom 6 iranyat kii-
I6nitik el: az iskolai hatasok vizsgalatat (school effects research), az eredményes iskola kutatasat (effective
school research), valamint az iskolafejlesztési kutatasokat (school improvements research) (Reynolds, Sam-
mons, De Fraine, Townsend, és Van Damme, 2000).

Jelen tanulmanykétet a felsorolt kategériak kozil leginkabb az elsébe tartozik, ugyanis szdmos olyan ténye-
z6t vizsgal meg, amelyeknek hatasa lehet az iskolai eredményességre.

A szakirodalom az évek soran t6bbszor prébalkozott az iskolai eredményesség dimenzidinak feltarasaval,
melyek Scheerens és munkatarsai munkaja alapjan a kévetkezdk: teljesitményorientacid, magas elvarasok, ta-
nulaskézpontl vezetés, tanari egyttmiikddések, az oktatasi tartalom minésége (mdodszerek, tankdnyvek, ext-
rakurrikularis foglalkozasok, motivacio), iskolai klima, intézményi értékelési potencial, a szlil6k bevonasa (nyi-
tott iskola), tantermi klima, a tanulasi id6 hatékony kihasznalasa, strukturalt tanitas. (Scheerens, Glas és Tho -
mas, 2003). Ezek kozll a tényez6k kozil a tanulmanykétet tébbel is foglalkozik, mint példaul az iskolai
légkorrel, a tanéran kivili tanuldssal, az iskolai kollektivaval és a sziil6k bevonasaval. De Ujdonsag ebben a
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munkaban, hogy eddig kevéshé kutatott tényezbéket is bevon a vizsgdlat korébe: az iskola etnikai 6sszetétele
(roma-nem roma tanuldk viszonyaban), a segité szakmak jelenléte és az iskola tarsadalmi pozicidja.

A tanulmanykétet fontos jellemzdje, hogy az iskola mindségi, eredményességi dimenzidjat 6sszekapcsolja a
méltanyossagi dimenzidval. Ez az 6sszekapcsolas nem egyediilalld, hiszen az iskola sikerességének megallapi-
tasa szempontjabdél mar régéta foglalkoznak a két dimenzié kozotti kapcsolat feltarasaval, és azzal a kérdéssel,
hogy lehet-e az oktatasi rendszer vagy egy-egy intézmény sikeres mindkét teriileten (Creemers & Kyriakides,
2010). A dimenzidk 6sszekapcsoldsa ebben az esetben lgy tortént, hogy olyan intézményeket valasztottak a
vizsgalat targyanak, amelynek tanuléi 6sszetételében magas a hatranyos helyzetlek aranya, de még nem szeg-
regalt iskola. Azért is fontos e célcsoport vizsgalata az eredményesség szempontjabdl, mert a korabbi eredmé -
nyességi kutatasok egyik legnagyobb tanulsaga az volt, hogy a hatranyos helyzet( tanulék sokkal érzékenyeb-
bek az oktatasi hatasokra, a jél vagy rosszul miikdédé oktatasi rendszer az 8 eredményeikhez jarul hozza a legin-
kabb. Kilondsen érvényes ez az allitds a korai iskolai hatdsokra, amelyek eredményes beavatkozast
jelenthetnek a hatranyok csokkentése szempontjabdl, és amelyek a kutatasok szerint erételjesen befolyasoljak
a késébbi teljesitményt (Sammons, Hillman és Mortimore, 1995). Tehat az eredményességi kutatasok a hatra-
nyos helyzet megvaltoztatasara térekvé beavatkozasok kiindulépontja lehet, hiszen olyan kérdésekre is valaszt
keres, mint példaul, hogyan segitheti az iskola a hatranyos helyzet( tanulék képességeinek kibontakoztatasat,
esélyeik novelését.

Ezen tényez6k figyelembevételével késziilt az a terepmunka, amely alapjan a tanulmanykétet irédott. A te-
repmunka sordn a kutatok hat allami fenntartasu, észak-magyarorszagi intézményben toltottek két-két napot.
A vizsgalat soran beszélgetésre kerllt sor minden érintettel: intézményvezetdkkel, pedagdgusokkal (mind alsg,
mind felsé tagozaton), tankertleti vezetékkel, tanuldi csoportokkal (jobb és rosszabb eredményliekkel egy -
arant), szulokkel és mas helyi szereplGkkel, példaul az 6nkormanyzati munkatarsakkal, segité szakemberekkel
(gydgypedagogusok, fejleszté pedagogusok, pedagogiai/gyodgypedagdgiai asszisztensek, gyermekvédelmi fele-
I6sokkel) és tanodai munkatarsakkal. E megfigyeléseken és interjukon kivil a kutatdk éralatogatasokon is részt
vettek.

A kutatas f6 célja az volt, hogy a fent emlitett eredményességet befolyasolé tényezdk kozil néhanyat rész-
letesen megvizsgaljanak, s megallapitsak, hogy melyek azok, amelyek erételjesebben hatnak a hatranyos hely-
zetd tanuldkat nagy aranyban nevelé intézmények eredményességére. Féként olyan iskolakat valasztottak,
amelyek romak altal nagy aranyban lakott terilileten m(ikddnek, de még nem indultak el a szegregalodas atjan,
mert véleményik szerint az olyan tipusu iskoldkban masfajta mechanizmusok miikédnek, és az eredményesség
értelmezése is ennek megfeleléen formalddik. Felhivjak ra a figyelmet, hogy ezen a teriileten tovabbi, csak a
szegregalédott iskolak eredményességére koncentrald vizsgalatok lennének sziikségesek. A tanulmanykotet
nem mutatja be a terepmunka soran késziilt munkak egészét, csak a legfontosabb tematikus elemeket. A te-
matikat, amely alapjan a tanulmanyokat egy szalra flizték fel, a cim jeleniti meg: Hdtrdnyos helyzet és az iskolai
eredményesség, tehat elmondhatjuk, hogy a cim pontosan tiikrozi a kdtet tartalmat és vezérfonalat nyujt annak
értelmezéséhez.

A tanulmanykotet felépitése is az értelmezés megsegitésére épll. A szerzd, Szemerszki Marianna témara
valé rahangolédast segité bevezetdje kelld hattértudast nydjt a tanulmanyok értelmezéséhez és egységként
kezeléséhez. Az ezt kbvetd, elsé harom tanulmany féként kvantitativ eszkézdkkel mutatja be a terepmunka so-
ran szerzett tapasztalatokat, és kiegészitik azt a korabbi OFI kutatasok kutatasi eredményeivel. Majd az ezeket
koveté 6 tanulmany inkabb kvalitativ médszerekkel részletez egy-egy iskolai eredményességi tényezét a ko -
zéppontba helyezve.
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Fehérvari Aniké tanulmanya az iskolai eredményesség dimenzidit azonositja a hatranyos helyzet( didkokat
oktatd iskoldkban, épitve arra a tényre, hogy Magyarorszagon kiiléndsen erés a csaladi hattér és a tanuldi tel-
jesitmény kozott kapcesolat (Andor & Liskd, 2000; Kertesi & Kézdi, 2010; Balazsi, Laké, Ostorics, Szabo & Va-
dasz, 2014), valamint, hogy az iskola néveli a tarsadalmi hattérbél fakadé kilonbségeket (Balazsi & Horvath,
2011). Ennek megfeleléen a vizsgalat nem talalt szamottevd Osszefliggést az iskola eredményessége és targyi
eszkozkészlete k6z6tt, azonban jelentds hatast észlelt az eredményesség és a személyi feltétel kozott. A korab -
ban felsorolt tényezdk kozil itt a szakmai fejlesztés mutatott szoros 6sszefliggést az eredményességgel, vala -
mint egy Uj dimenzid jelent meg - ami kordbban nem szerepelt a kutatasokban - az iskola helyi beagyazottsa-
ga.

Szemerszki Marianna tanulmanya azt vizsgalja, hogy mi jellemzi a tanuléi el6rehaladast és a tovabbtanulast
az altalanos iskolai képzés egyes id6szakaiban, és milyen egyéni, illetve intézményi hattértényezék befolyasol -
jak ezt. Vizsgalatahoz az Orszagos Kompetenciamérés adatbazisat hasznalta fel, és megallapitotta, hogy a vizs-
galt tanuldk 77%-nak egyenes, zokkendmentes az Utja az iskolarendszerben, a fennmaradé részbe keriilé tanu -
6k nagy aranyban végleg kimaradnak az iskolarendszerbdl. A kimaradasuk 6sszefliggést mutat az alacsony szii-
I6i iskolazottsaggal, hatranyos helyzettel, és féleg olyan intézményekben jellemzd, amelyek az atlagosnal
kedvezdtlenebb tanuléi dsszetétellel és teleplilési hatranyokkal kiizdenek. Az el6z6 kutatassal 6sszefliggésben
ezek az intézmények nem az iskolai eszkdzok teriiletén vannak hatranyban, hanem a minéségi pedagégusmun-
ka és az extrakurrikularis tevékenységek mentén tlinnek szegényesebbnek.

Széll Krisztidn tanulmanyaban arra vallalkozik, hogy 6sszefliggést keressen a vizsgalt altalanos iskolakban
tapasztalhat6 légkor és az eredményesség kozott, illetve, hogy feltarja a reziliens (tarsadalmi-gazdasagi szem-
pontbdl hatranyos, de eredményes) és a veszélyeztetett (tdrsadalmilag-gazdasagilag hatranyos, és kevésbé
eredményes) altalanos iskolakban tapasztalhato légkor kozott kiilonbségeket, és azok okait. Kutatasi eredmé -
nyei 6sszefliggést mutatnak a pedagdégusok altal észlelt intézményi légkor és az iskolai eredményesség kozott.
Ezen fellil olyan eredményeket talalt, mely szerint a reziliens, eredményesebb iskolakban nagyobb eséllyel van-
nak jelen olyan tényezék, amelyek névelhetik egy hatranyos 6sszetételli intézmény sikeressé valasat, mint pél-
daul a folyamatos szakmai kommunikacio és egylittm(ikddés, az érintettek kdzotti jo partneri viszony, a részvé -
tel lehet6sége a dontésekben, és a valtozatos tandran kiviili tevékenységek biztositasa.

A koévetkez6é munkaban Imre Anna éppen ezzel az utolsé eredményességet befolyasold tényezével foglalko-
zik részletesebben: a tandran kivili tevékenységek és a tanuléi eredményességgel kapcsolatos tapasztalatokat
0sszegzi kvalitativ modszerekkel. Megallapitja, hogy a délutani foglalkozasok jé lehetéséget jelenthetnek a hat-
ranyos helyzet( tanulék eredményességének ndvelésére, amennyiben javitani tudnak a tanulashoz valé hozza-
allason, és novelik a hazi feladatok elkészitésének esélyét. Az extrakurrikularis foglalkozasok kapcsan a megnd -
vekedett pedagdgusi munkaterhekre is felhivja a figyelmet, és azt az eredményt is kozli, hogy a hatranyosabb
Osszetétell iskolakban a pedagdégusok munkakérilményei tébb szempontbdl is rosszabbak.

Sagi Matild az iskolavezetés és az iskolai eredményesség Osszefliggéseivel foglalkozik, és a Széll Krisztian
munkajaban is alkalmazott reziliens és veszélyeztetett iskolak kategériakat haszndlja, hogy feltarja, hogy az is-
kolai célok, azok megvaldsitasanak médjai és az iskolai kollektiva esetén mi jellemzé a két kategoriara. A kvali-
tativ vizsgalat eredménye egyértelmuien kimutatta, hogy az iskolai vezetés kollektiv munkat elésegité beallito -
dasa jelentés mértékben néveli a hatranyos helyzet( iskolak eredményességének esélyeit.

Kallai Gabriella kutatdsaban az iskolai eredményességet befolyasolé tényezdk kozil a segitd szakmak jelen -
|étét targyalta, és arra az eredményre jutott, hogy a vizsgélt intézményekben korlatozottan elegendé a fejlesz-
t6i kapacitas, mind a gyégypedagdgus, pedagdgiai vagy gydgypedagdgiai asszisztens, a gyermekvédelmi fele-
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I6s, mind az iskolapszichologus szakemberek szamat tekintve, de az ehhez sziikséges finanszirozasi keret nem
all rendelkezésre, és ez hatraltatja a hatranyos helyzet( tanulék iskolai eredményességének névekedését vagy
egyaltalan lemaradasanak redukalasat.

Imre Néra tanulmanya a sziil6 és az iskola kapcsolatanak feltarasara vallalkozott az iskolai eredményesség-
gel Osszefliggésben. A témaban relevans szakirodalom szerint az iskola és a szlilék kozotti partnerkapcsolat
nemcsak a tanulmanyi eredményesség novelését, de a tarsadalmi kohézié megteremtését is el6segitheti. Ered -
ményei alapjan azt allapitotta meg, hogy a szuld és iskolak kozott egylittmiikodés alapelemei (mint példaul a
szUl6k iskolai részvétele) megtalalhatok a vizsgalt intézményi gyakorlatokban, de m(ikodésiik nagyon eltérg,
mert sok tényezd befolyasolja megvaldsulasat.

Martonfi Gyorgy kutatasdban kiemeli, hogy a vizsgalt iskolak romak altal nagy aranyban lakott terileteken
talalhaték, és e ténybél addédik, hogy a roma - nem roma valtozé mentén is elemezte az iskolai eredményesség
kérdéskorét. Ehhez az iskoldk célrendszerét vette goércsé ala, és azt allapitotta meg, hogy romakat kis és nagy
szamban oktato iskolak célrendszere erdsen eltér egymastél. A szegregalddo iskolakban a szocializacids hatra-
nyok elkeriilésére, az alapmUiveltég megszerzésére, korai iskolaelhagyas megel6zésére keriil a hangsuly, nem
pedig a tanulmanyi eredmények nodvelésére, igy azonban a kompetenciaeredmények alacsony szinten reked-
nek meg.

Az utolsé tanulmanyban Térok Baldzs azon tényez6k azonositasara torekszik, melyek befolyast gyakorolnak
a vizsgalt intézmények lokalis pozicidjara. Az azonositott tényezdk kdzé tartozik példaul az intézmény térszer-
kezeti pozicidja (centrum-periféria), demografiai trendek, tanuléaramlas iranya, tanuldi 6sszetétel, kulturalis jel -
legzetességek. A kutatds tovabba ramutat arra, hogy az iskolak tarsadalmi és oktatasi poziciéjanak figyelembe -
vételével milyen el6nydkhoz jutnak az érintettek.

A tanulmanyok részletesebb bemutatasa is szemlélteti, hogy a hatranyos helyzet vizsgédlata az eredményes-
ség tiikrében milyen soktényezds folyamatban valésul meg, és a tanulmanykotet felépitése - amely elészor ha-
rom dsszefoglald mdvet, majd 6, a részleteket cizellaltabban ismerteté tanulmanyt tar elénk - ennek az 6ssze -
tett folyamatnak a megértését is segiti. Talan, még teljesebb lett volna ez a kép, ha a végén a szerzék egy leza-
ré részben Osszefoglaljadk a legfontosabb tapasztalatokat és eredményeket. E specidlis kozegben keletkezé
adatok kiemelt jelentéséggel birnak a téma vizsgalata szempontjabdl, hiszen orszagos, makroszintet vizsgald
kutatasok mar keletkeztek a témaban, de az ehhez hasonlé, kisebb érintett csoportra fékuszalé még inkabb
hozzasegit az eredményesség dimenzidinak mélyebb megértéséhez. A mas térségekben, kézegekben késziilt
hasonld tipusu iskolai eredményességi vizsgalatok pedig, a jelen vizsgalattal egyltt, a jovébeni fejlesztések ki-
indulépontjat jelenthetik.
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