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t,ﬂ.:ﬂ[ﬁ Fliors A helyi szinten sikeresnek bizonyuld innovacidk el- avagy kiterjeszté-

i se, azaz mas helyszineken, eltéré kontextusokban vald sikeres és
S c a | I n fenntarthatd alkalmazasa az oktatas teriletének egyik legnagyobb ki-
hivasat jelenti. Ennek oka végsd soron ugyanaz, ami miatt Berliner az

Ed u ca ti nnal oktataskutatast a ,legnehezebb tudomanynak” nevezte: az oktatas
* alapvetd kontextusfiggdsége és a kontextusok komplexitasa (Berli-
Innovations

ner, 2002). Mig példaul a gydgyszerkutatasokban — melyek gyakran
jelennek meg ,példaképként” az oktatdskutatasban — az innovaciok
elterjesztését nem befolydsolja a paciensek tarsadalmi-gazdasagi sta-
tusza, anyanyelve, elézetes tanulmanyai, a gyakorlé szakemberek né-

£ Springer

zetei, elézetes tuddsa stb., ezek a tényezdk (és tovabbi, szervezeti és
rendszerszint( faktorok) mind befolydsoljak, hogy egy adott pedagd-
giai médszer egy adott tandr altal térténd alkalmazasa mukodni fog-e egy adott tanuldndl. Az oktatdsi innovaci-

Ok térbeli — és ezzel 0sszefiiggd idébeli — kiterjesztésének problematikdja, az ezt tdmogatd és gatld tényezdék
vizsgalata, valamint e folyamat értelmezése, dimenzidinak feltdrdsa all az un. léptékvaltasra (scaling)' vonatko-
26 kutatdsok fékuszaban. E vizsgalatok legujabb eredményeibe nyujt széleskdr( betekintést a Springer kiadd
szingapuri oktatasi innovaciokat bemutatd és azokat a vildg mas sikeres rendszereinek tapasztalataival 0sszeve-
té konyvsorozatanak 2015-ben megjelent kétete Chee-Kit Looi és Laik Woon Teh szerkesztésében.

A kozel 300 oldalas kotet 13 tanulmanyt tartalmaz, melyek kdz0l az elsé bevezet6 és az utolsd, szintézisre
vallalkozd fejezetet a szerkeszték jegyzik. A tobbi 11 tanulmany harom részre kilonUl el: az elsében harom, a lép-
tékvaltas modelljeit targyald elméleti jellegy irdst olvashatunk e terilet neves kutatdinak tolldbdl, a masodik-
ban hat, ebbdl hdrom szingapuri esettanulmanyt tartalmazd cikket taldlunk, mig a harmadik részben két olyan
tanulmany kapott helyet, melyek a tandri szakmai fejlédés kiterjesztését célzé nemzetkozi haldzatokat mutatnak
be.

Az amerikai Sabelli és Harris frasa Carlile (2004) ipari termelési kontextusban kidolgozott ,3-T" koncepcidja
alapjan a éptékvaltas folyamatdnak harom tipusat kilonbdzteti meg annak lehetséges céljai alapjan: athelye-
zés, atvitel (transfen, forditas (translation) és atalakitas (transformation) (The Role of Innovations in Scaling Up
Educational Innovations). A szerzék amellett érvelnek, hogy bar a [éptékvaltast szokasosan egy helyi vagy kevés
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1. Bar a tanulmdnykétet irasai nem adnak egzakt definicidt a kotet cimében is szerepld , scaling” fogalmara, e kifejezés, illetve a
nemzetkozi szakirodalomban szinonimaként (és viszonylag gyakrabban) hasznalt , upscaling’, , scaling-up" kifejezések tipikusan
eqgy szUk kodrben hatékonynak bizonyult pedagdgiai gyakorlat, beavatkozas alkalmazdsanak kiterjesztésére, Uj helyszineken,
kontextusokban vald elterjesztésének folyamatara utalnak. E fogalom ugyanakkor tébbet is jelent a puszta térbeli kiterjedésnél,
e folyamat kutatdsanak eredményei ugyanis pont arra mutatnak ra, hogy a sikeres és fenntarthaté mennyiségi valtozds mindsé -
gi valtozdsokkal is egyutt jar. E kifejezéseknek nincs altaldnosan elfogadott magyar forditasa sem, ebben az irdsban a Fazekas et
al., e folydirat 2017/4-es szamaban megjelent tanulmanyaban hasznalt ,|éptékvaltas” forditasat hasznalom, mig a , scalability”
sz6t a ,|éptékvaltasra vald alkalmassag” kifejezéssel forditom.
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helyszinen bizonyitottan mikddd beavatkozds tobb helyszinre vald athelyezéseként értelmezik, valdjaban a lép-
tékvaltas alapvetd célja nem egy adott oktatasi innovacié alkalmazasanak puszta kiterjesztése, hanem az okta-
tas fenntarthatd javitasa. A |éptékvaltas ilyen értelmezése alapjan a hangsuly a kutatas gyakorlatba torténd dt-
helyezésérdl (ahol a kutatd feladata elsésorban a legjobb illeszkedés feltételeinek meghatarozasa) a gyakorlat
kutatas dltal tdmogatott dtalakitdsdra tolddik at. E modellben a kutatdk kozvetitékké valnak, akiknek f6 feladata
a gyakorld szakemberek tdmogatdsa a szervezet megvaltoztatasaban oly médon, hogy az ne csupan az adott
beavatkozds implementalasat, de a jovébeli fejlédést is tamogassa.

A szingapUri Hung, Lee és Teh tanulmanya a éptékvaltas eqy dkoldgiai modelljét mutatja be a helyi [épték-
valtdsi eréfeszitések tanulsagaira épitve (Scaling from the Perspectives of Policymakers and Practitioners from
Singapore). A szerz6k az innovacidk négy tipusat kilonboztetik meg azok mikoddési szintje alapjan: Ta: alapkuta-
tas (elméleti 6tlet); Th: tandr-orientalt (osztalyszint( kisérletezésbél fakadd bottom-up); Tc: iskola-orientalt (is-
kolai szinten vagy iskoldk kozott elterjedt); és Td: rendszer-orientalt (rendszerszint( tamogatassal rendszerszin-
ten elterjesztett, de a helyi igényekhez vald alkalmazkodds érdekében adaptiv) innovacid. Ervelésik szerint az in-
novacidk egészséges Okoldgidja e négy tipus egyittes létezését feltételezi, ami Osztdnzi az innovacidé helyi
kulturdinak kifejlédését. Az innovaciok lehetséges ndvekedési palyai elején ugyan itt is végsd soron az alapkuta-
tas all (Ta®Tb, Tb®Tc, Tc®Td), azonban a [éptékvaltds pusztan mechanisztikus felfogdsasaval szemben itt nem
az ,aranystandard” megtaldlasa a kdvetkez6 szintre vald tovabblépés eldfeltétele, csupan az ,elégséges feltéte-
lek” teljesUlése. Ezek az adott innovacid hatdsossaganak bizonyitékai mellett a terjedés kilonféle dimenzidira és
a tamogatd strukturakra és eréforrasokra vonatkozd indikatorok. A léptékvaltas okoldgiai modelljében helye van
a ,mechanisztikus” éptékvaltasi stratégidnak is, meghatdrozott feltételek teljestlése esetén, kis szamu, koltség-
haszon elemzés alapjan kivalasztott innovacio rendszerszinty elterjesztésében. Kulcsfontossagu azonban a tana-
ri és iskolai innovacidk haldzati vagy kollaborativ tanuldsi helyzetekben megvaldsuld ,organikus” terjedésének
tdmogatasa a bizalom és kisérletezés kulturajanak fejlesztésén keresztil, mely erdsiti a tanari agensi szerepet és
professzionalizmust.

A kotet harmadik elméleti tanulmanyat az ausztral Milat és Bauman jegyzi, akik a k6zegészséqugy, azaz a tel-
jes népességet érintd prevencidkkal, egészségfejlesztéssel és védelemmel foglalkozé tudomany teriletén a L€ép-
tékvaltasra vonatkozdan kidolgozott keretrendszerUket mutatjak be, levonva az oktatasi terlletre nézve is rele-
vans tanulsagokat (/ncreasing the Scale and Adoption of Health Innovations: Practice Models for Public Health).
A kdzegészségugyben a klinikai kutatdsokhoz viszonyitva kevésbé vildgos a bizonyiték fogalma, mert a valtozas
altaldban sok-komponensU beavatkozasokat igényel, ami — az oktatas terUletéhez hasonldan — a léptékvaltasi
folyamatot bonyolultabbd és kontextus-meghatarozotta teszi. A szerzék empirikus vizsgalat alapjan kidolgozott
keretrendszere a léptékvaltasra vald alkalmassagra vonatkozdan (scalability framework) négy (épésbdl épul fel:
(1) a beavatkozas ,léptékvaltasra vald alkalmassaganak” (scalability) felmérése, (2) a 1éptékvaltasi terv elkészité-
se, (3) felkészUlés a léptékvaltasra és (4) a léptékvaltas megvaldsitasa. A |éptékvaltasra vald alkalmassag fel-
mérése a hatékonysagra vonatkozd bizonyitékok értékelése mellett magdba foglalja a potencidlis elérés és
adaptalds, a meglévd szakpolitikai prioritdsokkal és stratégiai kontextussal vald 6sszhang és a megvaldsithatd -
sag felmérését is. A sikeres |éptékvaltasi folyamatnak az oktatdsi innovacidk esetében is relevans elemeiként
hatdrozzak meg a szerzok: (1) a beavatkozas természetének és hatékonysaganak megismerését, (2) a kontextus
megértését, melyben a beavatkozasok muikddnek, (3) a beavatkozas dsszes érdekelt szamara vald elfogadhatd-
saganak felmérését, (4) a munkaerd képzés és kapacitasépités szikségleteinek felmérését és (5) kiterjedt érté-

kelési és monitoring rendszerek feldllitasat.
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A kotet masodik részében esettanulmanyokat olvashatunk Szingapurbdl és a vildg mas tdjairdl. Dearing,
Dede és munkatarsaik tanulmanya harom amerikai community college STEM k&zpontjainak tapasztalatait is-
merteti az innovacidk diffdzidjara és |éptékvaltasara vonatkozé elméleti fogalmak sajat innovacidjuk terjesztésé-
re vald alkalmazasaban (How Educational Innovators Apply Diffusion and Scale-up Concepts). E harom kdzpont
tiz masikkal egyUttmUkodve vett részt egy 2009-ben indult haroméves, allami forrasbdl tamogatott projektben
(Synerqy Collaboratory). A projekt célja a kutatdcsoportban résztvevé Dearing és Dede Rogers (2003) elméleté-
re épitd diffuzids (Dearing, 2009), illetve a éptékvaltas dimenzidira vonatkozd, Coburn (2003) keretrendszerét
kiterjeszté elméletének (Dede, 2006) megismerése és azok gyakorlati alkalmazasa a kdzpontok sajat innovacioi-
nak terjesztésében. Az esettanulmanyok fé tanulsaga, hogy mig az innovaciok feletti ,tulajdonlas” adaptaldk fe-
L& torténd elmozdulasa (shifting of ownership), az 0sszeegyeztethetdség és adaptacid fogalmai jelentds mérték-
ben hozzajarultak az intézményi innovacidk sikeres terjesztéséhez, a résztvevok ezek mintegy ellentétjeként ér-
zékelték a mélyséq, illetve hatékonysag dimenzidit. Egyfajta egyensulyra kellett tehat tdrekednitk a terjesztés
Osztdnzése és az eredeti koncepciohoz vald hliség és mindség fenntartasa kdzott. Az innovacidkat Uj és produk -
tiv médon adaptaloktdl vald tanulds mindharom esetben jelentdsnek bizonyult, akar a résztvevék eldzetes vara-
kozasainak ellenére is.

A kotet elsé szingapuri esettanulmanya Pang és munkatdrsainak irdsa a STELLAR (Strategies for English
Learning and Reading) program rendszerszinty elterjesztésének implementacids stratégiajardl (System Scaling
in Singapore: The STELLAR Story). E 2006-ban inditott rendkivil sikeres program az alapfoky angoltanitds meg-
Ujitasat célozta a szingapUri oktatasi rendszerben, melyben az 1980-as évek dta az angol a tanitasi nyelv, mikdz-
ben a didkok 50,6%-a otthon mas nyelvet beszél (pl. kinait, malajt, tamilt). A minisztérium altal tervezett kurriku-
lumot &t év alatt terjesztették ki szakaszosan az 1-3. évfolyamon 30 iskolardl az dsszes iskoldra, mig a 4—-6. év-
folyamos kurrikulumot eldszor csak 25 iskoldban implementaltak. A program [éptékvaltasi stratégidja a
gondosan tervezett implementacids tamogatasra épUl a STELLAR 4M megkdzelitésen keresztil, mely nyomta-
tott, digitalis és online tananyagok (materials), mddszertani tamogatas (methodology), egyéni mentoralds
(mentoring) és folyamatos formativ nyomon kovetés, illetve hatékonysagvizsgalat (monitoring) biztositasat je-
lentette. Az implementacié tervezésében nagy hangsulyt kapott a program fenntarthatdsaganak tamogatasa,
melynek eszkdzei (1) a kapacitasfejlesztésben és az innovacid ,tulajdonlasanak” atvételében kulcsszerepet jatszo
iskolai tanar mentorok rendszere; (2) a jdgyakorlatokat felmutatd iskoldk elismerése; (3) a taneszkdzok készité-
sében és terjesztésében, valamint a szakmai tovabbképzésben résztvevé STELLAR Kozpont feldllitasa; tovabba
(4) a program legitimacidjat noveld szildi elkdtelezddés elésegitése voltak. A program sikerének kulcstényezéit
a szerzdk a fentiek mellett az innovacié mindségében, a helyi igényekhez vald adaptaciot az alapelvekhez vald
hiség fenntartasa mellett megengedd, sét eldseqitd (ezaltal az innovacié folyamatos fejlédését és a ,tulajdon-
(@s" atadasat biztositd) belsd logikajaban, a szakpolitika hatarozott tamogatasaban, valamint az erds és stratégi-
ai vezetésben latjak.

A tanulmanykdétet egy masik szingapuri esettanulmanyaban Looi, Xie és Chen a szamitégép altal tamogatott
kollaborativ tanulas osztalytermi alkalmazasanak elterjesztését célzd, 2007-ben indult Group Scribbles (GS)
projekt fejlédéstorténetét mutatja be (Design and Implementation of an Education Innovation in Different Con-
texts: A Case Study of Group Scribbles). Az elész6r egy, majd harom masik ,kezdeti”, eddig 6sszesen tiz altala-
nos és kdzépiskolaban implementalt projektet tervezé kutatok design-alapu kutatas (DBR) és design-alapy imp-
lementacidé-kutatas (DBIR) elveket alkalmaztak. Stratégiajuk az innovacio folyamatos adaptalasat és tesztelését

lehetévé tevd tervezés és implementalds ismétlddé ciklusaira, valamint a tandrok partnerként valé bevonasara
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épult, mely biztositja a helyi szUkségletekhez vald adaptacidt, az innovacié feletti , tulajdonlds” dtaddsat és a ka-
pacitasépitést. Az innovacié ,magjat” a ,gyors kollaborativ tudasfejlesztés” (Rapid Collaborative Knowledge
Improvement/RCKI) fogalma és tervezési elvei jelentette, mely a (szingapuri osztalytermekben is dominans) ta-
nar-kdzponty diskurzus dtalakitasat és a kollaborativ tudaskonstrukcidt eléseqgité osztalytermi tevékenységek
tervezését és megvaldsitdsat célozta. Az ehhez vald hiséqg szikségesnek bizonyult az adaptaciok produktivita-
sanak megdrzésében, bar az adaptacids szUkségletek alapjan az implementdcié soran maga az RCKI elmélete is
folyamatosan finomodott és egyUttal erdsddott. A kutatok ugyanakkor nagy hangsulyt helyeztek a tamogatd
eszkozok (az online kollaborativ tanuldsi kornyezetet, majd idével monitoring, értékeld és tanuldi portfélio funk-
cidkat is nyujtd GS technoldgia, tantervi eszkdzok, kollaboracids mintak) helyi adaptacidkat eléseqitd valtoztat -
hatdsagdra, rugalmassagara és egyszerlségére. A GS sikerében kulcsszerepet jatszott a tandrok innovativ gon-
dolkozdsanak és kapacitdsanak folyamatos fejlesztése, de nem elhanyagolhaté a kedvezd szakpolitikai kdrnye -
zet (a szingapUri oktatdsi minisztérium a 21. szazadi kompetencidk, illetve a kollaborativ és 6nszabalyozd tanulds
eléseqitését 0sztonzé 3. IKT stratéqgidja, Masterplan of ICT in Education/MP3) altal erdsitett tdmogatd és &szton-
z6 iskolavezetés szerepe sem.

A kotet harmadik és egyben utolsé szingapuri esettanulmanyaban egy mobiltechnoldgidra épuld, a formalis
és informalis helyszineket 6sszekapcsold ,folytonos” (seamless) tanuldsi kdrnyezetet teremtd és kutatasalapu
tanuldsi elveket alkalmazd tantervi innovacié (Mobilized 5E Science Curriculum/M5ESC) |éptékvaltasi stratégia-
jat ismerhetjik meg Looi és munkatarsainak tollabdl (Seeding a Curricular Innovation from One School to Five
Schools: A Case Study from Singapore). E 2009-ben indult projekt szintén design-alapu kutatasi elvekre épuld,
ismétlédé ciklusokat alkalmazd stratégidja a ,tényeken alapuld gyakorlatok |éptékvaltasanak” fogalmara épit.
Ez az innovacid kutatdk és gyakorld szakemberek altali elézetes egyUttes tervezése és kis [éptékben vald imple-
mentalasa, validalasa, majd tagabb kontextusokban valé implementaldsa folyamatat jelenti. A pilot iskolan be-
LOli, egy osztalyrdl tébb osztalyra és évfolyamra vald kiterjesztést célzd |éptékvaltasi stratégia kdzéppontjaban a
tanar-kutaté gyakorlat- és tanuldkdzosség megteremtése allt. Ez tAmogatja a tandri percepcid- és kapacitasfej-
lesztést, a kdzos kurrikulum-fejlesztést és az innovacio feletti ,tulajdonlds atvételét”, azaz az innovacid sajatként
vald megélését. Az iskolai szintU (iskoldk kozotti) léptékvaltasban alkalmazott stratégia — mely az adaptiv-evo-
lcids megkdzelités alapjan és a tandrok kozotti interakcidkat kdzéppontba allitva az ,iskola altal irdnyitott (ép-
tékvaltas” modelljeként (school-led scaling) értelmezheté — hasonloképpen egy gyakorlatkdzosség létrehoza-
sdra épUl a pilot ,termékenyitd” (seeding) és az innovacidt atvevé ,megtermékenyitett” (seeded) iskolak kozott.
Ennek f6 elemei a szisztematikus, soklépcsds tanari kapacitasépités, az iskoldk kozti haldzati kapcsolatépités és
a rendszerszint( tamogatas.

A kis méret( Szingapur utan jelentds kontrasztot allitva egy nagyon nagy orszag, Kina stratégidjat ismerhet-
juk meg az IKT oktatdsban vald alkalmazasat célzé innovaciok kiterjesztésében (/nnocation Scale-Up of ICT in
Education in China). Zangh és munkatarsainak irdsa bemutatja az IKT alkalmazdsaban az oktatds méltanyossa-
ganak és mindségének javitasat kdzéppontba allitd kinai kormanyzati stratégidt, illetve az annak megvaldsitasa-
ban alkalmazott, az orszag nagy mérete és a régiok kozotti jelentds szocio-kulturadlis és gazdasagi kilonbségek
miatt sajatos, top-down és bottom-up megkdzelitéseket kombinald kinai modellt. E modellben a kézponti ter-
vezés és tamogatas (szakpolitika-formalas és projektek kezdeményezése) mellett egyszerre van jelen a Rogers-i
értelemben vett centralizalt, avagy kutatok altal irdnyitott, linedris top-down diffdzié (kutatdk altal tervezett in-
novacidk) és a decentralizalt avagy gyakorlé szakemberek (tandrok) altal irdnyitott diffdzié (a gyakorlatban, ki-
sérletezésbdl szUletd innovacidk), valamint ezek hibrid valtozata.
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A kotet egyik legizgalmasabb irasa a masodik rész utolsd tanulmanya, melyben Law, Kampylis és Punie egy
Eurdpai Bizottsag altal tamogatott projekt részeként végzett meta-kutatasuk eredményeit mutatjak be, harom
eurdpai és négy azsiai IKT-altal lehetévé tett (/CT-enabled) sikeres tanulasi innovacid implementacids stratégiait
hasonlitva 8ssze (Pathways to Enhance Multilevel Learning for Scaling Up Systemic ICT-Enabled Learning Inno-
vations: Lesson from 7 European and Asian Cases). Az esettanulmanyok szintézise azt mutatja, hogy a vizsgalt —
nagyon kilonbdzé és eltérd kontextusokban megvaldsuld — oktatasi innovaciok kulcsdimenzidi a kdvetkezdk:
(a) az innovacid jellege (progresszid szintje, azaz milyen mértékig radikalis/diszruptiv), (b) az implementacid fazi-
sa, () az elérési szintje (féldrajzi lefedettség), (d) a hatdkdre (folyamatok/gyakorlatok, szolgaltatasok vagy szer-
vezet/rendszerek valtozasara hat-e) és (e) a célcsoportja (megcélzott kedvezményezettek és/vagy aktivan részt-
vevé aktorok). Ezek a dimenzidk kolcsdndsen hatnak egymasra és fiiggenek egymastdl, idében folytonosan val-
tozhatnak és meghatarozzak az innovacid fenntarthatdsagat és kiterjeszthetéségét. Az innovaciod
implementalasanak tanuldsi kimenetei, azaz a tanuldi, tanari, iskolai, projekt/kdzdsség/rendszer és tovabbi szin-
teken végbemend valtozdsok elemzése alapjan a szerz6k megdallapitjak, hogy az innovacidk hatasat és kiter-
jeszthet8ségét tekintve kulcsfontossagu e kilonbozé szinteken végbemend tanulds 0sszehangolasa, mely a ta-
nuldst tdmogatd strukturak és mechanizmusok tervezését és implementalasat kivanja meg a szinteken belUli és
azok kodzotti horizontdlis és vertikalis interakcidk 6sztdnzése altal. Ez az oktatdsi innovacid és valtozds mint szin-
tek kozotti 6sszehangolt tanulas okoldgiai modellje, mely az innovacidkat egymasra haté és egymastdl figgd
aktorok és kontextualis tényezdk (valtozok) hierarchikusan egymasba agyazott szintjeibdl felépilé komplex és
dinamikus, folyton valtozd rendszereknek tekinti, ahol a siker és kiterjeszthetéség végsé soron nem a kiinduld
(és iddvel valtozo) feltételektdl, hanem a valtozds menedzselésétdl figg. E modell alapjan fontos kutatasi terd-
let a kUlonboz6 szinteken torténd tanulas 6sszehangolasat tdmogatd feltételek vizsgalata, melyhez nem csupan
a jégyakorlatok, de a sikertelen példak elemzése is szUkséges.

A kotet harmadik része a tanari szakmai fejlédés nemzetkdzi kiterjesztését célzd két innovacié esettanulma-
nyat tartalmazza. Vuorikari és munkatarsainak irdsa az eldzé tanulmanyban is megjelené eTwinning eurdpai ha-
lézat fennmaradasat és léptékvaltasat eléseqitd fé tényezdket elemzi (Scaling Up Teacher Networks Aross and
Within European Schools: The Case of eTwinning). Az eTwinning haldzat az IKT technoldgiak pedagdgiai innova-
cidban valé alkalmazasat igyekszik 6sztdndzni nemzetkdzi iskolai egylttmUkodések, illetve formalis és informa-
lis szakmai fejlédési lehetdségek elésegitésével egy online platformon keresztil. A témaban sziletett kordbbi
vizsgalatok szintézise alapjan a szerzdk a haldzat ndvekedését és kiterjeszthetéségét Coburn (2003) és Dede
(2006) léptékvaltas-dimenzidk elméletére épitve kidolgozott indikatorok, valamint kdzdsségi haldzati elemzé-
sek grafjai alapjan elemzik. Mig a ,tulajdonlds” atadasa dimenziét nem érzik teljesen relevansnak az eTwinning
esetében, az ,evolUcié” megvaldsulasaként értelmezik a teljes projekt fejlédését (pl. eTwinning iskolai team-ek
beépUlése). A haldzat vertikalis (a Coburn/Dede-i fenntarthatdsag és mélység fogalmainak megfeleltetett) és
horizontalis (a kiterjedéssel analdg) ndvekedéséhez hozzajaruld f6 stratégiak kdzott megkilonbdztetik a kildn-
b6z6 aktorok altal alkalmazott top-down és bottom-up stratégiakat.

Véqgul Laferriere és munkatarsainak tanulmanya egy diszruptiv pedagdgiai innovacid, a tudasépités ( know-
ledge building) osztalytermi alkalmazasat célzé nemzetkdzi projekt elemzését nyUjtja Engestrom (1987) harma-
dik generacids cselekvésrendszer elmélete, illetve expanzids tanulasi ciklusok elmélete alapjan ( The Knowledge
Building International Project (KBIP): Scaling Up Professional Development Using Collaborative Technology). A
tudasépités elméletének osztalytermi alkalmazasa progressziv episztemoldgiai nézetek és korszerl pedagdgiai
mddszertan kialakitasat igényli, igy a projekt fokuszaban a tanari szakmai fejlédés tamogatasa allt. A 2007-ben
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indult, iskola-egyetem-kormany partnerségben gyokerezé KBIP projekt éptékvaltasi stratégidja kollaborativ
technoldgidk alkalmazasara, a szakmai fejlédés szisztematikus és Okoldgiai felfogdsara (mind helyi, mind nem-
zetkozi szinten), a ,kolcsonds megtermékenyités” fogalmara, a helyi innovacidk lathatésaganak biztositasara,
valamint az Ujoncok tdmogatdsara épult.

Mint azt a fentiek érzékeltetik, a tanulmanykotetben szerepld irasokban az oktatasi innovaciok éptékvaltasa-
nak sokféle, egymasra sok szempontbdl hasonlitd, ugyanakkor killénbozé kontextusokban és helyenként eltéré
elméleti tradicidkban sziletett modelljei jelennek meg. A k6zds pontok azonositasaban kilondsen hasznosnak
bizonyul Coburn (2003), illetve Dede (2006) a téma szakirodalmaban egyik legfontosabb referencidnak szamitd
és a kotet tobb tanulmanyaban is kozvetlenUl reflektalt elmélete a 1éptékvaltas 6t, egymassal is 6sszefiggd di-
menzidjardl, melyek a [éptékvaltast a puszta térbeli kiterjedéssel szemben egy sokkal organikusabb folyamat-
ként jelenitik meg. Ennek a folyamatnak a jellemzdi: (1) mélység (a létrehozott valtozas mértéke és mindsége),
(2) fenntarthatdsag, (3) elterjedtséq, (4) az innovacio ,tulajdonlasanak” eltolddasa ( shift of ownership) az adap-
taldk felé (akik sajatjuknak kezdik érezni az innovacidt) és (5) az evolicié (az innovacié eredeti design-janak fejlé -
dése az adaptaloktdl vald tanulds alapjan). E dimenzidk kozol a két utolsdban explicite is megjelennek az inno -
vaciot adaptald gyakorld szakemberek, de valdjaban az 6sszes dimenzid, igy a fenntarthatdsag és a kiterjeszthe-
téség elérésének is kulcstényezdje — és a megismert modellekben kdzponti elem — a tanari kapacitdsfejlesztés,
szakmai fejlédés, vagy még tovabb menve a kilonbdzd szinteken torténd egyéni és szervezeti tanulds. Tovabbi
koz0s pontot jelent a kutatdi szerep atalakuldsa. A kdtetben bemutatott modellek tobbségében, kilondsen a
szingapuri és kinai esettanulmanyokban tovabbra is a tudomanyos kutatds az oktatdsi innovacidk végsd, alapve-
té forrdsa (igy az INNOVA kutatas targyat jelentd helyi szint( bottom-up, a tandri gyakorlatban és kisérletezésbél
sz0letd innovaciok csak néhany tanulmanyban hangsulyosak). Az innovacidk terjesztésében, [éptékvaltasaban
azonban a kutatdk szerepe mar az innovacids Utmutatd (innovation guide) felé tolddik el, parhuzamosan az imp-
lementald adaptalok szerepének felértékelddésével. Végul a , Triple Helix" modell harmadik elemének, a politi-
kai dontéshozoknak is atalakul a feladatkdre, melyben leghangsulyosabb a tdmogatd kornyezet, a tanari és
szervezeti tanuldst és innovacios kultdrdk kialakitasat elésegité struktirak és mechanizmusok kialakitasa, vala-
mint az innovacids folyamatok nyomon kévetési és értékelési rendszerének és tudasbazisanak megteremtése
lesz.

A bemutatott modellek kdzott ugyanakkor érzékelink egy jellegzetes kilénbséget is, ami alapvetéen abbdl
a ténybdl fakad, hogy a kétetben meglehetdsen tagan értelmezédik az innovacio fogalma — marpedig az, hogy
mi a éptékvaltas targya, mi a kiterjesztendd innovacio — alapvetéen meghatarozza a éptékvaltas értelmezését
és sikeres stratégidit. E szempontbdl értelmezésink szerint a bemutatott modellek két csoportjat kilonboztet -
hetjuk meg. Az elsébe tartoznak azok a kurrikulum-innovaciok léptékvaltasat célzd stratégiak, melyekben a ép-
tékvaltas f6 kihivasat és egyuttal f6 céljat az eredeti design-hoz vald hség és a helyi kontextusokhoz vald adap-
tacié kozotti egyensuly megteremtése jelenti. Ilyen megkozelités jelenik meg Milat és Bauman kozegészséqugyi
(éptékvaltasi keretrendszerében és az amerikai és szingapuri esettanulmanyokban. Ez utdbbiak kozétt — Looi és
Xie (2014) éptékvaltasi stratégia keretrendszerének kategorizacidjat alkalmazva — megkilonboztethetjik a
centralizalt top-down modellt (STELLAR program) és a centralizalt bottom-up modellt (design alapU kutatasi
megkdzelitést alkalmazé GS és M5ESC projektek). A kotet tébbi elméleti és esettanulmanydban megjelend
megkdzelitések ezzel szemben 6koldgiai modellként értelmezhetdk, melyekben a f6 és végsé cél nem egy adott
pedagdgiai innovacid elterjesztése, hanem az oktatas javitasa — akar egyetlen iskola vagy egy nemzeti oktatasi
rendszer vonatkozasdban, akar dltalaban véve, illetve akar egy adott témahoz (pl. IKT technoldgidk altal lehet-
vé tett pedagdgiai innovacid vagy tanari szakmai fejlédés) kapcsolddva. Itt a kiterjesztendd innovacid ezért sok-
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kal kevésbé meghatarozott avagy tagabban értelmezett és lényegi jellemzdje a folyamatos alakulas, javulas. E
modellekben igy nem egy ,leghatasosabb” innovacié megalkotasa, validaldsa és elterjesztése, hanem a folya-
matos tanuldst és innovacids kultura kialakulasat tamogatd rendszerek és mechanizmusok Létrehozasa kerUl a
kdzéppontba, melyben centralizalt és decentralizalt, top-down és bottom-up stratégidknak egyarant lehet és
van helye és szerepe.

E rendkivil gazdag elméleti és empirikus anyagot felvonultatd és gondolatébresztd kotetet ajanljuk minden-
kinek — legyen az kutatd, gyakorlé szakember, politikai déntéshozd vagy érdeklédé laikus —, akit érdekelnek az
oktatasi innovacidk kiterjesztésére iranyuld eréfeszitések és tapasztalatok a vildg ma egyik legsikeresebb és leg-
innovativabb oktatasi rendszerével rendelkezd orszagaban, Szingapurban és a vilag mas tajain.
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