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} A, Tanuld pedagdgusok és az iskola szakmai tokéje” Vamos Agnes al-

2 tal szerkesztett tanulmanykotet, amely 2016-ban jelent meqg az ELTE
TANULO Eotvos Kiadd gondozésélc))/an. A m{ bgvezetéjébéjl kiderdl, Eogy eza
PEDAGO GUSOK tanulmanykotet eqy palyazati kutatas elemzését rogziti. A kutatas ab-
::kaf? M ‘WM bél a megallapitasbdl indul ki, hogy kivaldé tanarokra van szikség,
9 ,‘*%'T/ 2 )\ \ akik tanulokozosségek és tanuldszervezetek formadjaban egyittmi-

) kddnek egymassal. Ehhez a gyakorlathoz, a kollégaktdl kapott biza-

\ ‘ lom és seqitd kritika is hozzatartozik, bar a tanteremben egyedil van-
nak. Tehat a fejlddéshez harom fajta téke szUkséges, a pedagdgusok

NG /f/@ tudasa mint emberi (human) téke és a csoportok, kdzdsségek tudasa
() corvos ..f)'éi?éh‘f.‘,’";}"f(;‘;im\’—{&p.,;-1»..;“ b | mint tarsas, szocialis téke, valamint a dontési téke, ami a résztvevék

N

autondmiajara épit. A projekt keretében az ELTE PPK Neveléstudoma-
nyi Intézetében folytatott pedagdguskutatas ,a tovabbképzésben aktiv”, fejlesztésben innnovativ pedagdgusok-
ra fokuszal. A 20. szazad nyolcvanas éveiben valt nyilvanvaldva, hogy, amit a pedagdgusok hisznek és gondol -
nak a tanitasrol, tanuldkrdl és iskolardl, az formdlja alapvetden a gyakorlatukat, személyiségiket. A téma mar
nagy szakirodalommal rendelkezik. A kutatasban 37 f& vett részt, akik kdzott nem volt intézményi atfedés. A ku-
tatas keretében mindenki tett egy részvételi szandéknyilatkozatot, interjut vettek fel velik, és irtak egy szakmai
élettdrténetet, Ugynevezett narrativat. A kutatas ciklikus volt, hiszen az egyes szakaszokbdl levont kévetkezteté -
seket a pedagdgusokkal megvitattak, az eredményeket pedig tanulmanyok formajaban rogzitették az ELTE kuta-
t6 tandrai. A kotet Bevezetd és Osszegzd részek kozott egy-eqy témahoz kapcsolddd eredmények elemzésére
kerL sor. A fUggelékben pedig a konkrét kutatdsi anyagok szerepelnek.

Fehérvdri Anikd irta az elsé tanulmanyt a kdtetben, amelyben eldszor az elméleti hatteret mutatja be az ered-
ményességi kutatasok korszakoldsara és sémaira vonatkozdan. Ebbdl kiindulva dolgozza fel a rendelkezésre allé
narrativakat és készit bellUk mutatdk segitségével elemzd abrakat. Arra keresi a valaszt, hogy mi kilonbozteti
megq a jé iskolat a rossztdl, és a kutatasban részt vevd pedagdgusok szerint, mi jellemzi a j6 iskolat.

A megkérdezett pedagdgusok tobbsége szerint a j6 iskolaban legfontosabb a felmutatott eredmény, illetve,
hogy valogatni lehessen a didkok kdzott, akik bekertlnek. Ezt kdvetden fontos, hogy tanuldkdzpontu legyen, il -
letve kivalo felkésziltségU tandrokkal rendelkezzen. Utoljdra, am mégis kiemelten szerepel az elemzésben az is-
kolai klima jelentésége. Ezen belll a gyermekszeretet, az iskola innovativ volta, a tanarok kozotti egylttmUko -
dés jelentdsége, a tanar-diak, és tanar-sz0l6 kapcsolat fontossaga. Az intézményvezetés nem szerepel kiemelt
helyen a j6 iskola kritériumai kdzott. (Vamos, 2016. 20). A kivalasztott 37 kiemelkedé pedagdgus véleménye
tébbnyire a sajat intézményére vonatkozo jellemzdket tUkrozi. Mindenki olyannak tartja a j6 iskolat, mint ami-
lyenben & tanit, vagy éppen az ellenkezdjének. A pedagdgusok véleménye szerint az eredményesség legfonto-

1. A kotet online elérhetd a http://www.eltereader.hu/kiadvanyok/vamos-agnes-szerk-tanulo-pedagogusok-es-az-iskola-szak-

mai-tokeje/ weboldalon keresztil.
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sabb tényezdi, hogy a gyerekek szeressenek az intézménybe jarni, j6 szakemberek oktassak-neveljék dket, fej-
lessz€k a tanuldk kulcskompetencidit és j6 legyen a tanar-didk kapcsolat. A kétetben méltan szerepel elsé he-
lyen ez a cikk, hiszen, ahhoz, hogy a pedagdgusok és az iskola mint szervezet egyUttmUkodését vizsgaljuk, elsé
helyen fel kell térképeznink, hogy milyen a jé iskola a pedagdgusok véleménye szerint.

Nahalka Istvdn és Sipos Judit cikke szintén az eredményességgel kapcsolatos nézeteket taglalja. Azt kutatjak,
hogy a pedagdgusok hogyan vélekednek az értékelésrdl, és ennek alkalmazasa noveli-e az intézményi eredmé-
nyességet. A szerzék definidljak, hogy mit jelent az eredményesség az oktatdsban, és ramutatnak, hogy a nem-
zetkozi mérések indikatorai viszonylag relevans eredményességi mutatok prezentalasara képesek, mint példaul
a PISA, vagy a PIRLS. A pedagdqgusok tébbsége nem preferdlja ezeket a teszteket, mert szerintik nem tikrozik a
didkok tényleges tudasat. Bar az utébbi idében szamos tudasszintmérd teszt kerilt forgalomba, a tandrok még
mindig idegenkednek az objektiv méréeszkdzok alkalmazasatdl (Csapd, 2002).

Az elméleti hattér bemutatdsa utan elemzik a kutatasbdl vett pedagdgus nézeteket Ugy, hogy eldszor a kilsé
értékelési szempontokra fékuszalnak, majd a belsé szempontok kerUlnek gércsd ald. A kilsd értékelésnél a pe-
dagdgusok viszonyuldsa a mérésekhez inkabb negativ, illetve semleges. A belsé szempontok értékelése egyér-
telmden ramutat arra, hogy egy intézményben sem zajlik konkrét belsé eredményvizsgalat. A tanulmany végén
végeznek egy pontokba szedett kiértékelést, amelybdl megtudjuk, hogy a mérések eredményeit nem hasznaljak
fel az egyes intézmények megfelelé mértékben. Beszélnek rdla, még esetleg cselekvési tervet is készitenek, de
maga a cselekvés elmarad. igy hogyan vérhatd, hogy né az eredményesség intézményi szinten? A pedagdgusok
nem hisznek a mérésekben és azok elemzésében, bar egy csoportjuk szerint az innovacids és tudasmegosztasi
folyamatokban a fejlesztés, formalas nagy hangsulyt kap.

Kopp Erika a szervezeti szocializacio (fogalma) alatt azt érti, hogy az Ujonnan a szervezetbe belépd munkatars
milyen folyamatokon megy keresztUl, hogyan viszonyul hozza a szervezet, miképpen integralja 6t. Ezt egyfajta
indukcids folyamatnak hivjuk. Ezen tdlmenden az Uj kolléga is hat a szervezetre, igy az Ujonnan belépd innovaci -
0s forrasnak tekinthetd.? Az Uj kutatdsok a szervezeti kultUra és az eredményesséqg kapcsolatara iranyitjak a fi-
gyelmet (Hunya, 2014). A kutatasban az interjukérdés egy Uj kolléga szervezetbe integralasanak mikéntjérél
hangzott el: megkérdezték, hogy milyen tulajdonsagokat, viselkedést varnak el az Uj kollégatdl? A valaszoldk
tébbsége a nyilt, alkalmazkodd, szabalykovetd jelzéket emelte ki. Megjelent még a ,tudjon csoportban dolgoz-
ni" valasz. Az innovacid lehetéségét nem emelték ki annyian, mint amennyire az szerintem fontos lenne, hiszen,
ha az Uj kolléga &tlettelen, megujuldsra képtelen, az a szervezet szakmai tékéjét csokkenti. Szamos valaszban vi-
szont megjelent a bizalom hidnya, pedig alapvetéen bizalmatlan emberek nem képesek bizalommal teli kdzds-
séget kialakitani (Ddczi-Vamos, 2016). A kutatasi eredményekbdl négy szervezeti kultUra-tipus bontakozik ki. Az
individualizalt, a személyes-csoportos-kollektiv, a szakmai-kiscsoportos-kollektiv, és a szakmai tanuldkdzdsség
tipusy forma. A szakmai tanuldkdzosség, mint a legfejlettebb lehetéség magadban hordozza a megujitas szik-
ségletét és a tudasmegosztas igényét, azaz az innovacidt. Az innovacid viszont bizalom és vezetdi tdmogatas
nélkil megvaldsithatatlan (Szivak, 2014).

Rapos Ndra azzal foglalkozik tanulmdnydban, hogy a folyamatos szakmai fejlédés mennyire tamogatott és
elfogadott a pedagdgquspalyan. Abbdl a paradigmabdl indul ki, hogy napjainkban az élethosszig tartd tanulds
mar elvaras. Kifejti, hogy a tanarok szdmara azért fontos a tanulds, hogy reflektiv médon legyenek képesek dol -
gozni, kell6képpen autondm szakemberekké valjanak, tdmogassak, segitsék kollégaikat is, és az osztalytermi

2. Hogy ez a gyakorlatban mennyire igy van, mi sem bizonyitja jobban, mint egy kezdé tandr, aki friss lendiletével és Otleteivel

mentoralja sajat mentorat.
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gyakorlatukban is egyre alkalmazkoddbbak legyenek az Ujabb generacidk igényeihez. Nagyon fontos a kollegia-
litds, de csak akkor mikadik megfeleléen, ha folyamatosan egyuttmUkodik egy kozdsség. Ha viszont kételezd
feladatokkal sujtjak a tandrokat, ez bizony megfojtja szakmai kezdeményezd-készségiket. A Sachs-féle szakmai
fejlédés négyes modelljét mutatja be. El&szor szaktargyaban fejlédik, majd pedagdgiai kérdésekben, tervezés-
ben, szervezésben, egyUttmUkodésben és vezetdi-irdnyitdi szerepben. A szakmai fejlédés szempontjabdl kevés-
bé intenziv a 3-15 év kdzé€ esé tanari gyakorlat, de a 15 évnél hosszabb ideje tanitdk korében rendszeresebb a to-
vabbképzés, Onfejlesztés. Ennek taldn az lehet az oka, hogy kezdetben nem az Onfejlesztésre koncentralnak a
pedagdgusok, hanem arra, hogy jol végezzék a dolgukat, s csak ezt kdvetden lesz igényik a mindségi valtozas-
ra. Az is kiderUl, hogy sokszor anyagi jellegy akadalyokba Utkdznek a kollégak. Sokan kiemelik, hogy fontos az
intézményvezetd hozzaadllasa a tovabbképzési rendszerhez (Nagy, 2015), ami nagyban lehet tamogatd jellegy,
tehat, ha az intézményvezetd nem innovativ, akkor a kollégdkat nincs, aki motivalja az dnfejlesztésre.

Szivdk Judit és Verderber Eva szerz&paros tanulmanyaban olvashatunk arrél, hogy napjainkban elStérbe ke-
rolt, a reflektiv pedagdgqus szemlélet, valamint az egyén és a szervezetek folyamatos szakmai fejlédésének s z-
szekapcsoldsat is hangsulyozza. A kutatasban nem az egyes pedagdgusok reflektiv gondolkodasanak feltarasa-
ra, hanem a szervezeti szinten megjelend reflektivitasra koncentrdltak a tanulmany iréi (Szivak, 2014). A reflektiv
gondolkodas ciklikus folyamatmegkozelitésében a reflexié kiinduldpontja mindig egy probléma. Ezt a kutatas
eredménye megerdsitette. A reflexié célja a professzionalis hatékonysag tovabbi fokozasa. A reflexid tartalmat
tekintve a pedagdgusok tobbsége az oktatd-neveld munka eredményességére reflektal. Hangsulyosabban je-
lent meg naluk a probléma, mint a siker részletezése. A reflexid szintjei szerint a pedagdgusoknak megkdzelits-
leg a fele csak az adott pillanatra koncentrdl, szinte nem is reflektiv. Tovabbi jelentds részik is csak révid tavud
problémamegoldasra képes. Szervezeti szintd reflexiérél szinte nem is beszélhetink. Elenyészéen kevés peda-
gdgus van a komplexebb reflexid szintjén. A stratégiai modell feldl vizsgalva a legtébb reflexio a tanitasra vo-
natkozott. Kiderilt az is a vizsgalatbdl, hogy a pedagdgusok kevésbé veszik igénybe a neveléstudomany vagy a
pszicholdgia legljabb eredményeit.

A pedagdgusok tobbsége egyedil kiizd meg a felmerild mindennapi problémakkal. A k6zos tudas, a szerve-
zeti szint( kezdeményezés napjainkban még elhanyagolhatd, a tanarok tébbsége még az egyéni reflexidt sem
alkalmazza. Hidba mutatjdk a kutatasi eredmények azt, hogy az egyUttmikdds tanulds és tudasatadds sokkal
eredményesebb, mint a zart, 6nallé munka, a gyakorlatban a pedagdgusok alig-alig kooperalnak (Bordas, 2011).
Taldn azért, mert azt hiszik, ha egy feladatot egyUtt oldanak meg, akkor ez csokkenti az § szakmai kivaldsagukat.

Szervesen kapcsolddik az elézé témahoz az, amit a kétet szerkesztdje, Vamos Agnes vizsgalt; hogyan véle-
kednek a pedagdgusok a sajat problémaikrél és hibaikrél? A magyar szakirodalomban inkabb a problémamegol -
dd gondolkodasra valé tanuldi, hallgatdi fejlesztéssel foglalkoznak, és a tanar e kompetencidjaval nagyon keve-
set, holott egy pedagdgus problémamegoldd képessége nélkilozhetetlen a mindennapi gyakorlatban. Vamos
Agnes gondosan tanulmdnyozta a szakirodalmat, és nagyon tdmoren, a legfontosabb tipusokat szinte felsorol-
va fejti ki, hogy a szakirodalom milyen elméleti meghatdrozasokat tar fel. Részletezi a legfontosabb feladatot,
hogy a problémakbdl, hibakbdl tanulni kell. Ennek viszont altaldanos hidnya figyelheté meg a hazai pedagdgus-
palyan. A 37 pedagdqus alanybdl 33-an irtak le problémakat. Erdekes tendencia a problémékkal kapcsolatban
az, hogy a valaszolok 96%-a sajat maga oldja meg a problémait, és semmilyen segitséget nem kér. A problémak
t6bbsége az iskolai adaptivitas hianyabdl (Rapos, Gaskd, Kalman & Mészaros, 2011) a tanar-didk kapcsolatokhoz
kothet6 (Ddczi-Vamos, Vamos & Rapos, 2016), valamint sajat készségeik, tobbek kozott ezek reflektiv értelme-
zésének hianyahoz (Szivak, 2010). A pedagdgustarsadalom tudataban az él, hogy a probléma a kezdd, tapaszta-
lattal még nem rendelkezdk jellemzdje. A kezdd szorong, a tapasztalt pedagdqus pedig bizalmatlan a kollégai-
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val szemben. Elfedik azt, hogy nekik is vannak nehézségeik. Talan presztizsbél teszik, talan a pedagdgusszociali-
zacidjuk rossz mintakdvetésének eredménye mindez, de nem kérnek segitséget, még akkor sem, ha egyedul
képtelenek megoldani a problémat. Vamos Agnes azt is kiemeli, hogy a pedagégusok a hibakrél még annyira
sem beszélnek, mint a problémakrdl. Ezaltal nem tanulnak a hibaikbdl, és a kollégdik hibdinak is csak a rossz, ne-
gativ oldaldt latjak. Mindezekbdl Ujra megallapitast nyert, hogy a pedagdgusok sajnos maganyosak, nem oszt-
jak meg a tuddsukat a kozosségUkkel

Kalman Orsolya a tanulmanyaban, az innovativ pedagdgusokat kérdezi az innovaciérél és az innovativ gya-
korlatukrdl, kilonos tekintettel arra, hogyan kapcsolddik 6ssze az egyéni Ujitds a szervezet innovativ gyakorlata -
val. Kalman Orsolya abbdl a feltételezésbdl indul ki, hogy a személyes Ujitds és az intézményi szintd kdzt kol-
csOnhatas van. A kutatas mintajaul interjuk és kérddives felmérések szolgaltak, valamint a személyes élettorté -
neteket elemezte oly médon, hogy milyen Ujitas figyelheté meg bennik. A kérdésfeltevésben nem szerepelt az
innovacio sz6, hanem inkabb korUlirast alkalmazott, nehogy zavard legyen.

Az eredményekbdl kitdnik, hogy a pedagdgusok sajat kompetencidik megitélésekor alacsonynak érzik a pe-
dagdgiai fejlesztésben vald jartassagot. Ugy gondoljak, hogy az intézményiikre is hatassal levé Ujitdsok nem sa-
jat kezdeményezésre, hanem vezetdi felkérésre indulnak meg. A megemlitett innovaciok tobbsége intézményi
szinten a tanuldsi koryezet- és eszkozfejlesztésre fokuszal, mig az egyéni szint( Ujitasoknal leggyakoribb a tan-
oran kivili tevékenységek fejlesztése, és a kollegidlis kapcsolatok terilete. A kutatds eredményeként megallapi-
tast nyert, hogy az egyéni és az intézményi szintd innovacidk kozt viszonylag ritka az 6sszekapcsolddas. A peda-
gdgusok az iskola eredményességét tekintve az innovativitast az egyik legkevésbé [ényeges szempontnak tart-
jak, és nem is érzik magukat eléggé felkésziltnek ezen a terUleten. Akik kelléen felkésziltek azok egyéb szakmai
szervezetekben, egyesiletekben, mlhelyekben kamatoztatjdk értékeiket. A sajat intézményik fejlesztésében
Ugy gondoljak, hogy felilrél jovd, vezetdi felkérés kapcsan, és nem egyéni kezdeményezésre indulhat el egy-egy
innovacio. Bar néha az eldkészités, megtervezés hianya okozza, hogy az Ujitas csirdjaban elhal. Gondos tervezés-
sel az Ujitdsok szama és intézményesilése valdszinlleg megsokszorozddna (Podr, 2003).

A kotetben az utolsd tanulmany Léndrd Sdndortdl szarmazik, és arra keresi a valaszt, hogy milyen vezetdi
hozzdallas az, ami segiti a pedagdgiai innovaciok megsziletését, terjedését, illetve, ami kedvez a szervezeten
belUli tudasmegosztasnak. A tanulmany elméleti hatterét a Quinn-féle versengd érték modellje adja. Ennek ér-
telmében van a belsd folyamatokra figyeld, a racionalis célt kdvetd, az emberi kapcsolatokat szem elétt tartd és
a nyitott rendszert étrehozd vezetd. A megkérdezett pedagdgusok tobbsége az emberi kapcsolatokat szem
eldtt tartd vezetd tipust gondolta a legjobbnak. Szerintlk a j6 vezetd demokratikusan iranyit, autonémiaval és
dontési kompetencidval rendelkezik, minden egyes kollégajara odafigyel, és mindezt empatidval végzi. Ma mar
szinte kovetelmény az intézményvezetével szemben, hogy menedzselje az iskoldt, és az 6 hatasara keriljenek
be jelentds innovacidk a szervezetbe. Viszont egyetlen interjUu sem beszélt a szervezetfejlesztésrél mint vezetdi
feladatrdl, vagy a kollégdk egyéni szakmai fejlédésének motivalasardl. Az is vizsgalat targyat képezte, hogy mi-
ért halnak el egyes innovacidk, amelyek egyébként jobba tennék a szervezet mikodését? Ezzel kapcsolatban ki-
derilt, hogy ha a vezeté nem késziti elé gondosan az Ujitas bevezetését, akkor bizony az nem épil be a szerve-
zetbe. Tehat végsé soron ez is a vezetd hibdja. Az értekezletek, régi sablon szerint zajlanak, a tovabbképzések
pedig csak akkor eredményesek, ha nem frontalisan, hanem gyakorlatiasan, interaktiv médon fejlesztenek. Véle-
ményem szerint, ha a vezetd mentorként, tamogatoként mikadik, és hagyja az innovacidkat megvaldsulni, a lel-
kes tanarokat tovabb lelkesiti, akkor az iskola képes a megujuldsra. Ha az innovacié szervezeti szinten eredmé-
nyes lesz, akkor az egész szervezet eredményességét noveli. Ha az iskola eredményesen mikodik, akkor min-
denki jé iskolanak fogja itélni. Ezzel kdrbeértink.
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A tanulmanykotet egy gondosan eldkészitett és tobb nézdpontbdl precizen fékuszalt kutatds eredménye,
amely felépitésében is tUkrozi a gondos Osszeszerkesztettséget. ELGszor a j6 iskola kritériumait gyditi ©ssze,
majd ezt a gondolatot tovabb vezetve az iskola eredményességét vizsgalja. Ezt kdvetden a pedagdgusok és az
intézmény kapcsolatat helyezi a kbzéppontba, hogy aztan elemezze azt, hogy a szervezet mennyiben tamogatja
a pedagdqust. El6térbe kerUl napjaink fontos pedagdgus magatartasa, a reflektivitds, amely a pedagdgusok
mentori szerepéhez is elengedhetetlen, aki tisztaban van sajat hibdival, nehézségeivel, és azok fejlédési lehetd-
ségeivel. Aztan az innovativitds jelentéségét emeli ki a szerkeszt, elészor a pedagdgusok szintjén, majd a szer-
vezeti kapcsolddas, végul az iskolavezetés szintjén.

Mindezek alapjan latjuk, hogy a pedagdgusképzés szempontjabdl jobban kell fékuszalni az Onismeretre, po-
zitiv szemlélet kialakitasara, egyfajta szemléletvaltasra. Mindenképpen nagyon hasznos ez a kutatas azért, hogy
tisztan lassuk a jelenlegi dllapotot. A valdsag feltérképezése mindig egyfajta mérleg készitése arra vonatkozdan,
hogy merre haladjunk tovabb. De vonjuk le a végsé kodvetkeztetést: tervezzik meg gondosan a jové [épéseit!
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