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A kutatdcsoport tagjai: Vamos Agnes, Fehérvari Anikd, Kalman Orsolya, Kopp Erika, Lénard Sandor, Nahalka
Istvan, Rapos Néra, Sipos Judit, Szivak Judit és Verderber Eva a pedagdguskutatds szamos kilénbozd, bar egy -
massal érintkezd terlletét (pl. a pedagdgusképzés, folyamatos szakmai fejlédés, reflektivitas, szervezet-, veze-
tés és innovacidkutatasok) képviselik, ami lehetévé tette a vizsgalddas kiterjesztését kilonbdzé iranyokba,
melynek k6z6s alapjat és elméleti keretét Hargreaves és Fullan (2012) szakmai téke elmélete jelentette. E szerint
a pedagdgusok szakmai tékéje harom tényezdbdl: a human, a szocidlis és dontési tékébdl adddik dssze. Az ér-
telmezési keret tovabbi alapelemei a konstruktivista ismeretelméleti alapallas (Vigotszkij, 1971; Glaserfeld, 1993;
Piaget, 1993), a kulturdlis sajatsagok, a szituativ tanulaselmélet-Lave és Wenger (1991), valamint a pedagdqusi
percepcid, az elképzelések, nézetek, tudas és attitidok szerepének elismerése a tanulasban.

Amint az elméleti keret is mutatja, a kdtetben bemutatott kutatas a pedagdguskutatasoknak a 20. szazad
utolsd évtizedeiben kialakult Uj paradigmait koveti, melyek egyrészt a pedagdgusok gondolkodasara, tanulasara
iranyulnak, s ezek szervezeti és rendszerszinty kereteinek feltarasara helyezik a hangsulyt (Szivak, 1999; Santha,
2006); masrészt alapvetden kvalitativ vagy kevert kutatasi metodoldgiat alkalmaznak. Santha, Katonané és
Subrt (2017) megallapitasa szerint ez az irdnyzat meghatarozénak bizonyult a magyar neveléstudomany koré-
ben, melynek ,kutatdsmddszertani szemléletét az elmult 15 évben intenziv dtalakulds jellemezte, a kvalitativ
mddszertan egyre gyakoribb alkalmazdsa hozzdjdrult a pedagdgiai problémdék sokoldalu vizsgdlatahoz.” Ezek
soraba illeszkedik a narrativa elemzésen alapuld metodoldgia, melynek a hazai gyakorlatban mar szintén ko-
moly hagyomanya van (Szabolcs, 2001), és amellyel a kutatécsoport dolgozott. A narrativak kivald (tovabbkép-
zésben, fejlesztésben, innovacidban kilondsen aktiv) pedagdqus szerzdit a kutatdk arra kérték, hogy irjak le
szakmai életUtjukat ,Palyam torténete” cimmel. A kutatdk felhivasukban arra 6sztdondzték a pedagdgusokat,
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hogy a palydjukat meghatdrozé események mellett szenteljenek figyelmet annak is, milyen hatasok érték dket,
kik, mik gyakoroltak palyajuk alakuldsara jelentds hatdst. A narrativak elemzését kiegészitették az egyéni struk-
turdlt interjuk, valamint két fokuszcsoportos interju, melyek lehetévé tették a részeredmények megvitatasat a
kutatasban részt vevé pedagdqusokkal, és irasbeli reflexidk készitését, valamint az OFI TAMOP 3.1.1. projektje
soran létrehozott pedagdgus-adatbazisanak elemzése a szakmai adatok tekintetében. Ez a kdz0s empirikus alap
szolgdlt a tanulmanyok kiindulépontjaul.

A kutatast 37 f6 bevondsaval végezték, akiket a mar emlitett OFI-mintabdl valasztottak ki az innovacid, a ta-
nulds és a tudasmegosztas dimenzidiban leginkdbb kiemelked6 szaz pedagdgus kdzil. Nehézséget jelentett a
kutatéknak az alacsony részvételi hajlanddsag (ami szomoru és elgondolkodtatd, az okok feltdrasa akar kilon
kutatas témajaul is szolgalhat), igy nem reprezentativitdsra torekedtek, hanem a legkivaldbb, egyben a részvé-
telt vallalé pedagdgusok bevondsara. Erdekes kérdés, vajon hozhat-e érdemi eredményt, s ha igen, milyet eqgy
ilyen kis minta elemzésére vallalkozd kutatds, mikdzben a kvalitativ kutatasoknak egyébként is meg kell kUzde-
nie a ,puha tudomany” bélyegével. A valasz egyértelmUen igen: a kutatas hianypdtld volt, amennyiben a kuta-
ték olyan problémak, kérdések felvetésére vallalkoztak, amilyeneket hazankban korabban még nem vizsgaltak:
Ki/mi sarkallja tanuldsra a pedagdgusokat? Hogyan hat a pedagdgusok tanuldsara, innovativitasara, tudasmeg-
osztd tevékenységére az iskolai és a rendszerkornyezet? Hogyan gondolkodnak a tanuldsrdl, reflektivitasrdl, fo-
lyamatos szakmai fejlédésrél, szakmai szocializaciordl, iskolai kulturardl és klimardl, problémamegoldasrdl, hi-
bakrdl, hibdikrél? A pedagdgusok tanuldsi mintazatainak feltardsa kilonosen idészer(vé valt abbdl a sajatos
perspektivabdl, ahogyan azt az érintett pedagdgusok latjak. Ezt indokolja egyrészt ,azoknak a kutatdsi eredmé-
nyeknek ismertté valdsa, amelyek azt mutatjak, hogy a tandri munkaerd mindsége a legnagyobb sulyd az okta-
tds eredményességét meghatdrozo tényezdk kozott.” (Haldsz, 2017.14), masrészt hazankban a kdzoktatas rend-
szerszint( dtalakuldsi folyamatai (Gyorgyi, Simon & Vaddasz, 2015), az életpalyamodell bevezetése és a tandrkép-
zésben bekdvetkezett valtozasok/valtoztatdsok (Rapos & Kopp, 2015), melyek egyarant hatdssal vannak a
pedagdgusok tanuldsara, folyamatos szakmai fejlédésére. A kutatds — bevallottan — nem vallalkozhatott azon-
ban reprezentativitasra, nem szolgalta, nem szolgalhatta ,bizonyos hipotézisek aldtamasztdsat vaqy megkérdd-
Jelezését” (Vamos, 2016. 12), ellenben lehet6vé tette pillanatfelvétel készitését, finom részletek, egyéni vélemé-
nyek bemutatdsat és az elméleti modellalkotdst, amelynek a jovében készUl6 kutatasok nagy hasznat vehetik.

A kutatds eredményei alapjan a Hargreaves—Fullan-féle szakmaitéke-elmélet harom Osszetevdje kdzil mesz-
szemenden a human téke bizonyult a legerésebbnek, mig a szocidlis és a dontési téke jelentésége ettdl elma-
radt.

A vizsgalt pedagdgusok human tékéje rendkivil fejlett, erds elkdtelezddés, folyamatos tanulds, szakmai fej-
6dés eredménye, amely tervezett, tényekre alapozott, a palyafutds egyes szakaszain kilonbségeket mutat, és
szoros kapcsolatban van az egyéni és az intézményi innovacidval. Bar a pedagdgusok tanuldsa nem szakad el az
intézmény céljaitdl és annak problémamegoldasat szolgdlja, elsésorban a pedagdguskompetencidkra irdnyul és
az egyén mint ,maganyos hés" jelenik meg benne, aki kevés viszonzasra szamithat eréfeszitéseiért. A tovabb-
képzéseket szakmai fejlédésik fontos dllomasainak tartjdk a pedagdgusok, amelyek azonban ,kiviszik” ket
LSajat kbrnyezetUkbdl, igy ezek csak korldtozottan képesek segitséget adni ahhoz, hogy a pedagdgus helyben
tovdbblépjen, magabiztossa valjon €s ebben mdsokat is segitsen.” (Vamos, 2016.193). Mdr ez is utal arra, hogy a
pedagdgusok szocidlis-tékéje, melyen elsésorban a kollégak kozti professzionalis és a partnerekkel vald bizal-
mon alapuld egyUttmUkodés értendd, és kidomboritja a tanitds kornyezetének szerepét az eredményességben,
a humantdékéhez viszonyitva gyenge. A kotet tobb tanulmanya utal arra, hogy a pedagdgusok munkajuk, tanula-
suk, tudasmegoszté és innovativ tevékenységik soran maganyosak, elszigeteltek, ami befelé forduldshoz, ki-
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égéshez vezethet. Talan ez az oka annak, hogy a probléma, még inkdbb a hiba, féként a kudarc szégyen, amit
vallalni lehetetlen. gy a pedagdgusok a tokéletesség pézaba kényszeriilnek, ami elveszi kedviket a ,veszéllyel
fenyegetd” prébdlkozastdl, és a megszokasok, normak megcsontosodott 6rzéséhez vezet. Ezzel egyitt az
egyUttmUkodés nem ismeretlen a hazai pedagdgiai kézegben, a munkakdz0sség pedagdgiai, tantargy-pedagd-
giai problémak megoldasaban segitheti tagjait, az igazgatd ,atyai”, ritkdbban menedzseri tevékenysége dssze-
foghatja a nevel6testiletet, melynek ¢sszefogdsara kilondsen az iskola egészét érintd, fennmaradasat veszé-
lyeztetd helyzetekben van szUkség. A pedagdgusok gyakran tekintenek partnerként a szilékre is. Sajnos, nem
jellemz6 azonban az iskoldk haldzatosodasa és a tarsas tanulas.

A szakmai téke harom eleme kozUl a hazai kontextusban a dontési téke a leggyengébb, pedagdguskompe-
tencidkhoz és az egyéni problémamegoldashoz kapcsolddik. A tokéletesség elvardsa, a hibdzastdl vald félelem
a dontésekre is kiterjed, mivel maga is hibaforras lehet. Bar a pedagdgusok autondmiajukat nagyrészt osztaly -
termi keretek kozott értelmezik, tobb 6nallésagot, nagyobb dontési szabadsagot, egyben tobb intézményi és
rendszerszint( tdmogatast igényelnének.

LA kutatds alapjan azt taldltuk, hogy az iskola szakmai tokéjének gyarapoddsa jelenleg a human tdke betdp-
(dldsdval torténik. Ujabb erdforrds hidnydban, azaz a szocidlis és a déntési toke novelése nélkul, ez a helyzet a
humdan téke felélésének veszélyét hordozza.” (Vamos, 2016.194) - allapitja meg a kutatdsi beszamold zarszava.
A kutatasi eredmények nem meglepdek, valdszinlleg a legtdbb gyakorlé pedagdgus és kutatd hasonlé ered-
ményre szamitott volna, mégis nagy jelentésége van annak, hogy e sejtések tudomanyos alapon megerdsitést
kaptak.

A kutatas — mint hangsulyoztuk — k6zds elméleti és empirikus bazison nyugszik, s bar az egyes kutatdk kilon
utakat jartak be, a kotet tanulmanyai egymassal 6sszekapcsolddnak. Az olvasot a kapcsolatok megtaldlasaban
seqiti az, hogy a szerzék labjegyzetben utalnak arra, mely mas tanulmanyban olvashatunk tovabbi eredmények-
rél az adott témaban. Ez, a kotet egységességén tul, azért is latszik nagyon szerencsés megoldasnak, mert jelzi,
hogy mikdzben a szerzék a kutatasi terlletet kilonboz6 irdnyokbdl kdzelitették meg, a pedagdgusok gondolko-
dasat és az iskola vilagat olyan egységes egészként kezelik, amelynek egyes aspektusai egymastdl elszakitha-
tatlanok. A tanuld pedagdqusok és az iskola szakmai tékéje cim( kotetet ajanljuk mindazoknak a pedagdégusok-
nak, kutatdknak és oktataspolitikusoknak, akik ezt a vildgot a tandrok szemszdgébdl (is) szeretnék Latni, megis-
merni.

A kutatas, melyet a kétet bemutat kivald, ,vizsgdlatokban, fejlesztésekben, innovacidkban” szamos alkalom-
mal részt vett tandrok bevonasaval készilt, az 6 szakmai életUtjukrdl, tanuldsukrdl, szervezetUkrél, innovaciordl
vallott gondolkodasuk, nézeteik megismerésére torekedett. Nagyon érdekes volna megtudni, vajon hogyan vé-
lekedik palyafutdsardl, szakmai fejlédésérél a pedagdgusok ,derék hada”, azok az ,atlagos” tanarok, akik nem
feltétlenUL tinnek ki a vizsgalt mutatok mentén, am az é munkajuk hatarozza meg a mai magyar iskolatgy hét-
kdznapjait.




Neveléstudomany 2017/3. Szemle

Szakirodalom

1.
2.

10.

1.

12.

13.

Glaserfeld, E. (1993): Konstruktivista diskurzusok. Helikon, 1. 76—-90.

GyOrgyi Zoltan, Simon Maria & Vadasz Viola (2015): Szerep- és funkcidvaltdsok a kézoktatds vildgdban
(Oktataskutatd és Fejleszt6 Intézet, Budapest) Retrieved from
http://ofi.hu/sites/default/files/attachments/1507326 _szerep-
_es_funkciovaltasok_a_kozoktatas_vilagaban_beliv.pdf

Haldsz Gabor (2017): Beszamold az OECD Oktatdskutatdsi és Innovacios Kbzpontja (CERI) Igazgato
Tandcsanak 96. Ulésérdl (2017. aprilis 04-05.) (Kézirat)

Hargreaves, A. & Fullan, M. (2012): Professional Capital: Transforming Taeching in Every School.
Taechers College Press

Lave, ). & Wenger, E. (1991): Situated Learning: Legitimate Peripheral Particjpation. University Press, New
York, Cambridge.

Piaget, . (1993): Az értelem pszicholdgidja. Gondolat Kiadd, Budapest.
Rapos Noéra & Kopp Erika (2015): A tandrképzés megujitdsa. ELTE E6tvos Kiadd, Budapest.

Santha Kalman (2006): Torténeti attekintés a 20. szazadi pedagdquskutatasrol. Neveléstorténet,
2006/1-2. Retrieved from http://www.kodolanyi.hu/nevelestortenet/?
act=menu_tart&rovat_mod=archiv&eid=33&rid=2&id=191

Santha Kalman, Katona Istvanné & Subrt Péter (2017): A kvalitativ pedagdgiai kutatdsmddszertan hazai
fejlédéstorténete négy neveléstudomanyi folydirat tUkrében: fokuszban a 2011-2015 kozotti iddszak.
Neveléstudomadny, 2017/2.15-25. Retrieved from
http://nevelestudomany.elte.hu/downloads/2017/nevelestudomany _2017_2_15-25.pdf

Szabolcs Eva (2001): Kvalitativ kutatdsi metodoldgia a pedagdgidban. MUszaki Kiadd, Budapest.

Szivak Judit (1999): A kezdd pedagdqus. /skolakultura1999/4. 3-13. Retrieved from
http://epa.oszk.hu/00000/00011/00026/pdf/iskolakultura_EPAOOOT1_1999_04_003-013.pdf

Vamos Agnes (2016, szerk.): A tanuld pedagdqusok és az iskola szakmai tokéje. ELTE EStvos Kiadd,
Budapest.

Vigotszkij, L. Sz. (1971): A magasabb pszichikus funkcidk fejlédése. Gondolat Kiadd, Budapest.



http://epa.oszk.hu/00000/00011/00026/pdf/iskolakultura_EPA00011_1999_04_003-013.pdf
http://nevelestudomany.elte.hu/downloads/2017/nevelestudomany_2017_2_15-25.pdf
http://www.kodolanyi.hu/nevelestortenet/?act=menu_tart&rovat_mod=archiv&eid=33&rid=2&id=191
http://www.kodolanyi.hu/nevelestortenet/?act=menu_tart&rovat_mod=archiv&eid=33&rid=2&id=191
http://ofi.hu/sites/default/files/attachments/1507326_szerep-_es_funkciovaltasok_a_kozoktatas_vilagaban_beliv.pdf
http://ofi.hu/sites/default/files/attachments/1507326_szerep-_es_funkciovaltasok_a_kozoktatas_vilagaban_beliv.pdf

	Szemle
	Nézőpontok
	Tanuló pedagógusok és az iskola szakmai tőkéje
	Nagy Krisztina
	Szakirodalom





