Egyéni tanulasi utak Koppenhagaban II.

Schmitsek Szilvia*

Jelenlegi tanulmanyomban a Koppenhdgai Ifiusdgi Eletpalya-tandcsaddsi Centrum (tovdbbiakban KIEC) és a
Koppenhdgai Ifjusdgi Iskolahdldzat (tovdbbiakban Kil) mukédését, mindennapjait mutatom be, elsésorban az
ott dolgozo és tanuld résztvevok nézdpontja, torténetei alapjan, rdmutatva annak fontossagdra, hogy az ott el -
toltott idészak miért jelent forduldpontot az odajdrd lemorzsolddott vagy a lemorzsolddds veszélyének kitett di-
akok szamadra. A felhaszndlt 20 interjt iskolavezetdkkel, tandrokkal, életpdlya-tandcsadokkal, pszicholdgussal,
déntéshozdkkal és olyan volt didkokkal készitettem, akik a Kil tanuld-kbzpontu pedagdgidjanak, tdmogatd tanu-
l4si komyezetének és a KIEC-cel eqyuttmukoda intenziv életpdlya-tandcsaddsnak, megsegitésnek koszonhetd-
en megszerették a tanuldst, és visszatalaltak az oktatds és/vaqy a munka vildgaba. Ezen kivil betekintést kap-
hatunk a tanuldk és a helyi k6z0sség igényeihez rugalmasan alkalmazkodd intézményhaldzat sajatossdgaiba
négy kivételes intézmény bemutatdsan keresztiil, amelyek a kovetkezok: KIEC, Kil, Byhojskolen — Vidrosi Iskola,
Nye Veje — Uj Utak. A tanulmdny végén néhdny javaslatot teszek a dén jo qyakorlatok alapjan a korai iskolaelha-
gyds csOkkentését eldsegitd intézkedésekre, melyek megfontolds tarqydul szolgdlhatndnak hazai szinten a don-
téshozok, valamint a relevdns oktatdsi intézmények szamadra.

A tanulmany I. része a Neveléstudomdany 2015. 3. szamdban jelent meg.

Kulcsszavak: egyéni tanulasi utak, tanuld-kdzponty pedagdgia, tdmogatd tanuldsi kdrnyezet, tandr-didk
viszony, agazatok kozotti egyUttmUkodés, intenziv életpalya-tanacsadas

WAz dltalanosban kidbrandult voltam... de a Vdrosi Iskoldban felfedeztem valamiféle szuper erdt..., azt mondltak,
okos vagyok... vaqyis ez megadta az esélyt, hogy valahogy meglepetést szerezzek magamnak, bizzak magam-

"

ban.

Koppenhaga valasza a korai iskolaelhagyas csokkentésére

Interjiimban az érintettek beszamoltak elkdtelezettségukrél azzal kapcsolatban, hogy segitsék a fiatalokat ko-
zépiskolai tanulmanyaik befejezésében. Tébben hangsulyoztak, hogy a fiataloknak szUksége van a megfeleld tu-
dasra, kompetencidkra és Onbizalomra ahhoz, hogy alkalmazkodni tudjanak a valtozd munkaerépiac kihivasai-
hoz. A tarsadalom szerepvallalasat a Koppenhagai Ifjusagi Iskola vezetdje igy hatarozta megq. ,...Ddnidban kils-
ndsen fontosnak tarjuk, hogy a fiatalokat képezzik, buzditsuk a tovabbtanuldsra, mert igy jobb esélyeik lesznek
a munkaerdpiacon. Végzettség nélkil igen kevés elérhetd munkalehetdség van, és azok is csak rovid iddinter-
vallumra szdlnak. A fiataloknak meg kell adni az esélyt, hoqy sikeresnek érezzék maqgukat, fejleszthessék az én-
bizalmukat, hogy higqyenek abban, van j6vd szamukra ebben a tdrsadalomban... Ha ebben nem seqgitjik dket,
fenndllhat annak a veszélye, hogy a fiatalok hdtat forditanak a tarsadalomnak, mert azt érezhetik, hogy a tdrsa-
dalom nem tett semmi Ot €rtUk... vaqyis érvelhetnek: miért tegyek én barmit a tarsadalomért, ha az sem tett
semmi jot értem?” Egy személyes megjegyzé€s, ez volt az a pont 2012-ben, amikor a meghatottsagon kivil azt is
éreztem, hogy szakmai szempontbdl fontos része lesz Ddnia a késébbi doktori kutatdasomnak.

* University of Warwick, 6sztondijas doktorandusz, e-mail cim: s.schmitsek@warwick.ac.uk
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A Koppenhagai Eletpélya-tanacsadasi Centrum (UU Kobenhavn)

A fiatalok kézépiskolai tanulmanyainak tdmogatésaban fontos szerepet jatszik a Koppenhagai Ifjisagi Eletpélya-
tandcsadasi Centrum, amelyet Koppenhaga Onkormanyzata 2004-ben alapitott. Az intézmény az énkormanyza-
ton belUl a Gyermek és Ifjisagi Részleghez tartozik az oktatdsi rendszer kilonbozé dgenseinek szerepldivel
egyUtt, amely segiti az egyUttmUkodést az intézmények kozétt. A centrumban 120-130 életpalya-tandcsadd dol-
gozik, akik elsésorban Koppenhdga altalanos és kdzépiskoldit latjdk el. A centrum vezetdje beszdmolt arrdl,
hogy az 6nkormanyzattal intenziv a szakmai kapcsolatuk, informaljak éket tevékenyséqukrél, adatokat szolgal-
tatnak, amelyek segitségével az dnkormanyzat hatékonyabban tudja felhaszndlni a kormanytdl kapott forrdsait
az oktatas és ehhez kapcsolddd szolgaltatdsok fejlesztésére. Ezek az intézkedések hozzdjarulnak ahhoz is, hogy
az oktatds megtartd ereje minél hatékonyabb legyen. Az egyUttmuikodést megkonnyiti, hogy az dnkormanyzat
képviseldje havonta részt vesz a centrum dolgozdinak a megbeszélésein, ahol egyeztetni tudjak elképzeléseiket,
lehetéségeiket. Az intézmény vezetdje ezzel kapcsolatban a kdvetkezdéket mondta: ,A kollégdim sokat panasz-
kodnak a megndvekedett birokrdcidrdl, mert Uqy érzik emiatt kevesebb iddt tolthetnek a fiatalokkal, ami igaz
is... viszont folyamatosan hangsulyozom nekik, hoqy ahhoz, hogy észrevegyenek benninket, informdlni kell a
dontéshozokat, kellenek a statisztikak, az dsszefoglalok, hogy ldssdk, mire érdemes kdlteni a pénzt... a mdsik
pedig, ha nem hallatjuk a hangunkat, kénnyen elfelejthetnek benninket”.

Az el6z6 fejezetben felsorolt kételezd feladatokon kivil (életpalya-tandcsadas hetedik osztalytdl 24 éves ko-
rig, az alsokozépfokbdl a felsdkozépfokba vald atmenet mentordlasa és az egyéni oktatasi-nevelési tervek készi-
tése, valamint a tanuldk utankdvetése) a centrum részt vesz egyéb tevékenységek lebonyolitasdban, egyuttmu-
kodik mas szervezetekkel annak érdekében, hogy a fiatalokat minél sokoldalibban tudjak segiteni.

Az egyik ilyen egyUttmUkodd intézmény a munkaugyi kdzpont, ahol heti rendszerességgel dolgozik egy élet-
palya-tandcsadd, hogy szikség esetén ¢sszeallitson egy személyre szabott oktatdsi tervet azoknak a munkanél-
koli fiataloknak, akik szamdra nincs megfelelé munkalehetéség. Fontos megemliteni, hogy a munkalgyi koz-
ponthoz 18 éves kortdl fordulhatnak a fiatalok, és ettdl az életkortdl kezdve igényelhetnek munkanélkili segélyt
is. Bar az egyik kozpontban dolgozd tanacsadd elmondta, hogy a fiatalok ezt a lehetdséget kevésbé veszik
igénybe, inkdbb mas alternativakban gondolkodnak, hiszen sok lehetdség van, amibdl valogathatnak. A dan fia-
talok szamara azért is vonzd az oktatds mellett donteni, mert 18 éves koruktdl, ha aktiv didkjai barmely felsé-
kozépfokuU vagy a felséfoky oktatasi programnak, akkor jar szdmukra az Un. SU (Dan Oktatasi Tamogatds), ami
fix havi 6sszeget (kb. 2000-5000 DKK) jelent, amelynek mértéke attdl figg, hogy a csaladdal vagy fuggetlenil
él-e a fiatal. Az SU a felsé-kozépfoku és/vagy felséfokd tanulmanyok befejezéséig jar (UVM, 2015).

Viszont, ha a munkanélkuli fiatal Ugy érzi, hogy még nem készilt fel az oktatds vildgdba vald visszatérésre,
akkor a tanacsadd segitségével taldlhat egy atmenti munkahelyet, ahol dolgozhat addig, amig el nem kezd egy
oktatasi programot. A tandcsadd centrum munkatdrsa elmondta, hogy kb. 50 munkahellyel vannak kapcsolat-
ban, amelyek varjak azokat a fiatalokat, akiket 6k iranyitanak oda. Az életpdlya-tandcsadd centrum holisztikus
szemléletét bizonyitja az is, hogy a fiatalok komplex problémainak hatékony megoldasa érdekében a kilonb6zd
szektorok egyUttmUkddnek (1. dbra).
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Szocialis Munkalgyi Szocialis Munkalgyi
intezmenyek K&zpont intézmenyek K&zpont

1. abra: J6 gyakorlatok a szektorok kozotti egyiittmiikodésre."

A centrum a munkalgyi kbzponton és a szocialis intézményen kivil szorosan egyUttmukddik a renddrséggel
is. A fiatalkorU bindzés megelézése, kezelése, valamint a problémak helyének és okanak feltarasa minden 6n-
kormanyzat szamara eldirt feladat, ennek érdekében kialakitottak egy egyittmUkodést (SSP)? az iskoldk, a szoci-
alis intézmények és a renddrség kozott. A partnerszervezetek munkajat nagymértékben segitik a centrum dolgo-
z4i, azaltal, hogy informacidt szolgaltatnak, egyUttmuikddnek mindenkivel, és ami kilondsen fontos, hogy tart-
jak a kapcsolatot a fiatalokkal. Ezen kivOl a koppenhdgai centrum egyik tanacsadodja kifejezetten azokra a
fiatalokra specializalédott, akiknek mar volt dolguk a renddrséggel, vagy veszélyeztetettek. igy szamolt be mun-
kajarol: ,,...igen, az SSP sokat seqgit mindnydjunknak, mert ezeknek a szerepléknek fontos egydtt dolgozni, hogy
megolddst taldljunk a bundzés megfékezésére... kiléndsen nehéz, azok segitése, akik valamilyen gengben van-
nak, és onnan akarnak kitdrni... erre eqyébként van eqy sajdtos megolddsunk, az EXIT (kijdrat), aminek keretében
a fiatalt egy olyan telepilésre kdltoztetjik, ahol nem taldlnak rd a banda tagjai, és ott segitjik abban, hogy Ujra
aktiv életet élhessen... a mdsik nehéz feladat azon fiatalok megqydzése, akik drogkereskedelemmel foglalkoz-
nak, mert a havi SU, amit fel tudunk ajanlani, meg sem kézeliti azt az 6sszeget, amit a sracok a dilerkedéssel ke-
resnek... de mindezek ellenére elmondhatd, hoqy sokkal sikeresebbnek érzek barmilyen erdfeszitést, midta az
SSP szerepldivel eqyiitt dolgozunk...” (Tanacsadd 1).

Ha egy blnelkovetd 18 éves kor alatti, akkor fiatalkord bindzéknek fenntartott intézmeényben van, de napkdz-
ben jarhat a varos iskolaiba. Iskolai elhelyezésiket és nyomon kdvetésiket a tanacsadd is segiti. A napkdzbeni
iskola fontossagardl a kdzpont vezetdje ezt mondta: ,...sokkal kénnyebb megtdrni a binézdi karriert, ha integ-
rdljuk a fiatalt eqy iskolai k6z6sségbe, megadjuk neki az esélyt a folytatdshoz... Azt is fontos tudni, hogy nalunk
Danidban 25 éves korig a fiatalok nem szerepelnek a bindgyi nyilvantartdsban”.

Az elézbekben emlitett intézményeken kivil a tanacsadd centrumok egyUttmUkddnek pszicholdgusokkal,
pedagdgiai kdzpontokkal, diszlexia centrumokkal és pszichiatriai intézményekkel is. A tanacsaddk tdbben is

1. A"17+" egy olyan szektorok kozétti egyUttmUkodésre utal, ahol az érintett intézmények az adott fiatalt — aki elmilt 17 éves és
sem az oktatasban sem a munkaerdpiacon nincs jelen (NEET) — egy olyan személyre szabott programmal segitik, amely valaszt
ad az oktatdsi, a szocidlis és a munkaerd-piaci igényekre.

2. SSParovidités a harom szereplé kezddbetUjébdl adddik Ossze: szocidlis intézmények (sociale ydelser), iskola (skole),renddrség

(politi).
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megerdsitették, hogy jé kapcsolatuk van az iskoldkkal, napi szinten kommunikalnak velUk. Beszamoltak arrdl s,
hogy mikor az iskoldban tartdzkodnak, akkor ,az ajté mindig nyitva all"* elvet kdvetik, tehat a didkok — akar eld-
zetes egyeztetés nélkul — barmikor bemehetnek hozzajuk. Az iskola a tandcsadd szamara hozzaférhetdséget biz-
tosit intranetjéhez, ezzel is eldsegitve a gordilékenyebb egyittmUkodést, kapcsolattartast. A palyavalasztas
megkonnyitése érdekében az iskoldkat és a palyavalasztas el6tt All6 fiatalokat a KIEC egy nagyszabasy szakmai
rendezvénnyel* seqiti, ahol az &sszes kozépfoky oktatési intézmény, a KIl iskol4i és a KIEC munkatérsai is bemu-
tatkozhatnak. Az eseményen a fiatalok beszélgethetnek az adott kdzépiskolak didkjaival, tandraival és a palyava-
lasztasi tandcsaddkkal, ezen kivil kiprébalhatjak a kilénbozé standokon bemutatott tevékenységeket és a KIEC
Onismereti labirintusat is, amely a ,Mine Muligheder”, azaz a ,Lehetdségeim” nevet kapta.

1-11. kép: A kozépfokii oktatasi intézmények és a KIEC nyilt foruma (sajat készitésti féenyképek)

3. ,Open-door policy”
4. Ez anyilt szakmai férum minden tanévben, november masodik felében Koppenhaga legnagyobb koncertaréndjaban, a Forum

Copenhagen-ben ker(l megrendezésre.
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Koppenhagai Ifjusagi Iskolahalézat (Kebenhavns Kommunes Ungdomsskole)

A dan ifjUsagi iskola egészen a XIX. szazadra nyulik vissza, Grundtvig® és Kold® gondolataihoz és munkassaga-
hoz, akik hittek az oktatdsban vald 6nkéntes részvételben, az egymas iranti felelésségérzet fontossagaban és
leginkabb az ,iskola az életnek” elvben, amelynek célja valaszt adni azokra az dllanddan valtozé tarsadalmi, gaz-
dasaqi, kulturalis kihivasokra, amelyekkel az egyén, a kdz0sség, a nemzet és az egész emberiség szemben taldlja
magat (SFSM, 2015). Késébb aztan a masodik vildghdbory folyaman, 1942-ben, toérvényben rendelkeztek arrdl,
hogy mindegyik 6nkormdnyzatnak legyen ifjisdgi iskoldja, amely az oktatds altal fegyverként szolgalt a fasiz-
mus és a parancsuralmi rendszerek eszméjének elterjedése elleni kiizdelemben. Célul tUzték ki, hogy a fiatalokat
iskola utan érdekes délutani programok szervezésével tavol tartsdk az utcatél annak érdekében, hogy a dan tar-
sadalom demokratikus allampolgdraiva valjanak. A délutani szabadidds programok szervezése sokdig az ifjusagi
iskola tevékenységének fokuszaban maradt. Az 1990-es évek masodik felétél viszont kialakult a mostanihoz ha-
sonlé két 6 képzési struktura, vagyis a tandran kivili (szabadidds) nevelés és a nappali tagozatos iskola.

Ebben az id6szakban a KKI még csak egy kis iskolahdldzat volt, mara viszont kulcsfontossagu szerepld Kop-
penhaga oktatasi szcéndjaban, sét, a haldzat vezetbije szerint ez mar egy egységes rendszerré forrta ki magat,
ezenfelUl egy szemléletet is képvisel. Ennek a szemléletnek a kialakuldsara nagymértékben hatott az iskolahald-
zat E2C-hez’ vald csatlakozasa, ugyanis a vezeté elmondta, hogy adaptaltdk a masodik esély koncepcidt. A ,ma-
sodik esély iskola” program alapelvei:

« Azilyeniskola kilon erre a célra szant eréforrassal (helyszin, személyzet) rendelkezik.

« Apedagdgiai eljarasokat a sokoldalUsag, innovacio, rugalmassag és a személyre szabottsag jellemzi.

« Azelméleti és gyakorlati oktatdsba is betekintést nyuijt, a rendszer kozponti alkoté eleme és célja, hogy
a szakmai és szocidlis kompetencidk elsajatitasanak kiemelt szerepe legyen.

«  Azalkalmazott pedagdgiai eljarasok célja a tanuldi lemaradasok behozdsa (anyanyely, idegennyelv, ma-
tematika, informatika).

«  Kulcsfontossagu a tanulas készségének kialakitasa.

«  Fontos, hogy a didkok az iskolai szabalyokat és kotelezettségeket tiszteletben tartsdk, masokat és sajat
magukat tiszteljék, megismerjék a kdzosséghez tartozds érzését, s akdar el tudjanak kotelezédni egy pro-
jekt mellett.

«  Atanuldk teljesitményét tobbnyire kompetencia-portfolié alkalmazasaval értékelik, amely segitségével
a tanulodk is aktiv részesévé valnak az értékelés folyamatanak.

« Azitt végzett munka Osszetett, tehdt az oktatdsi, szakmai valamint szocidlis jellegy problémak megol-
ddsara egyarant torekszik (Cresson és mtsai., 2005).

Amint a fentiekben mar emlitésre kerUlt, az ifjisagi iskoldk mUkodtetése az 6nkormdnyzatok feladata, amihez
szervesen kapcsolddik az azokrdl a fiatalokrdl vald gondoskodds is, akik nem allnak készen a komprehenziv isko-
la kilencedik osztalyanak befejezése utan a magasabb iskolafokba valdé atmenetre, vagy lemorzsolddtak a ko-
zépfoku oktatasbdl. Ennek megolddsara az ifjusagi iskoldk haldzatan kivil szdmos mds intézményi megoldas is

N.E.S. Grundtvig (1738-1872): lelkész, koltd, filozdfus, az népfdiskola mozgalom megalapitdja.
Christen Kold (1816—1870): tandr, Grundltvig palyatarsa, a népféiskola és szabadiskola mozgalom Uttordje.

1999-ben a hollandiai Heerlenben fiiggetlen non-profit szervezetként megalakult az E2C — European Association of Cities, Insti-
tutions and Second Chance Schools — Varosok, Intézmények és a Masodik Esély Iskoldi Eurdpai Szévetsége. 1998-ban még a
projekt keretében, az E2C létrejotte 6ta, pedig a szdvetséq szervezésében minden évben mds-mds orszagban taldlkoznak a
szervezet tagjai. Az E2C-nek jelenleg megkdzelitéleg negyven tagszervezete van 11 orszagbdl, amelyek Dania, Franciaorszag, Ir-
orszag, Hollandia, Lengyelorszag, Spanyolorszag, Svédorszag, Gérogorszag, Magyarorszag, Németorszag és Szlovénia.
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létezik Koppenhagdban. Roviden, négy intézményi kezdeményezés: (1) ifjusagi iskoldk kildnbdzé nappali tago-
zatos programjai (2) alapszinty szakképzési programok (3) 10th Grade - tizedik osztdly (4) Produktionsskole —
eqgy kdzos ,termék” létrehozasara, majd értékesitésére fokuszald iskola.®

A koppenhdgai alsdkdzépfoku iskolaztatasbdl (kilencedik osztaly vége) a fels6kdzépfoku oktatasba vald at-
menetet seqitd intézményhaldzatot és a szektorok kdzotti egyuttmuikodést jolillusztralja az aldbbi dbra (2. dbra).
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2. abra Az atmenetet segit6 intézményhalozat Koppenhagaban (Brynaa, 2010).

Amint lathatd, szamtalan lehetéség kinalkozik a koppenhagai fiatalok szamara. Errél az egyik volt didk igy
nyilatkozott: ,...nagyon ériltem, hogy a kilencedik befejezése utan nem kellett gimndziumba mennem, hanem
valaszthattam a rengeteg kreativ kurzus kézil... éreztem, hogy még nem dllok készen..., és olyan jo volt, hogy a
suli tandcsaddjdnak segitségével kivalaszthattam azt, ami a legjobban tetszett... ennek a kreativ kurzusnak k6-
szénhetem, hogy javitottam a jeqyeimen, sikeresnek éreztem magam végre valamiben, és magabiztosabban
mehettem az ott eltoltott év utan a gimndziumba...”

Az alternativ kurzusok jellege és kindlata folyamatosan és rugalmasan valtozik, reflektalva ,Koppenhaga igé-
nyeire”. A Kl vezetéje elmondta. ,...kurzuskindlatunkkal folyamatosan ki kell szolgdlnunk a helyi igényeket,
figyelembe kell vennink mind a déntéshozok, mind a fiatalok elvdrdsait, amikor meghatdrozzuk progra-
myjainkat... mindeqyik programot akkor hoztuk létre, mikor kereslet lett rdjuk...” A Koppenhagai Ifjisagi Iskola
dolgozdi olyan programokat inditanak, amelyek tulajdonképpen a hagyomanyos iskolarendszer kiegészitéjeként
Uj oktatdsi tartalmakkal és mddszerekkel segithetnek a fiataloknak visszatalalni az ismeretelsajatitds, szdmukra
addig riaszténak tind vildgaba. A Kl alternativ iskolai programjai:

1. Tandran kivili (szabadidds) nevelés a varos 6t pontjan.
2. Nappali tagozatos iskoldk:

8. Ebben az iskolatipusban a tanuldk fél/egy évet téltenek, kis csoportokban dolgoznak egy adott projekten/terméken, amit egy
kUls6 partner megrendelésére készitenek el. A fiatalok targyalnak a partnerrel a termék elkészitésének paramétereirdl, ezen ki-
vl megegyeznek ennek ardrdl is. A projekt elkészitése kiegészUl intenziv életpalya-tervezési tandcsadassal és Onismeret-fej-
lesztéssel is, s6t a ,Bridge Building” keretében kilonbdzé kozépiskolakat és munkahelyeket is meglatogathatnak a fiatalok,
hogy a megkonnyitsék palyavalasztasukat.
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a. Byhojskolen — Varosi Iskola (kb. 120 tanuld): Harom kreativ kurzusa van: zene, mivészet és dizajn.
Ezen kivil pedig még két tantargyi felzarkdztatasra fékuszald programmal varja a fiatalokat: a Basis
és a Turbol0 (részletek ld. késébb).

b. Nye Veje — Uj Utak (kb. 30 tanuld): azok a 15 és 21 év kozotti fiatalok toltenek itt fél-egy évet, akik
mar rég elvesztették a kapcsolatot az iskolarendszerrel az elézdleg elszenvedett iskolai kudarcaik
miatt. Elsésorban a szocidlis és személyes kompetencidk fejlesztése all a kdzéppontban.

c. The 8™ +9" Grade- ,8-9. évfolyam”: ide két évig jarnak a komprehenziv iskolabdl lemorzsolddott,
veszélyeztetett fiatalok (14-17 év), ami utan tovabbtanulhatnak vagy esetleg mehetnek a munka vi-
lagaba. A programot 2007-ben inditottak, ami része volt az énkormanyzat bindzésmegeldzési
programcsomagjanak.’

d. Dagkursus (kb. 120 tanuld): nappali kurzus 15-19 éves lemorzsolddott fiatalok szamara, akik a hagyo-
manyos iskolarendszerben nem tudtak befejezni az alsdkozépfoku oktatast, és itt a kilencedik osz-
talyt lezard vizsgak megszerzéséhez segjitik éket. 12 fés csoportokban tanulnak a didkok, és minden
oran két tanar van veluk (kéttandros modell).

e. Hindergade Skole (kb. 90 tanuld): iskola idegenajku fiatalok szamara, akiknek segitenek a dan nyelv
elsajatitdsaban, hogy az orszagba valéd megérkezésik utan minél hamarabb el tudjak kezdeni ko-
zépiskolai tanulmanyaikat, megkonnyitve ezzel is integracidjukat.

f.  U-Turn- ,Te fordulsz"(12-13 tanuld az iskolai részben): egy iskolaval' egybekdtott -multidiszciplindris
teamet foglalkoztatd, holisztikus szemlélet’ centrum olyan, kdnnyd drogokat hasznalé fiatalok (14—
25 év) szamara, akik dnszantukbdl fordulnak az intézményhez, hogy leszokjanak a szerhasznalatrdl.
Itt a tanuldk az alsé-kdzépfoku oktatdst tudjak befejezni.

A koppenhagai modell j6 példa arra, hogy azokat a tanuldkat, akiket kudarcok értek a tobbségi iskolaban, mi-
ként lehet segiteni iskolai és tarsadalmi integracidjukban. Az altaluk valasztott stratégia azért is tekinthetd haté-
konynak, mert differencialtak az intézményeiket a fiatalok igényei szerint. Ezek a programok, tehat az un. aktiv
pedagdgia mddszerei alapjan mikddnek, vagyis a tanuldk minden egyes fazisban és minden lehetséges alka-
lommal sajat maguk fedezik fel az ismereteket, és feleldsséget vallalnak sajat tanuldsuk irdnt (Brynaa és Johan-
sen, 2010). Az iskolakban tovabba hangsulyt fektetnek a tanuldk gondolkodtatasara, felelésségvallaldsara és
onmaguk elkdtelezésére is késztetik Sket.

A tanulast és az értékelést illetden dsszefoglaldan elmondhatd, hogy ezek a modellek sikerorientalt pedagd-
gian alapszanak a hatékonysag érzésének megerdsitése érdekében (Brynaa és Johansen, 2010). Tehat barmilyen
kis sikerrél legyen is sz6, az minden esetben batoritast és pozitiv értékelést von maga utan. Az értékelés nem
szankciondldsra hasznalt eszkdz, hanem a didk szamadra lehetévé teszi az egyes képzési szakaszokban elért fejl-
dés mérését.

A tovabbiakban azt a kétnappali tagozatos programot ismertetem részletesebben, ahol a legtébb interjUmat
és megfigyelésemet készitettem.

9. Aprogram célcsoportjat alkotd didkok a folyamatos hianyzdsok miatt estek ki az altaldnos iskoldbdl. Az is jellemzd vonds, hogy
ezeknek a tanuldknak a szilei nem mUkodnek egyitt az iskoldval. A felvételt kilonbozd kritériumokhoz kotik, amelyekben elva-
rasokat tdmasztanak a tanuldval és a szilével szemben is. Ezeket az elvarasokat egy szerzédésben irjak le, amit mind a tanuld -
nak, mind a szUlének jéva kell hagyni, és elfogadni.

10. Csak az iskola tartozik a Kll-hoz, ami négy tanart alkalmaz 12 didkhoz (14-18 év). A didkok altaldban 6-8 hdnapot toltenek itt, ez -
alatt az idészak alatt nemcsak behozzak tantargyi lemaradasukat, de egy sajatos heti rendet kdvetnek, ami az egyéni beszélge-
tésekbdl, terdpids csoportfoglalkozdsokbdl és az egészséges életmdd — tapldlkozasi szokdsok, sport — fortélyainak

elsajatitasabdl All. A sz0l8knek is tartanak terdpids csoportokat, ahol megoszthatjak problémaikat.
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Byhojskolen- Varosi Iskola

A graffiti és az egyenléség iskoldja”, ahogy a legtobb didk jellemezte Byhojskolent, amikor megkérdeztem t6-
L0k, mit jelent szamukra az intézmény. Eqyikik ezt mondta: ,Képzelj el egy fotdt, sok didkkal, akik mind moso-
lyognak, az eqyik punk, a mdsik drdma kirdlynd, a harmadik got, a neqyedik rocker, aztan vannak a deszkdsok, a
gengszterek, meg olyan, aki eqy szot sem szol egész évben, de itt mind dsszetartozunk...erted? ...itt mindenki-
nek van helye...ja, és k6zépen all Ulla (a tandcsadd (sz. m.)), aki eqy angyal, tényleq... és akkor a sok graffiti kori-
(6ttink a falakon, meg a kosdrlabdapalya...”.

Byhojskolen a 90-es évek végén jott létre — akkor még mas néven —, és kreativ tizedik osztalyokat (drama,
foto-film, dizajn, mUvészet, zene) inditott a kilencedik évfolyamot végzett didkoknak, akik nem alltak még ké-
szen a fels6kozépfoky tanulmanyok elkezdésére, vagy valami miatt kiestek a kozépfoku oktatdsbdl. Az évek fo-
lyaman — kilondsen az Ifjisdgi Programcsomagok bevezetése 6ta — a kreativ osztalyok szama 6trél hdromra
(zene, dizdjn, mUvészet) csdkkent, mivel a dan oktatdsi rendszerben el6térbe kerUlt a tantargyi tudds fontossaga.
Eppen ezért nyitottak két Uj osztalyt 2010-ben, ezek kozil az egyik az Un. Basis (alap), a mésik az n. Turbol0
(Gyorsitott10.). A Basis-be elsésorban olyan fiatalok kerUlnek, akiknek kilonbozd okokbdl kifolydlag sorozatos
iskolai kudarcaik voltak és jelentds a tantargyi (dan, matematika, angol) lemaraddsuk. Ebben az osztalyban a
kéttandros modellt alkalmazzdk, hogy minél tobb figyelem jusson a tanuldkra. Az elsé félévben elsésorban a
csapatépitésen és onbizalom-fejlesztésen van a hangsuly, hogy a didkok megérezzék, ,6k igenis fontosak”. A
Turbol10-be ezzel szemben olyan tanuldk kerilnek, akik idésebbek (17-21 év), és elsédleges céljuk, hogy fél év
alatt letegyék a tizediket lezard vizsgat. Sokuk szamara ez az utolsé esély, hogy bekeriljenek egy kozépfoky ok-
tatasi intézménybe, sét mivel dnszantukbdl valasztottak ezt a programot, ezért kilondsen eltokéltek az intenziv
félév minél sikeresebb elvégzésében. A kreativ osztalyok (zene, dizajn, mUvészet) tanuldi heti 16 draban az adott
specializacionak megfelelé mivészeti érakat latogatnak, a fennmaradé idében pedig angolbdl, danbdl és mate-
matikdbdl a szintjuknek megfeleld tanuldcsoportban fejlesztik tudasukat. Mindegyik tanuldcsoport maximum 15
féboL all, és reggel kilenctél délutan félharomig vannak éraik.

Az iskola hitvalldsa, hogy mindenkit meg kell tanitani arra, hogy megismerjék és megbecsiljék sajat és ma-
sok értékeit. Ezen kivUl pedig fontosnak tartjdk, hogy a kreativitast mint eszkdzt felhaszndljak az ismeretelsajati-
tas érdekessé tételére. igy a fiatalok aktiv részesei lehetnek egy alkotd folyamatnak. Az iskola holisztikus jellegé-
b6l adddik, hogy a kreativ tanuldsi-tanitasi folyamatot intenziv életpdlya-tandcsaddssal egészitik ki. Ennek az in-
tézménynek két életpalya-tandcsaddja is van, az eqyikUk részmunkaidében, a masikuk pedig teljes allasban, 6
Ulla, ,akihez mindig fordulhatunk tandcsért”. Ulla az intézmény kulcsfigurdja, sokat segit a fiataloknak problé-
maik megolddsaban. Ha szikséges, akkor ¢sszekoti Oket kiilsd intézményekkel (KIEC, diszlexia centrum, peda-
gdgiai intézet, pszichidtria, szocidlis intézmények, renddrség, gyamhatdsag, stb.). Didkjai palyavalasztasat men-
toralja a tanév folyaman, azaltal, hogy mindenkinek koveti a személyre szabott projektjét, amelynek meghatdro-
zott mérfoldkovei és feladatai vannak, és ennek kdszénhetden a palyavalasztds idején a diak magabiztosan tud
valasztani.

Ulla azon kivil, hogy egyénileg és kiscsoportban taldlkozik a tanuldkkal, beldtogat néha a csoportok drdira,
s6t palyaorientacids drakat is tart. Az adminisztracids teenddk lebonyolitdsdban is rengeteget segit azoknak a
fiataloknak — kollégdjaval egyUtt —, akiknek nem ddan az anyanyelvik és/vagy nem a szileikkel élnek egyitt.
Ullaigy nyilatkozott errél: ... fontos ezeknek a fiataloknak, hogy érezzék, mellettik vagyunk... ha valamelyikik-
nek aggddnia kell a lakhatdsa, a csalddja vagy a bevétele miatt, akkor nem tud részt venni abban a munkaban,
ami itt van, 6 pedig azért van itt... Szerencsém van a kollégdimmal, mert mindnydjan naqyon kedvesek és segitd-
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készek, meg tudunk beszélni mindent... ebben a tuddsmegosztdsban még naqy segitségemre van a heti rend-
szerességu team is... az iskoldn kivil pedig tudok beszélni a tobbi tandcsaddval mds ifjusdgi iskoldkbdl vagy a
centrumbdl...”.

Az iskola fontosnak tartja a sz0l6kkel vald kapcsolattartast, ezért a szokdsos beszélgetéseken, fogadddrakon
kivol meghivjak 6ket kilonbozd rendezvényekre, az egyik ezek kozil a ,Szilék estéje”, ahol a programok musor -
szamokkal vagy kiallitdssal mutatkoznak be.

Az igazgatd beszamolt arrdl, hogy a szilékkel dltaldban j6 a kapcsolatuk, szamithatnak rajuk. Ezen kivil meg-
emlitette azt is, hogy sok sz0l6 lelkesen szamol be arrdl, hogy a gyereke végre motivalt a tanuldsra, és szeret is-
kolaba jarni. A volt didkokkal készilt interjuk alapjan megallapithatd, hogy szerintUk az iskola erésségei a tanar-
didk kozotti partneri viszony, egyéb interperszonalis kapcsolatok, a térédés és a kdzosséghez tartozas élménye.
A tandrok mddszertani felkésziltségukkel, reflektivitasukkal, nyitottsagukkal és a fiatalok iranti elkdtelezettsé-
gukkel, odaadasukkal sokat segitenek az idekerild didkoknak a tanulds iranti érdeklédés felkeltésében. Az egyik
diak igy fogalmazott: ,... nem tudom pontosan, mit kaptam itt, valamiféle optimizmust, de azt tudom, hogy még
az egyetemen is ebbdl tapldlkoztam... itt el tudjdk veled hitetni, hogy menni fog, képes vagy ra...".
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1. kép: Tanuldk dolgoznak projektjiikon; 2. kép: Iskola kiviilr6l; 3. kép: ,Sziil6k estéje”; 4-5. kép: zene ora; 6-7. kép:
miivészet ora; 8. kép: dizajn ora; 9. kép: teremajto (Sajat készitésti fényképek)
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Nye Veje — Uj Utak

A Nye Veje és Byhojskolen munkatarsai egy szakmai teamet alkotnak annak ellenére, hogy a két iskola a varos
két kilonbozd pontjan van (2014-ig két egymas melletti épuletben voltak). Az idekerilé fiatalok (15-21 év) ki -
lonb6zd okok (addikcid, bandakba keveredés, pszichés problémak, tanuldsi-, magatartasi- és beilleszkedési za-
varok) miatt teljesen elidegenedtek az iskolarendszertSl. Eppen ezért ebben az intézménytipusban nem a tantar-
gyak tanuldsan, hanem elsésorban a szocialis és személyes kompetencidk fejlesztésén van a hangsuly, amelyek
segitségével probaljak integralni a fiatalokat az iskola vagy a munka vildgdba. A didkok a tanév folyaman folya-
matosan érkezhetnek, altaldban fél évet toltenek itt (néhdnyan egy évet), ami alatt intenziv életpalya-tanacs-
addsban részesulnek. A csoportok méretérél elmondhatd, hogy jellemzéen 14-15 f6bdl allnak. Az iskolanak hat
statusz all a rendelkezésére, melyet hét tandr tolt be, és két életpdlya-tandcsadd osztozik masfél statuszon, de
munkdjukat egyéb részmunkaidés munkatars (pszicholédgus, jégatandr, kick-box edzd) is segiti. A program dra-
rendje is egyértelmUen mutatja, hogy itt elsésorban nem az ismeretelsajatitas all a kézéppontban:

* Reggel gyilekezd, kdzben reggeli, amelyet beszélgetd kor kovet.

«  Napkozben workshopok és egyéni iskolai munka valtogatjak egymast.

« A tantdrgyak”: kilonbozd sporttevékenységek, mizeumlatogatds, filmnézés, olvasas a kdnyvtarban,

stb.

* Anap 9.00 - 14.00-ig tart, és kdzben van egy féléras ebédszinet.

Ennek a kezdeményezésnek a hatékonysagat szamadatok is aldtdmasztjak, ugyanis az itt végzett 80 tanuld-
bdl 54 ment szakiskolai vagy egyéb kdzépfoku képzést biztositd oktatdsi programba, 14 didk megtaldlta helyét a
munka vildagdban, a tobbiek pedig lemorzsolédtak (Brynaa és Johansen, 2010)."!

Osszefoglalas

Végezetil elmondhatd, a koppenhdgai nappali tagozatos programok alapvetd célja, hogy az ott tanuld didkok le
tudjak tenni azokat a vizsgaikat, amivel tovabb tudnak lépni egy magasabb iskolafokozat vagy a munka vildga
felé. Az itt tanité tanarok azt tekintik kUldetésuknek, hogy ne a fiatal alkalmazkodjon hozzajuk, hanem pont for-
ditva, 6k alkalmazkodijanak didkjaik igényeihez. A programokban megjelené személyre szabott pedagdgiai gya-
korlat és a kis osztalylétszam lehet6vé teszi, hogy az addig tanulasi kudarcokkal kizdd fiatalok behozzak lema-
radasaikat, és lehetéséguk adddjon a szocidlis kompetencidk terén megmutatkozd hatranyaik lekizdésére is
(Schmitsek, 2010).

A KlI minden egyes didkjanak van sajat egyéni nevelési terve, amelyben az ott szerepld oktatdssal és tandcs-
addssal kapcsolatos tartalmakat az adott fiatal igényei hatdrozzak meg. Tulajdonképpen ez egy olyan pedagdgi-
ai folyamat alapjat képezi, amelynek célja az autondmia kialakitasa. A Kl programjai nagymértékben hozzajarul -
nak a 2015-re kit(zott ambicidzus 95%-os kdzépiskolai végzettség megszerzésére vonatkozd aranyszam eléré-
séhez. A Kll vezetéje beszamolt arrdl, hogy programijaikbdl 85-95%-ban mennek tovabbtanulni a fiatalok. A
legutdbbi Eurydice adatok is azt tdmasztjdk ald, hogy Dania sikeresen teljesit a lemorzsolddasi aranyszamok

1. Az alabbi két vided azt a projektet — Rapkings — illusztralja, amelyet az egyik tandr, Adonis Gomez kezdeményezett annak érde-
kében, hogy minél ,fiatal-centrikusabban” motivaljak a Kil tanuldit. URL: https://www.youtube.com/watch?v=wqpKvRtbfhk
Utolsé letoltés datuma: 2015. augusztus 14. URL: https://www.youtube.com/watch?v=xB3pZh8AqZM Utolso letoltés datuma:
2015. augusztus 14.
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csokkentésében, ugyanis naluk ez jelenleg 8%, tehat mar 2015-ben elérték, sét javitottak, a Europe 2020-ban
meghatdrozott eurdpai unids orszagok szamara tervezett elérendd 10%-0s lemorzsolddasi aranyszamot ( Eurydi-
ce, 2014).

Befejezés-ajanlas

A tanulmany a dan kontextus leirdsa utan a Koppenhagaban mikddé komplex életpalya-tandcsadas és ifjusagi
iskolahaldzat rendszerét mutatta be, ezzel is hozzdjarulva ahhoz, hogy minél tébb nemzetkdzi j6 gyakorlatot is-
merhessUnk meg. Hazankban bar mar (étezik egy, a lemorzsolddas csokkentését célzd orszagos mérety straté-
gia, de a koncepcidhoz szikséges intézményrendszer kiépitése még varat magara. Pedig fontos lenne mieldbb
lépéseket tenni annak érdekében, hogy a 2009 6ta ndvekedd lemorzsolddasi aranyszamunk (2009-ben 11,2%;
2013-ban 1,8%) csokkenjen, és 2020-ra megkdzelithesse az orszdg altal vallalt 10%-ot ( Eurydice, 2014). A dan jé
gyakorlatok alapjan megallapithatd, hogy az altalanos iskolabdl a kdzépiskolaba vald dtmenetet segité egyéni
életpdlya-tandcsadas, s majd ennek kdszénhetden az egyéni tanuldi utak megtervezése kilondsen hatékonynak
bizonyul a veszélyeztetett fiatalok korében. Eppen ezért nalunk is fontos lenne, hogy a palyaorientacidt/életpa-
lya-tanacsadast egy fuggetlen, csak ezzel a tevékenységgel foglalkozd, erre (elsésorban BA és/vagy MA képzés-
ben) képzett és kijelolt szakember végezhesse az iskoldkban.

Magyarorszagon jelenleg a tovabbtanulasi, palyavalasztdsi tandcsadasi feladatokat a pedagdgiai szakszol-
galatok atjak el (15/2013. (Il. 26.) EMMI rendelet 26. §) Szamszer(sitve ez azt jelenti, hogy tankerUletenként van
eqy ilyen szakember, sét a rendelet 7. mellékletében megadott szamadatok alapjan a févarosra 10, a megyék
esetében altaldban harom, nagyobb megyékre 6t, orszagosan pedig 76 tovabbtanulasi, palyavalasztasi tanacs-
adassal foglalkozd szakember jut. (15/2013. (Il. 26.) EMMI rendelet). Ezek a szamok igen csekélynek mondhatd -
ak, kilondsen akkor, ha 6sszehasonlitjuk a Koppenhdga oktatdsi intézményeit lefedd teljes munkaidds, kimon-
dottan erre a feladatra képzett, 120-130 életpdlya-tandcsadd szamaval.

Erdemes kitérni a rendelet 6. mellékletében leirt végzettségekre is, ami alapjan elldthatja valaki a palyava-
lasztasi tandcsadast. Ez lehet pszicholdgus (tandcsadd-, pedagdgiai-, dvoda- és iskola szakpszicholdgus), ta-
nacsadd pedagdgus (barmely egyetemi és féiskolai szinty pedagdgus végzettséq és szakképzettség és didkta-
nacsadas, vagy iskolai tanacsadd és konzultans pedagdgus vagy tanuldsi és palyatanacsadds vagy palyaorienta-
ciés tandr szakiranyl tovabbképzési szakképzettséggel vagy palyaorientdcid szakterUleten végzett
szakvizsgaval) (15/2013. (Il. 26.) EMMI rendelet). Tehat ezen tények és a gyakorlati alkalmazas alapjan elmond-
hatd, hogy a palyavalasztasi tandcsadast elsésorban szakirdnyu tovabbképzéssel rendelkezd pedagdgusok vég-
zik, akiknek a szdma igencsak elenyészé. Problémat jelent az is, hogy azok a pedagdgusok, akik erre ki vannak je-
l6lve, nem részesilnek sem plusz anyagi juttatasban, sem draszamkedvezményben, sét sok esetben még az is
megkérddjelezhetd, hogy valdban értenek-e a palyavalasztasi tandcsaddashoz. Annak érdekében, hogy a fiatalok
minél eredményesebben megtalaljak helyiket az oktatas és/vagy munka vildgaban, szikséges lenne az dgazat-
kozi egyuttmuikddésekre épulé programok kialakitasara, melyeknek a dan tapasztalatok alapjan produktiv hata-
sa van, ezzel is segitve az érintettek munkajat. Eppen ezért hazankban is fontos lenne, hogy a kiilénbdzé dgaza-
tok:az oktatas-koznevelés, a szocidlis, a csaldad- és ifjusagugyért felelds teriletek, valamint az egészségigy és a
kozigazgatds hatékonyabb és szorosabb kooperdcidra épUld programokon keresztil mikddjenek egyitt (mint
példaul a fent ismertetett dan 17+ program vagy az SSP). Ugyanis nalunk a f6 problémat az jelenti, hogy a kilon-
boz4 terlletek képviseldi egymastdl elszigetelten dolgoznak. Ezen kivil azt is égetd problémanak tartom, hogy

jelenleg nincs minden iskolaban gyermek- és ifjisagvédelemmel foglalkozd szakember.
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Az iskolan belUli egyuttmUkodés erdsitése, a tantestiletet dsszefogd team-munka kialakitasa sokat segithet-
ne a didkokkal kapcsolatos problémak orvoslasaban. Tehdt szikség lenne egy olyan férumra, ahol a szaktana-
rok, a kildonbozé kompetencidval rendelkezé szakemberek — csalddgondozdk, szocidlis szakemberek, pedagdgi-
ai szakszolgalat dolgozdi, a gyermekjoléti szolgadlat munkatarsai, pszicholégusok — tapasztalatot cserélhetné-
nek, a mostanindl intenzivebben mUkddhetnének egytt.

Mind a daniai oktatasi rendszer tanulmanyozasa, mind a magyarorszagi alternativ iskolak gyakorlatabdl szar-
mazo tapasztalatok, megfigyelések azt tamasztjak ald, hogy a didkok bevondsa az adott oktatdsi intézmény
dontéshozatali folyamataiba jelentés mértékben segit abban, hogy a didkok megszdlitva érezzék magukat. Az
ilyen demokratikus forumok kialakitasaval a didkok érzik, hogy az é szavuk is érvényesul, ezdltal feleldssé valnak
sajat tanuldsi kdrnyezetUkért és tanulasukért is. Erre példaként emliteném az egyik magyar jé gyakorlatot, ami a
Belvarosi Tanoda szerdanként tartott didkstabja, amin minden didk részt vesz, és hallathatja a hangjat. Azon dia-
kok szamara, akik még nem allnak készen a magasabb iskolafokra valé atmenetre egy rugalmas, a helyi szik-
ségletekre, és a fiatalok igényeire épUlé alternativ programokkal mUkods intézményhaldzat kialakitasa hatékony
megoldast nyUjthat. Magyarorszagon projekt-alapu jé gyakorlat mar volt erre, mint példaul a Dobbantd, '? ahol
egy edu-coach segitségével feltérképezték az adott iskola és kdrnyezete igényeit, majd ennek alapjan rugalmas
fejlesztési tervet dolgoztak ki az iskola vezetdségével. A probléma ezzel a modellel az, hogy a projekt-alapu kez-
deményezés fenntartdsa a projekt idészak lejarta utan forrashiany miatt akadozik, és egy id6 utan megszinik.

Véqul, pedig egy nem elhanyagolhatd szempont a kdzépfoku oktatasban dolgozd pedagdgusok, szakembe-
rek szemléletformaldsa egy mentorhaldzat kiépitésén keresztUl, segitve éket abban, hogy hatékonyabban tudja-
nak banni a kilonbozd problémakkal kiizdé fiatalokkal. Erre is mar volt tébb projekt-finanszirozasu jé gyakorlat a
magyar oktatasi rendszerben, mint példaul a MAG (Bogndr, 2005) program vagy a Dobbanté Program. ' Ezek-
nek a programoknak a beépUlése a mindennapi pedagdgiai gyakorlatba nagyon nehézkes, mert mind az intéz-
ményvezetés, mind a pedagdgusok részérél sok energiadt igényel.

Sajnos a Magyarorszagon készitett interjuk alapjan elmondhatd, hogy sokszor eszkdztelennek érzik magukat
a pedagdgusok a serdild és a fiatal felndtt korosztallyal vald foglalkozas soran, Ugy érzik, nincsenek eléggé fel -
készitve, mddszertanilag megtamogatva. A pedagdgusképzés (alap- és mesterképzés) tantervébe be kellene
épiteni mddszertani mUhelyeket, ezen kivil pedig tovabbképzésekkel lehetne segiteni a mar gyakorld pedagd-
gusokat. Ezen férumok szakmai tartalmanak kidolgozasahoz fel lehetne hasznalni a sikeresen mUkodd alternativ
oktatasi intézmények (pL: Alternativ Kdzgazdasagi Gimnazium, Belvarosi Tanoda, Kbzgazdasagi Politechnikum)
jo gyakorlatait, szakmai tapasztalatait, ezen kivil pedig a kilonbozd, erre a célcsoportra fékuszald projektek (pl:
SZFP I-1I., Dobbantd) eredményeit, médszertani és nevelési-oktatasi tartalmait. T0zoltasként segitséget nyudjthat
azis, ha a pedagdgusok figyelmét felhivjuk a kildnbdzé modelliskolak nyilt napjaira vagy szakmai férumaira, va-
lamint az elérheté mddszertani segédanyagokra.

A fent emlitett lehetéségeken kivil vannak olyan méhelyek is, amelyek segitik a kozépiskolai tandrok és dia-
kok munkajat, tobbek kdzott pl: a Krétakor, ™ a Kava Kulturalis MUhely'® programjai.

12.  URL: http://fszk.hu/szakmai-tevekenysegek/vegzettseg-nelkuli-iskolaelhagyas/dobbanto/Utolsd letdltés datuma: 2015. au-
gusztus 14.

13.  URL: http://fszk.hu/szakmai-tevekenysegek/vegzettseg-nelkuli-iskolaelhagyas/dobbanto/Utolsé letoltés datuma: 2015. au-
gusztus 14.

14.  URL: http://kretakor.eu/project/szabadiskola-3-0/Utolso letoltés datuma: 2015. szeptember 3.
15. URL: http://www.kavaszinhaz.hu/Utolso letoltés datuma: 2015. szeptember 3.
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Neveléstudomany 2015/4. Tanulmanyok

Osszefoglaldan elmondhatd, hogy a jelenlegi magyarorszagi kézépiskolai lemorzsolddas csokkentéséhez
hozzdjaruld &tletek, kezdeményezések szama jéval tébb, mint amit jelen tanulmanyban dssze lehetne foglalni.
Viszont féld, hogy ezek az otletek addig nem tudnak megvaldsulni, amig az oktatds tartdsan alulfinanszirozott
marad (koltségvetés oktatasi kiaddsai GDP aranydban: 2005 — 5,3%; 2007 - 4,9%; 2009 — 4,8%; 2011 - 4,3%;
2013 - 3,9%), és az oktatasvezetés nem ismeri fel annak fontossagat, hogy a GDP nagyobb szazalékat kell fordi-
tani oktatasra-nevelésre a témaval kapcsolatos hosszUtavu és fenntarthatd fejlesztések érdekében (OM statisz-
tika, 2015).

Készonetnyilvanitas

Ezdton mondok kdszonetet Bogndr Mdridnak, Gydrik Editnek és dr.Léndrd Sandornak, akiktél sokat tanultam a
Dobbantd Programban t6ltott évek alatt, és a mai napig fordulhatok hozzajuk tandcsokért. Nagyon kdszéném
Kim Brynaa és dr. Peter Plant professzor segitségét, szakmai tandcsait és tUrelmét, ugyanis barmikor kerestem
meg Sket Stleteimmel, mindig készségesen tdmogattak. Tovabbd héldval tartozom a KIEC és a KIl munkajuk
mellett elkdtelezett munkatdrsainak, egyéb szakembereknek, s nem utolsd sorban a didkoknak, akik a bizalmuk-
ba fogadtak, és megosztottak velem tudasukat, tapasztalataikat.
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