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Sardi Csilla kdnyve, pedagdgiai szakmai kézikdnyv, ami szem eldtt
tartja a felséoktatds-pedagdgidban egyre inkdbb elengedhetetlen ku-
tatds és fejlesztés szoros egyUttmUkddését a tanuldsi-tanitasi folya-
matokra koncentralva, ami elséként vallalkozik arra, hogy 0sszegezze
és jo gyakorlattal elldtva felhivja a figyelmet azokra a kérdésekre,
amikkel ma mar minden felséoktatasban érintett szakembernek fog-
lalkoznia kell. Nem csupdn bonyolult vagy dsszetett, hanem egyene-
sen komplex kérdésekrdl van szd, és a boncolgatott témdak igy is csu-
pan a jéghegy csucsat jelentik, az érdeklddést viszont mindenképp
felkeltik és tovabbgondolasra adnak okot.

Felséoktatds-pedagdgia szakirdnyos egyetemi hallgatoként ki-
emelt érdeklddéssel fordultam a fejezetek mindegyikéhez, kordbbi tanulmanyaim soran ugyanis nem taldlkoz-
tam még olyan osszefoglald jellegd tanulmanykdtettel, ami arra vallalkozott volna, hogy mindazokat a paradig-
makat, amik a hazai fels@oktatas vildgaban megjelennek, egyutt taglalja. A szerkesztd céljanak tekintette, hogy
a felsdoktatasban zajlé pedagdgiai munka fejlédését egy atfogd kdnyvvel segitse, ami jelentds tamogatdst
nyujthat mindazoknak a felséoktatdsban részt vevd szervezéknek, vagy oktatdknak, akik szukségszerlen érintet-
tek és érdekeltek a témdban. ,A felséoktatas-pedagdgiaval foglalkozdk kdre minimum akkora, ahdanyan a felsd-
oktatasban tanitanak” (Haldsz, 2013. 9.), az tehat sajat dontés, hogy mennyiben foglalkozunk ezekkel a kérdé-
sekkel, a kihivasok viszont kikerUlhetetlentl mindenkire vonatkoznak.

Az elmUlt évtizedekben a Bologna-folyamatnak kdszonhetéen, az oktatds globalis trendjeinek valtozasaival,
a megvaltozott elvardsokkal a munka vildgat és a gazdasagot illetéen, ha nem is felsdoktatds-pedagdgia cimszd
alatt, de jelentds figyelem irdnyult a kdnyvben taglalt kérdésekre, és dsszességében a felsdoktatds pedagdgiai
problémadira: a tanuldsértelmezések valtozasai, mindségfejlesztés és mddszertani innovacidk, a hallgatok kom-
petenciafejlesztése, a virtudlis tér eldnyeinek kamatoztatasa, és még korant sem ért véget a sor. Epp ezért fon-
tos, hogy a szerzdi garda a felséoktatds klasszikus kutatdi funkcidja mellett sokkal inkdbb a tanuldsi-tanitasi fel -
adatok fontossagat helyezte el6térbe, igy elsédleges feladatdnak tartja az oktatas tanuldsi eredményesség ala-
pU megszervezését, a munka vildgahoz szikséges kompetencidk kialakitasat és fejlesztését. Ezzel tulajdonképp
csatlakoztak ahhoz a globalis mozgalomhoz, ami napjainkban ugyancsak ezeknek a feladatoknak a megerdsité-
sével foglalkozik, ezzel is emelve tehat sajat aktualitasukat (Haldsz 2013).

A szerkesztd, és a szerzOk nagy része is a Kodolanyi Janos Féiskola oktatdi, igy a gyakorlattal szorosan egybe-
kotve valds tapasztalatokra épitve fejtik ki témaikat, ami fontos elem lehet azoknak az olvasdéknak, akik szintén a
pedagdgiai gyakorlatuk soran felmerilé kérdéseikhez keresnek inspirdld gondolatokat. A kdnyv célmeghataro-
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zasaban is megfogalmazddik, hogy leginkabb azoknak a felséoktatasban oktatd pedagdgusoknak irédott, akik
mélyebben szeretnének elmerilni az egyes problémak hatterében, igy tulajdonképp hasznos kézikdnyvként
szolgdl mindazoknak, akiknek felkeltette érdeklédését a felsGoktatas-pedagdgia vilaga. E célnak a szerkezet, a
struktUra és a nyelvezet is tokéletesen megfelel. Meg kell jegyeznink azonban, hogy a felséoktatas-pedagdgia
kihivasai irant kutatoként érdeklddd, vagy a neveléstudomannyal széles kdrben foglalkozd szakemberként érde-
mes tobbféle nézépontbdl is vizsgalni az emlitett kérdéseket. A célnak megfelelve ugyanis a konyv felveti a gya-
korlat szamos lényeges kérdését, de a kézikdnyv stilusat jéL felismerve nem kivan mélyebb elemzésekbe bocsat-
kozni.

A kotet tematikdja, szemléletmddja azt kdzvetiti, hogy az altala taglalt témakkal — amelyek érintik tébbek kd-
z6tt a Life Long Learning paradigmat, a tanulasi-tanitasi folyamat szervezési lépéseit, a szervezet- és vezetés me-
nedzsmentjét, az értékelés és oktatasszervezés sajatossaqait is — érdemes minden felséoktatasban oktatd pe-
dagdgusnak legaldbb valamilyen szinten foglalkozni. Ezzel is arra az innovativ felfogdsra iranyitva a figyelmet,
amely azt jelenti ki, hogy tulajdonképp tagabb kdrben értelmezve a felséoktatas-pedagdgia vonzaskorébe tarto-
zik minden egyetemi vagy féiskolai oktato.

Strukturajat tekintve 6t fejezetre bontva taglalja azokat a szerzdk altal fontosnak tartott pedagdgiai és méd-
szertani kérdéseket, amelyekkel a tanitd kollégak nap, mint nap szembesiUlhetnek. Az elsé fejezet tulajdonkép-
pen egy szUkebb kontextust és innovativ tanulasalapu attitddot alapoz meg, amelyben a késdébbiek is irddnak.
Tobb révid fejezetben foglalja 0ssze azokat az aktudlis tanuldsértelmezéseket, mindségfejlesztési modelleket és
felnéttképzési adatokat, amik nagy segitséget nyUjtanak a tovabbiak értelmezéséhez.

A masodik fejezet egy alap- vagy mesterszak fejlesztéseinek kérdéseivel foglalkozik, amiben kitér a szervezé-
si feladatokra, pedagdgiai mddszertanra, tantervfejlesztésre, s mindezt valamilyen gyakorlatba dgyazott elméle-
ti alapvetés vagy j6é példa alapjan. Ilyenek a tanulmanyokat megeldzé kutatasok, és az olyan konkrét folyamatok
leirasa, mint egy anglisztika szak tantervfejlesztésének menete a célmeghatarozastdl a produktum elkésziltét
kovetd tovabbmutatd kérdésekig, vagy egy konkrét példat emlitve, a turisztika szakos hallgatdk kompetencia-
fejlesztésének eldsegitése egy kapcsolddd kutatason keresztUl. Az, hogy a szerzék tébbsége nem egyértelmuen
neveléstudomanyi terlletet képvisel, a fejezet interdiszciplinaritasat idézi eld, igy a turisztikai képzésfejlesztésrél
52016 rész példaul hasznos informacidval szolgal a turizmus terUletérél is, és izgalmas parhuzamot von a tudo-
manyterUletek kdzott kompetenciafejlesztés tekintetében.

A harmadik rész kilondsen érdekes témat boncolgat. Mivel a mddszertani innovaciok felsdoktatasi vonulata
hazankban eddig még talan nem kaphatott kellé hangsulyt, mindenképp érdeklddéssel figyeltem, hogy milyen
épések mentén épiti fel a téziseit, hogyan jarja korbe a problematikakat. A példak, azaz a mar megvaldsitott Uji-
tasok mentén az olvasé joggal elgondolkodhat azon, hogy milyen pontosan megfogalmazott célmeghataroza-
sokkal indulhat el egy képzés vagy program mddszertani innovacidja. A konyv kitér a fejlesztési folyamat egé-
szére, igy teljes képet ad arrdl, hogy egy ténylegesen felépitett mddszertani valtoztatas a valésagban milyen Lé-
pésekben, milyen dilemmakkal, milyen hattérrel valésulhat meg. Erinti a pszicholdgia, a kézgazdasagtan, a
tanarképzés vilagat, s bar igy is nagy teriletet lefed, a nem felsorolt tudomanyagak is okulhatnak a fejezetekbdl,
mivel altaldnos oktatasi kérdéseket, és kompetenciafejlesztéssel kapcsolatos lehetdségeket vet fel, tovabba
foglalkozik a projekt és az IKT (informacios és kommunikacids technoldgiadk) szerepével a tanitasi gyakorlatban.

A negyedik fejezetnek éppugy elénye, mint kissé hatranya is, hogy nagyon széles és aktualis témakdorrel fog-
lalkozik: az informacids és kommunikécids technolégidk alkalmazasa a felsGoktatasban, mar a TAMOP-4.1.3.
projektben. A fels@oktatasi szolgaltatdasok rendszerszint( fejlesztésében is kilon figyelmet kapott a kiépitett inf-
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rastruktUrahoz kapcsolddd szolgaltatasok hatékony menedzsmentjének megteremtése, tovabbfejlesztése és
tobbcélu hasznosuldsa (Educatio, 2011). Ma pedig az egyik legdinamikusabban fejlédé mddszertani terulet, ami
még mindig kevéssé tud a gyakorlatban is érvényesulni. Ezért is érezheti az olvaso a tekintélyes elméleti hattér
hianyossagait, ezt azonban azonnal pdtolja a tovabbra is igényesen és részletesen leirt j6 példak sokasaga. A fe-
jezet féként a tavoktatds formaival és az online tananyagfejlesztéssel foglalkozik tantargyi keretekbe Ultetve.

Az utolsé, 6todik fejezet tobb oktatd és leendd oktatd szamara is tovabbgondoldsra ad okot, a felséoktatas-
ban jelen lévd értékelés céljaira és mddjaira vildgit ra. Elséként a formald-segitd értékelés hatékonysagara vildgit
ra, majd bemutatja egy konkrét szakdolgozati értékelési skala fejlédésének Utjat, illetve informatikai készségek
mérésének lehetdségeivel is foglalkozik. A tanulmanyok olvasgatdsa kdzben tdébbszdr eszinkbe juthat, hogy mi-
ért is kap kevéssé tudatos tervezést az értékelés, holott szamos tanulmany megallapitotta mar a tanuldsi moti-
vacidban és a személyiségfejlddésben vald létjogosultsagat. A megfelelden alkalmazott fejlesztd értékelés ma-
gat a tanulasi folyamatot formdlja, igy tdmogatva a hatékony 6nallé tanulds kompetencia fejlédését (lasd példa-
ul Brassdi, Hunya és Vass, 2009). A felséoktatas tanuldsi-tanitasi folyamatok tdmogatdsaért felelds funkcidjat
tekintve tehat ez is kiemelt szerepet kellene, hogy kapjon Ugy rendszerszinten, mint intézményi szinten is, és az
egyéni oktatdi gyakorlatban.

Az igényesen és konzekvensen megszerkesztett sokszerzés mu komplex képet ad a felséoktatds-pedagdgia
fé gdcpontjainak aktudlis kérdéseirdl, szamos gyakorlati illusztracidjaval széles korben hasznalhatdé mind okta-
ték, mind vezetdk kdrében, tovabba egy neveléstudomanyban érdekelt kutatdnak is széles perspektivat nyujt-
hat. Nem ad ugyanakkor kész valaszokat és — mint ahogyan egyetlen md sem — nem hasznalhatd eldre elkészi-
tett receptként az oktatasi gyakorlatban. Kérdéseket vet fel, kialakithat egy nyitott és pozitiv hozzaallast szamos
fejlesztéssel kapcsolatban, amikhez megerdsitésként sorakoznak a mar véghezvitt sikeres Ujitasok. Elsé, meg-
alapozd olvasmanyként ajanlott tehdt, amely felkeltheti az érdeklédést a felsGoktatds-pedagdgia mélyebb réte-
geiirant is.
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