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A felséoktatdsban oktatok nem feltétleniil késziiltek arra pdlydjuk elején, hogy oktatoi feladatokat Idssanak el, éppen
ezért is izgalmas megvizsgdlni, hogy miként hatdrozzdk meg sajdt oktatdi szerepliket. Az oktatoi identitdsrdl sziilettek
mdr kutatdsok (Beauchamp & Thomas, 2009; Kdlmdn, 2019), azonban eziddig olyan hazai vizsgdlat még nem Idtott
napvildgot, ahol a hivatdsos dllomdnyban lévéd, oktatoi, nevelési feladatokat elldtokat kérdezik meg a sajdt oktatdi
identitdsukrél (ktlféldiek kozil Idsd pl: McCoy, 2006). Egy nagyobb, a Nemzeti Kézszolgdlati Egyetemen zajlé, oktatoi
kompetencidkat vizsgdlo kutatdsunkban® ezért kifejezetten torekedtiink arra, hogy hivatdsos dllomdnyu kollégdk ese-
tében vizsgdljuk meg, miként definidljdk 6nmagukat, mint oktatokat mennyire jelenik meg tudatos déntésként pdlya-
vdlasztdsukban az oktatéi pdlya, hogyan késziiltek fel erre, milyen nehézséget okoz a rendészeti/honvédelmi szerve -
zeti kulturdban betéltott stdtusz és az oktatdi szerep 6sszehangoldsa. A fentebb feltett kérdéseink megvdlaszoldsdra
a jelenleg is folyamatban lévé komplex vizsgdléddsunk keretein beliil félig strukturdlt interjukat készitettiink a rendé -
szeti és honvédelmi felséoktatdsban dolgozo, hivatdsos dllomdnyban lévé kollégdkkal. A nagyobb kutatds keretein be-
ltil 25 interju késziilt, melyek elemzése alapjdn elmondhatd, hogy azon hivatdsos kollégdk, akik civil diplomdval ren-
delkeznek, joval nyitottabbak az innovativ oktatdsi modszerek irdnt, szamukra az oktatoi szerep hangstlyosabb, mig
az eredetileg hivatdsosként, kordbban terepen dolgozé kollégdk inkdbb rendészeti szakemberként értelmezik 6nma-
gukat, szdmukra az oktatéi munka nem elsédleges célként kérvonalazédik szakmai karrierjiikben. Tovdbbd azon kollé-
gdk szdmdra, akik hosszabb idét kint toltéttek a terepen, kihivdst is jelent a megvdltozott hallgaté-oktaté viszonyban
gondolkodni.
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A rendészeti fels6oktatas rendszere

A rendészeti felsoktatasi képzés szinteréll szolgald féiskola/egyetem mindig is kiilonleges helyet foglalt el a
fels6oktatasi intézmények kozott. Ahhoz, hogy megértsiik specialis jellegét, ezaltal megértsiik a képzést dvezd
kettés kovetelményrendszert és kihivasokat is, ismerniink kell a rendészeti felséoktatas révid torténetét és az
abban dolgozé oktatok feladatkoreit.

Egészen az 1970-es évekre nyulik vissza a hazai rendészeti felsboktatds rendszere, amikor a Rendértiszti
Féiskola megnyitotta kapuit az elsé hivatasos tisztnek késziil6 évfolyam el6tt. A Farkasvolgyi Uton talalhaté
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éplletkomplexum volt a rendvédelmi - rendér, bilintetés-végrehajtasi, katasztrofavédelmi - képzés elsé bazisa
egészen 2012. januar 1-ig, amikortél kezdve a jogutdd intézményben, a Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Ren-
dészettudomanyi Karan (a tovabbiakban NKE RTK) folyt tovabb a tisztképzés. A Nemzeti Kbzszolgalati Egye-
tem harom féiskola, illetve egyetemi kar (a Rendértiszti Féiskola, a Corvinus Egyetem Kozigazgatas-tudomanyi
Kara és a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem) 6sszevonasaval j6tt 1étre, hogy egyeslilt erGvel folytassa a
munkat a hazai rendvédelmi, honvédelmi és kdzigazgatasi szakemberek képzésében (Ruzsonyi, 2021).

Az NKE RTK hazai viszonylatban az egyetlen olyan felséoktatasi intézmény - és volt mindig is a jogeléd in-
tézménnyel -, mely rendvédelmi feladatokra késziti fel az ide jelentkezdé rendéri (ezen bell blinligyi és rendé -
szeti igazgatasi), katasztrofavédelmi, biintetés-végrehajtasi, nemzetbiztonsagi, adé- és vamhivatali, idegenren-
dészeti palyara késziilé hallgatékat. Ezen kivil civil szakirany is mikodik a karon: az utédbbi években egyre nép-
szer(ibb a maganbiztonsagi képzés. Az egyetemen - mas egyetemekhez hasonléan - BA, MA szakon folyik a
képzés, illetve doktori (PhD) képzés is elérhetd. Ezen kivil szakiranyd tovabbképzésben, atképzésben, felséfo-
ki szakképzésben is szerepet vallal az egyetem (Christian, Hautzinger & Kovacs, 2021). Lévén az egyetlen ren-
dészeti fels6oktatasi képzéhely, az NKE RTK monopolhelyzetben van, am folyamatosan reagélnia kell a tarsa-
dalmi viszonyokat és elvarasokat érinté valtozasokra. Nemcsak az akadémiai szintéren sziikséges szerepet val-
lalnia, de a szakpolitikdk altal megfogalmazott kritériumoknak is meg kell felelnie - innen a kettds
elvarasrendszer (Hegeds, 2019). Ezen kivil nem mehet el amellett az igény mellett, mely minden hazai felsé -
oktatasi intézményt érint, mégpedig, hogy egyre innovativabb, tanulastdamogatd, tanulasi eredményességet
promotald eszkdzokkel éljen a hallgatok minél széleskoribb, kompetencia-alapu képzése érdekében.

A rendészeti felsboktatast érint6 kihivasok

A rendészeti felséoktatast a fentieken tul a toborzas-megtartas kérdéskore is erételjesen érinti. A nemzetkozi
szintéren mar évek 6ta kihivasként jelenik meg a rendvédelemben dolgozok toborzasa és megtartasa, mar az
1990-es években késziiltek ezzel kapcsolatos kutatasok, kimutatasok. Ez részben kdszénhetd a rendéri munkat
ovez6 negativ vélekedéseknek, a kevéssé rugalmas idébeosztasnak, alacsony bérezésnek, az elérelépési lehet6-
ségek hianyanak (Wilson & Grammich, 2009). Részben azonban a rendérségi munkaval szemben allitott eltérd el-
varasokkal is magyarazhat6 a palya iranti érdekl6dés csokkenése: az 1990-es évek reaktiv rendészeti berendez-
kedését ugyanis egyre inkabb felvaltja egy stratégiai gondolkodasra épitd, problémamegoldast, kozosségi rendé-
szeti eszkozoket fokuszba helyezd rendészet. Ez utdbbihoz sokkal inkdbb sziikséges egyetemi el6képzettség,
mint fizikai, katonai jellegli felkésztiltség (Scrivner, 2006). A szervezett blinézés, a terrorizmus, a migracios valsag
leklizdésére hatarozottabb rendészeti valaszokra is szlikség van ugyan, viszont a megel6zés, a tarsadalmi problé-
mak - mint hajléktalansag, szegénység - kezelésére ezek a hatarozott (,militdns”) valaszok nem megfelel vala-
szok (Kerezsi, 2020), illetve az tjabb generacidk igényeit sem feltétleniil elégitik ki. Am a szervezet - kiilfoldi és
hazai szintéren egyarant - lassabban mozdul az Gjszer( kihivasok iranyaba (Scrivner, 2006; Erdés, Magasvari,
Molnar, Pdcsi, Szabé & Vas, 2020; Fekete, Heged(s, Molnar, Hlavacska & Molnar, 2022).

Ha megnézziik azokat a kiilféldi szakirodalmakat, melyek a rendészeti fels6oktatas kihivasaival foglalkoznak
- mire kéne oktatni a jové rendérét? -, akkor lathatjuk, hogy mar az 1970-es években kimondtak egyes kuta-
tok, hogy a gyakorlati és jogi tudasra képzés mar nem elegendé a rendészeti felkészitésben (Birzer & Tannehill,
2001; Blumberg, Schlosser, Papazoglou, Creighton & Kaye, 2019). Ezen kivil, bar az intézkedéstaktikai ismere-
tek elengedhetetlenek egy rend6ér munkajaban, elmondhatd, hogy egy rendér a fegyverét korantsem hasznilja
annyiszor, mint ahogy azt laikusként feltételeznénk. Tehat ezeknek az ismereteknek a képzésben elfoglalt do-

minancidja nem feltétlenil indokolt, mellette viszont sziikséges olyan tarsadalmi, szocioldgiai, kriminolégiai,
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pszicholdgiai tudas megjelenitése a felséoktatasi curriculumban, mely tudas segitségével az emberi természet
és annak mozgatérugdi megismerhetévé, adott esetben kiismerhetévé, megjésolhatova valnak (Goldstein,
Monti, Sardino & Green, 1977; Mayhall, Barker & Hunter, 1995). A rend6rok mindennapi munkajat kisebb sza-
zalékban teszik ki tényleges blincselekményekre vagy szabalyszegésekre adott valaszok, hiszen javarészt ,szol-
gdltatdsfokuszu tevékenységeklet végeznek]: civilek megkereséseire vdlaszolnak, sériilt embereknek segitenek, medi-
dinak, informdciot szolgdltatnak. Csalddi vitdkat simitanak el, szomszédsdgi nézeteltérésekben kbzvetitenek, a kézos-
séggel egyiittmiikédve blinmegel6zési beavatkozdsokat terveznek, valésitanak meg, fiatalok prekrimindlis
tevékenységeit kontrolldljdk” (Fekete et al., 2022, p. 2032; de lasd még példaul Goldstein et al., 1977; Kerezsi,
2020; White & Heslop, 2012; Terril & Henion, 2015). Ezzel a kett6s elvarasrendszerrel kell, hogy szembenéz-
zen minden rendészetben oktaté.

Oktatok a rendészeti fels6oktatasban

Amikor rendészeti képzésrdl beszéliink, természetesen nemcsak a hallgatokat, de a rendészeti fels6oktatasban
oktatékat és az 6 palyavalasztasi motivacidjukat is érdemes megvizsgalni. Hiszen elmondhato, hogy egy refe-
rencidnak szamito oktato alapjaiban tudja meghatarozni a hallgatd palyan valé helytallasat, megmaradasat, mo-
tivaltsagat, képes alakitani-tagitani gondolkodasat, és mindaz, amirél az el6z6 bekezdésekben beszéltiink - Uj-
szer(i elvarasoknak térténé megfelelés - lényegében mégis az oktatétol indul, hogy 6 hogyan képes alkalmaz-
kodni az Uj kihivasokhoz, hogyan képest mindezt a tanterembe bevinni. Jelen tanulmanyban kifejezetten a
hivatasos oktatédkra és az 6 oktatodi identitdsuk megismerésére koncentralunk, hiszen 6k az a hivatasos ,testi -
let”, mely a hivatasos palyara késziilé hallgaték szamara a szervezetet megtestesiti.

Egy 2021-ben publikalt adat szerint a rendészeti felsGoktatasban 102 hivatasos oktatd (vezényléses rend-
ben) és 56 kozalkalmazott oktaté dolgozik. Az oktatdkkal szemben megfogalmazott elvaras az, hogy ne csak
akadémiai szempontbdl rendelkezzenek aktualis tudassal, de a megrendeldi oldal igényeit, kritériumait is jol is -
merjék, a gyakorlattal folyamatos kapcsolatot tartsanak, az ott tapasztaltakat folyamatosan beépitsék oktatoi
munkajukba (Christian, Hautzinger & Kovacs, 2021).

A Rendészettudomanyi Kar oktatasi-nevelési ,kréddjaban” négy alapelvet tart szem el6tt: (1) kiképzés, (2)
nevelés, (3) képzés, (4) oktatas, ahol kiképzés alatt a tisztjelolti alapfelkészitést, nevelés alatt a hivatasrendi fel -
készitést, képzés alatt a gyakorlatorientalt megkozelitést és felkészitést, oktatas alatt az alapvetd értelmiségi és
szakmai ismeretek elsajatitasat értjiuk (Christian, Hautzinger & Kovacs, 2021). ElImondhaté, hogy mindegyik te-
rileten, de kivaltképp a kiképzési és nevelési feladatokban vallalnak hathatds szerepet a hivatasos oktatok.

E helyltt utalnank vissza a felsGoktatasi intézményeket érinté innovacids kihivasokkal kapcsolatban tett ki-
jelentéslinkre, hiszen, ha lehet, a rendészeti felséoktatasban, és kilondsen a hivatasos oktatdi szerepbdl néz-
ve, nagy nehézséget jelent a kreativ, innovativ elvarasoknak térténé megfelelés és a rendészeti szocializacio, a
rendészeti palyara torténd felkészités szigorubb, rigidebb kereteinek egyidejli megtartasa. Anélkiil, hogy a ge-
neracios kihivasokra reagalnank, hiszen e tanulmanynak ez nem célja, nem lehet kiker(lni azt a tényt, hogy mig
az id6sebb hivatasos oktatdk rendészeti szocializacios Utjat a poroszos tekintélyelv jellemezte, a tekintélysze-
mély dominancidjat kérdés nélkil elfogadtak, tiszteletét nem kérddjelezték meg sajat képzésik alatt, addig a
ma felsGoktatasban részt vevé generacidk szamara mar nem ugyanaz a tekintély és a tisztelet definiciéja, nem
alapértelmezetten jar kor és beosztas alapjan mindenkinek. Ez azonban egyuttal azt is jelenti, hogy az oktatas-
ban idaig sikerrel alkalmazott médszerek idejét multta valnak, az oktatéval szemben megfogalmazddik az az el -
varas, hogy rugalmasabban alljon az oktatasi médszerekhez, jelleme hitelesebb legyen. Ez pedig - ahonnan jon
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és amilyen elvarasokkal jelenleg szembesiil - a hivatasos oktaté szamara konfliktusos helyzeteket teremthet
(Nadasi, Tari & Szander, 2020).

Egy athidal6 megoldas — az osztalyfénoki rendszer

A rendészeti felsGoktatasban alkalmazott osztalyfénoki rendszer szintén kuriézumnak szamit a felséoktatasi
agazatban. Athidalo megoldasként aposztrofaljuk a hivatasos oktatéi szerepek ,finomitasara”, hiszen a hivata-
sos oktatdk szamara nyitott az osztalyfénoki pozicio, betoltését dékani intézkedés szabalyozza (2017/11. 1. sz.
melléklet).

Alapvetéen elmondhatd, hogy az NKE RTK-n alkalmazott osztalyfénoki rendszer kevésben kilénbozik a
koéznevelésbdl ismert osztalyfénoki rendszertdl. A rendészeti osztalyfénok feladatai kozott szinte minden, a
kdznevelésben megtalalhato feladat fellelhetd, kivéve a sziilékkel valé kapcsolattartast. igy példaul az osztaly -
fonok felelésségi korébe tartozik a hallgatok magatartasanak formalasa, személyiségének fejlesztése (a meg-
rendel6i elvarasoknak megfeleléen is), a tehetséggondozas, tanulmanyi elémenetel figyelemmel kisérése és ta-
mogatasa, a hallgatok testi-lelki jollétének felligyelete és vigyazasa, csapatépité programok szervezése és le-
bonyolitasa, hallgatéi hianyzasok adminisztralasa, hallgatok szocialis-csaladi helyzetének ismerete, rendszeres
osztalyfénoki ora tartasa, féléves fejleszté-értékelé megbeszélések megszervezése és lebonyolitasa, a tarsa-
dalmi normakhoz igazodé értékrend kialakitasa (Sipos, 2019).

Az egyén valadi jelleme, személyisége tantermen kiviili, kdtetlen helyzetekben sokkal jobban megismerhe-
t6, ahol az aszimmetrikus viszonyok feloldédnak, csékken a (hatalmi) tavolsag (Solymosi, 2015a; Solymosi,
2015b; Sipos, 2019). Ez nemcsak a hallgatdk szamara lehetdség, de az osztalyféonok szamara is, hiszen az ezek-
ben a helyzetekben altala tapasztaltakat megfelel6 reflexidval a személyes kapcsolatokba, a csapat épitésére,
de akar az oktatéi folyamatok fejlesztésére is visszaforgathatja. Természetesen ebben a bizalmi légkérben min-
dig érdemes szem el6tt tartani az oktatéi szerephez tartozo elvarasokat, illetve a hallgatéknak és a vezetéség -
nek az osztalyfénokkel szemben allitott elvarasai kozti kiilonbséget is (mely szintén intrapszichés konfliktus
forrasa lehet) (Sipos, 2019). Viszont csakis ebben a bizalmi légkérben indulhat el a feladatként megfogalmazott
személyiségfejlesztés, a kivanatos magatartasformak elsajatitdsanak tamogatasa, a referenciaszeméllyé valas.
Az oktatoi kompetencidkkal kapcsolatos kdvetelmények sora is béviil osztalyfénokként: sziikségessé valik a
kommunikacids- és konfliktuskezelési készség magasszintli hasznalata, a kapcsolatteremtési készség, a pszi-
chologiai és pedagodgiai hattértudas és ezek gyakorlati alkalmazasa.

Oktatas-modszertani paradigmavaltas és az oktatok

A tanulasi eredményen és kompetenciafejlesztésen alapulé fejlesztések irdnti igény, ahogy erre fentebb is utal-
tunk, a rendészeti fels6oktatasban is egyre inkabb megerés6dott a 2000-es évekre. Ezt a folyamatot erételje-
sen tdmogatta a rendészeti kompetencidk rendszerének kialakitasa: 2013-ban a rendészeti vezetdi kompeten-
cidk, 2019-ben az alapkompetenciak keriltek megfogalmazasra, majd a 45/2020. BM rendelet a pszicholégiai
alkalmassagi részévé tette a kompetenciamérést, és kotelezte a rendészeti oktatdsi intézményeket az egyéni
kompetenciafejlesztési tervek készitésére (Szabd & Magasvari, 2021; Fekete et al., 2022). A rendészeti felsé -
oktatasnak is reagalnia kellett ezekre a feladatokra, melynek eredményeként elindult egyrészt a tantervek
kompetenciaalapu atdolgozasa (Borszéki, 2021), masrészt pedig a Nemzeti Kézszolgalati Egyetemen zajlo ok-
tatdsmodszertani paradigmavaltast szimbolizalé Kreativ Tanulasi Program (Méhes & Korpics, 2021). A 2020-
ban megfogalmazott Intézményfejlesztési Tervben egyértelmien stratégiai célkitlizésként fogalmazdédott meg
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egy olyan pedagogiai, oktatasmodszertani fordulat, ,amely alapjdn az oktatds fokuszdba a hallgatéi képességek
hatékony fejlesztése és értékelése, az egyéni tanuldsi utak mentordldsa és a személyességen alapulé szakmai kéz6s -
ségek miivelése kertilnek.” (NKE IFT, 2020-2025, o. n.). E pedagdgiai paradigmavaltas legfébb katalizatora a Kre-
ativ Tanulasi Program lett, amely 17 részcélben fogalmazta meg e komplex atalakitast. E célok kdzott egyértel -
muen megjelent az oktatoi szerep atalakulasa: a facilitatori, a tanulastdmogatdéi oktatéi szerep megerésodése
kertlt kozéppontba. Ez, tapasztalataink szerint, igen komoly kihivast jelentett az oktatdk szamara, akar kezdé,
akar rutinosabb kollégakrdl is beszéllink: hierarchikus rendszerben szocializalodott oktatdinknak Gj szemlélet-
moédot kellett beépitenitik munkajukba. Itt szeretnénk hangsulyozni, hogy nem kizarélag oktatasmodszertani -

technokrata - megujulasrol kell beszélni, hanem egy mas oktatasfilozéfian alapuld rendészeti felséoktatasrol.

A kutatas modszertani hattere

Az oktatdi identitaskutatas esetében megkeriilhetetlen Kalman Orsolya nevének emlitése, aki - tobbek kozott -
a szakmai identitaskonstrualas folyamatat is vizsgalta (Kalman, 2019) narrativ interjuk segitségével. E vizsgalddas
szamunkra is kiinduldpontul szolgdlt, ugyanakkor mi a narrativ interjik helyett inkabb a félig strukturalt interjut
vélasztottuk. 2021 6szét6l 2023 marciusdig a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem 35 oktatojaval készitettlink inter-
jat, kozuluk 15 f6 hivatasos allomanyban [évé, a rendészeti szervektdl atvezényelve végez oktatoi, kiképzéi fel-
adatokat a Rendészettudomanyi Karon. Az interjuk felvételével az volt a célunk, hogy feltarjuk a kollégak nézeteit
a hallgatékrol, az oktatasrol, valamint sajat oktatoi szerepiikrél. Ebben a tanulmanyrészben a 15 hivatasos oktaté
oktatoi szerepével, identitasaval kapcsolatos interjurészek tartalomelemzésének eredményeit mutatjuk be.

Az interjuk id6tartama atlagosan 85 perc volt, a legrovidebb 40, mig a leghosszabb 120 perces volt. A kollé-
gak kivalasztasa soran azt tartottuk szem el6tt, hogy 6nként vallaljak az interjut, illetve térekedtiink arra, hogy
palyakezdé és tapasztalt oktatok mellett a rendészeti szocializacidért felelds kiképzok is helyet kapjanak a ku-
tatasi alanyok kozott. Az interjuk felvétele online, illetve személyes jelenlétben tortént, tekintettel arra, hogy
kozvetlen kollégakrdl volt szd, tudatosan figyelni kellett a szubjektivitas keriilésére. Torekedtiink arra, hogy e
tanulmany mindkét szerzdje jelen legyen az interju felvételénél, az egyikiink vezette az interjat, mig a masi-
kunk megfigyel6ként volt jelen. Az interjukat minden esetben rogzitettiik, ezeket legépeltiik, majd a Grounded
Theory filozéfidjan alapuld, Kathy Charmaz nevével fémijelzett tartalomelemzésnek vetettilk ald a széveget
(Charmaz, 2006). Fontos kiemelni, hogy az interjuk elemzése soran a szubjektiv megéléseket, véleményeket
dolgoztuk fel. A tartalomelemzés soran nyilt kédolast alkalmaztunk, melyet az adatokbdl kiemelt jelentések
alapjan hataroztunk meg. Kutatasunk érvényességét a kutatasi folyamat tudatos dokumentalasaval, valamint a
triangulacié elvének alkalmazasaval (a tantervelemzés, a megfigyelés mddszerének beemelésével) probaltuk
biztositani. Jelen tanulmanyban az interjuk fébb eredményeit foglaljuk 6ssze az alabbi harom pont mentén: (1)
Az oktatdi identitas, hitvallas; (2) Hallgatokkal kapcsolatos nézetek; (3) Az innovaciokkal kapcsolatos attit(id.

Eredmények

Oktatéi identitas, hitvallas

Az oktatoi identitast, hitvallast igen nagy mértékben befolyasolja, hogy milyen karrierutat futottak be kolléga-
ink. Két f6 vonal lathaté interjualanyainknal: egyrészt rendészeti szakemberbdl valik valakibél oktatd, masrészt
pedig oktatébdl valik hivatasossa. Az elsé csoport esetében tdbbféle palyaivvel taldlkozhattunk: egyrészt a
tobb évtizedes tapasztalattal rendelkez6 kollégak kozott tobben megfogalmaztak, hogy az aktiv szolgdlatot ko -
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vetéen inkabb a tudas és tapasztalataik dtadasara szeretnének fokuszalni: ,En tudatosan kerestem helyet ma-
gamnak itt. Kivdrtam. Mdr nagyon elfdradtam a kinti vildgban. Es amikor széltak, hogy van rd lehetéség, azonnal jét -
tem.” A narrativak kozott megjelenik a nagyon tudatos oktatéi karrierépités is: a rendészeti gyakorlati munka
mellett elkezdett doktori tanulmanyok, publikacidk irdsa, mar korabban éraadoi tevékenység mind-mind hozza-
jarultak ahhoz, hogy ,ne nullarél” kezdjék el egyetemi oktatdi palyafutasukat a kollégak. Interjlalanyaink kézdl
tobben kiemelték, hogy felsébb vezet6i dontés alapjan is kertilnek oktatdi, kiképzéi statuszba szakemberek,
akik kezdetben nem feltétleniil rendelkeznek olyan belsé motivaciéval. Errél szamolt be egyik interjaalanyunk
is: ,Sose gondoltam volna, hogy tanitani fogok. Az élet tgy hozta, hogy idekeriiltem, de mintha itt megtaldltam volna
6nmagamat. ElGészér nem hittem, hogy ez ennyire az én utam lesz.”

A masodik nagy csoportot azok a kollégak alkotjak, akik mar az egyetemen oktattak, és azt kdvetéen rend-
szerint rendvédelmi szervezdi szakiranyu tovabbképzés (,atképzd”) elvégzésével keriilnek tiszti rendfokozatba.
Ok altalaban nem rendelkeznek olyan sokéves tapasztalattal a rendvédelmi szervek gyakorlati munkajardl,
egyik kolléga példaul azt nyilatkozta, hogy ,,nem tekintem magamat olyan rendérnek, mint aki kint dolgozik, én in-
kdbb elméleti szakemberként tudom definidlni magamat.”

Arra is kivancsiak voltunk, hogyha szakemberként definidljadk 6nmagukat, akkor mely szerepiik lesz domi-
nansabban jelen: az oktatdi vagy a hivatasos identitas? Interjualanyaink kozil 7 kolléga inkabb a hivatasos sta-
tuszat emelte ki, e csoporton beliil is a 3 kiképzé egyértelmten rendérként értelmezte Gnmagat: , En izig-vérig
rendér maradok. Ha definidlni kell 56nmagamat, én rendér vagyok, nem tandr, maximum kiképz4.” Hasonldan véleke-
dik 4 masik kolléga: ,bdr oktatéi feladatokat Idtok el, de én amolyan botcsindlta oktaté vagyok, aki arrdl beszél, amit
éveken keresztiil kint tapasztalt.” Négyen egyértelmiien az oktatéi identitast hangsulyoztak, kozulik ketten pe-
dagogus végzettséggel is rendelkeznek, mig egyik kolléga a csaladi mintat emelte ki: , Edesanydm pedagégus,
mindig tetszett, amit csindl. Nem volt télem életidegen, hogy én is oktaté legyek.” A karriertttal kapcsolatban azt
fontosnak tartjuk kiemelni, hogy a kollégak koziil négynek van pedagégiai végzettsége, azonban ezt korabban a
gyakorlatban nem kamatoztattak.

Interjuink soran alanyaink - a szakirodalomban megfogalmazottakat aldhtizandé - éhatatlanul kitértek a hiva-
tasos és az oktatoi lét kettésségére, e két szerep parhuzamos miikodtetésének nehézségeire. Hivatasos jogallas-
ban 1évé kollégaink nemcsak oktatok, hanem a hallgatdk elljardi, mely azzal is jar, hogy a rendészeti szervezeti
kulturara jellemzé ala- és folérendeltségi viszonyban gondolkodnak, ugyanakkor a pedagdgiai paradigmavaltasbol
eredé facilitatori szerepben valé mikodés kihivast jelent koziiliik tobbeknek: ,Egyik pillanatban a szdimonkeéré el6-
jaré vagyok, mdsik pillanatban a tudomdnydt képviselé oktatd, harmadik pillanatban a fiatal felnéttet tdmogaté osz-
tdlyfénék. Mindezt pdrhuzamosan kell miikédtetnem, holott 6nmagdban ezek a szerepek kiilon-kiilén kihivdst jelente-
nek gyakran nekem. Prébdlom a legtébbet kihozni magambdl, de ez nem olyan egyszerti.”

Arra a kérdéslinkre, hogy mi az oktatdi hitvallasa, nagyon nehezen fogalmaztak meg valaszaikat interjdala-
nyaink. Volt olyan kolléga (7 f6), aki ezen még sose gondolkodott el, mig harman a kérdéslink hatasara kezdték
el megfogalmazni azokat az alapelveket, amelyek mentén oktatéként, kiképzéként mikddnek. Egyik interjuala-
nyunk valaszaban jol tetten érheté a facilitatori szerep felértékel6dése: , Oktatoi hitvallds? Azt hiszem, mostand-
ban kezd ez egyre tisztdbbd vdini. Kellett néhdny év, mig rdjéttem arra, hogy nem az ismeret, a tudds dtaddsa a leg -
fontosabb, hanem az erkélcsi nevelés. En olyan fiatal szakembereket szeretnék nevelni, akik etikailag erések, szemé-
lyiségiik stabil, szeretik a szakmdjukat. A szakmdt Ugyis kint fogjdk megtanulni igazdn, én az alapokat adhatom meg,
hogy tudja majd, hogy mit kell keresni és tudjon emberként mtikédni.”

Az oktatoi identitas részeként jelent meg a valaszokban a didaktikai felkésziiltség foka: interjualanyaink z6 -
mében arrél szamoltak be, hogy miel6tt oktatokka valtak volna, azt gondoltak, hogy mennyire konny(i oktatni,
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hiszen ,csak bemegyek a terembe és elmondom, amit évekig kint csindltam.” Azonban tébben megfogalmaztak,
hogy egy id6 utan ez mar nem lesz elegendd, ennél sokkal tudatosabban sziikséges felkésziilni, meg kell talalni
az ivét a sajat tantargyaiknak, egy idé utan ,megkopik a kinti tapasztalat”, mar nem lesznek hitelesek a sztorik. A
kollégak egyértelmiien amellett foglaltak allast, hogy az oktatéi munka egy nagyon tudatos, tervszerl tevé-
kenység, amelynek soran torekedni kellene a médszertani sokszinliségre.

Kifejezetten izgalmas volt, ahogy reflektaltak az osztalyfénoki szerepre. Két vélemény kérvonalazddott: a
valaszaddk egyik csoportja j6 intézménynek tartja az osztalyfénokséget, hiszen stabilitast, segitséget adhat a
hallgatéknak, mig a masik csoport Ggy gondolja, hogy a hallgaték 6nallésagat veszélyeztetheti. Azok a kollégak,
akik osztalyfénokok, kiemelték, hogy mennyire fontos, hogy ne adminisztrativ tevékenységként értelmezzék

ezt a szerepkort, hanem segitd, csoportalakito szerep legyen a hangsulyos.

Hallgatokkal kapcsolatos nézetek

A hallgatdkkal kapcsolatos vélemények kozoétt a Z generacid (Erdés, Magasvari & Szabo, 2019) jelent meg leg-
tobbet emlegetett fogalomként. Ugy tiinik, hogy kollégaink mélyen hisznek e megkdzelitésben, erételjesen ér-
zékelhet6 az oktaték mint X, Y generacié és a hallgatdk, mint Z generacié kozotti kilénbségtétel: , A hallgatok
mdr nagyon mds generdciéhoz tartoznak mint mi. Sokkal 6ntudatosabbak, mdsként okosak. Ok nem annyira szabdly-
kovetéek, fegyelmezettek, ugyanakkor sokkal jobb problémamegolddk, Gszintébbek, mint mi. A kitartds hidnyadt is
gyakran Idtom: ha nem sikertil valami, kevéssé tesznek bele ujabb eréfeszitést.”

A hallgaték legfébb jellemzéiként a kollégak az alabbi tulajdonsagokat emelték ki: kreativitds, ontudat, fel-
szinesség, megosztott figyelem, gyakorlatorientaltsag, észinteség, hatdrozottsag, magabiztossag. Kitértek arra
is, hogy e jellemzék mennyire (nem) kompatibilisek a szervezeti kulturank jellemzdivel: ,Azért nem kénnyti a
hallgatéinknak. A Z generdcié jellemzéi nem annyira illeszkednek ahhoz, amit a szervezet elvdr. Nekik sem egyszert
ezekhez alkalmazkodni, és nekiink sem egyszerti oktatéként.” Mindemellett a motivacié kérdéskore is kézponti
elemként jelent meg a narrativakban: példaul, hogy a hallgaték mennyire hamar elveszitik a motivaciéjukat, ér-
deklédésiiket - ez utdbbi azzal is magyarazhatd, hogy gyakran idealizalt képpel, tulzott elvarasokkal l1épnek be
a rendészeti képzésbe (Erdds, 2019): ,Hallgatéink kéziil nagyon sokan az amerikai sorozatokbdl alkotnak képet
maguknak a rendéri munkdrdl és amikor rdjénnek, hogy itt nem az NCIS, a Gyilkos elmék sorozatban Idtottakra ké -
szitjlik fel, gyorsan kiégnek. A valésdgnak nincs sok kéze ahhoz, ami a fejiikben €l a rendéri munkdrél, ebbél adédéan
csalédottak lesznek, és nekem sok csalédott hallgatét kell oktatnom, ami nem egyszerti feladat.”

A rendészeti felséoktatas specidlis jellegébdl adéddan a hallgaték nem a klasszikus egyetemi hallgatoi éle-
tet élik: joval tobb kotelezettségiikb6l adododan a leterheltségiik magasabb, a napirendjliket gyakran nem sajat
maguk alakitjak, a tanulas mellett hangsulyos szerepet kap a hivatasos palyara valo felkészitésiik - ezt a hivata-
sos kollégak kiemelten fontosnak tartottak, a szakmara, a rendészeti palya specifikus jellemzéire valé felkészi-
tés alapvet6 eleme a rendészeti fels6oktatasnak: ,Egy olyan pdlydra keriilnek a hallgatéink, ami nemcsak egy
munka, hanem egy életforma a maga elényeivel, hdtrdnyaival. Azt gondolom, hogy fel kell késziteni arra a hallgatdkat,
hogy a rendéri munkdt nem tudjdk a munkaidé letéltét kdvetéen csak ugy lerakni: sokan bdrmikor behivhatéak lesz-
nek, a csalddi életiiket is befolydsolja erételjesen munkdjuk, illetve meg kell tanulniuk a hierarchikus rendszer mdako -
désének jellemzéit. Ha ezt nem tudja, akkor hidba j6 6 mondjuk jogbdl, akkor sem fogja jél érezni magat.”

Az innovacioval kapcsolatos attitiid

Ahogy azt kordbban is emlitettiik, az oktatok el6tt komoly kihivasként jelent meg az oktatdsmoddszertani meg-
Ujulds. Az elmult években a Rendészeti Magatartastudomanyi Tanszék szakmai koordinalasdban minden félév
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elején oktatas-modszertani képzéseket szerveztiink, valamint a Kreativ Tanulasi Programot m(ikédteté Kreativ
Tanulasi Iroda munkatarsai is rendszeresen tartanak modszertani foglalkozasokat. Az interjuk soran fontosnak
tartottuk, hogy megismerjik kollégaink gondolatait errél a pedagogiai paradigmavaltasrol.

A pedagogiai, oktatdsmoddszertani megujulas feltételei kbzott fogalmaztak meg interjualanyaink, hogy az j
modszerek bevezetéséhez szilkséges az alap pedagdgiai tudas, azonban ezzel nem mindenki rendelkezik: , Ne-
kem nagyon nehéz ez az egész Uj irdny. Nincs alap, amire tudnék épiteni. En nem tudom, mi az, hogy éravdzlat, okta-
tdsi célok, oktatdsi modszerek. Vért izzadtam, amikor beliltem egy ilyen digitdlis képzésre, ahol olyan természetesen
haszndltak szakkifejezéseket, amiket én persze nem is értettem.” A pedagdgiai tudas hidnya mellett az idéigényes-
séget is kihivasként értelmezték a kollégak: a hallgatéi aktivitdson alapulé mddszerek bevezetése, az Uj felada-
tok/gyakorlatok kialakitdsa mind-mind jéval tobb id6t igényel, mint a frontalis osztalymunkan alapuld ératar-
tas. Ezt a kollégak is egyértelmien jelezték az interjuban: ,,Nagy lelkesen nekikezdtem dtalakitani az érdimat a
Kreativ Tanuldsi Program diltal javasoltak alapjdn. Hdt, 6szintén szélva, az addigi késziilési idém megdupldzodott.
Mondjuk megérte, mert tényleg élvezték a hallgatok, jo visszajelzéseket kaptam, de ilyen éraszdm mellett nem egy -
szerli dolog ezt igy minden 6rdn alkalmazni. Legaldbbis nekem.”

Az innovaciokkal kapcsolatban még kétféle attit(iddel is taldlkoztunk. Egyrészt tobb kolléga beszamolt arrdl,
hogy korabban is léteztek innovativ megoldasok, nem feltétlendl jelent ez Gjat és a j6 gyakorlatok igenis létez-
nek a rendészeti képzésben is. Ezt csak megerésiteni tudjuk, hiszen a Kreativ Tanulasi Programon belil 6ssze-
gyUijtott jo gyakorlatoknal a Rendészettudomanyi Kar oktatéi fellilreprezentaltak.

A tdmogato attitlid mellett természetesen elutasitassal is talalkoztunk: a tébb évtizedes tapasztalattal ren-
delkezé oktatok koziil néhanyan kiemelték, hogy 6k mar nem szeretnének valtoztatni: ,nem kell kidobni a klasz-
szikus modszereket, arra is sziikség van, meg az ujakra is. Az ész nélkiili modernizdlds, aminek nincs tiszta célja, nagy
kdrokat tud okozni.” A valaszok k6zott megjelent azért az is, hogy nem mindenki hisz ezekben a madszerekben,
a felszinességet emelte ki egyik interjialanyunk, illetve az a félelem is megfogalmazédott, hogy az ismeretk6z-
vetités, a konkrétumok elveszhetnek ,ebben a nagy modernizdldsban”. Ugy gondoljuk, hogy e véleményekre
mindenféleképpen sziikséges alapoznunk akkor, amikor egy megujulasi folyamat elindul, a fejlesztésnek az itt

megfogalmazott félelmekre is szlikséges reagalniuk.

Osszegzés

Tanulmanyunkban arra vallalkoztunk, hogy rovid attekintést adjunk a hivatasos jogviszonyban dolgozé oktatoék,
kiképzok oktatassal kapcsolatos nézeteirdl, sajat oktatoi identitasardl. JoI lathatd, hogy nem egyszerl Gssze-
hangolni e kett6s jogallasboél eredé elvarasokat, a pedagogus végzettség, pedagdgiai alaptudas hianyabdl adé -
déan a jelenlegi kihivasokra valo reagalas tobblet feladatot jelent kollégaink szamara. A fejlesztési folyamat so-
ran elengedhetetlennek tartjuk a mentorrendszer megerésitését: a bejové kollégak tudatosabb tamogatasat
egyrészt a felséoktatas vilagaban val6 tajékozddashoz, masrészt pedig az oktatas-modszertani repertoar bévi-
téséhez. A segitségnyujtas masik eszkbéze az oktatds-moddszertani tovabbképzések célzott, igények szerinti
megszervezése. Harmadik eszkozként a hospitalasok rendszerét hangsulyoztak interjialanyaink, azonban nem
adminisztrativ feladatként értelmezve, hanem pedagogiai, oktatds-moddszertani szempontu reflexioként be-
emelve a rendszerbe. Mindezeknek a kihivasoknak valé megfelelés nem kis mentalhigiénés terhet jelent,
amelyre szintén reagalnunk kell annak érdekében, hogy a kollégak kiégése ne mélyiiljon. Ugy gondoljuk, hogy
az interjuk segitségével a fejlesztés tovabbi irdnyairdl arnyalt képet kaphattunk.
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Commissioned Officers in Law Enforcement Higher Education: A Narrative
Analysis

As teachers in higher education have not inherently prepared to be teachers, it is inspiring to look at how they
define themselves as educators. Several research articles focus on teacher identity (Kalman, 2019; Beauchamp
& Thomas, 2009); however, very few focus particularly on the position of educators in law enforcement higher
education (see McCoy, 2006). Our broader research about teacher’'s competence at the University of Public
Service, Faculty of Law Enforcement is willing to plug this vacuum: we are digging deeper into the motivation
of our commissioned officer educators, their definition of the teacher and their teacher identity, the hardships
they face as educators and members of the police or military force (requiring different sets of behaviour). In
our research, we conducted 25 interviews with the narrative analysis of which we can conclude that those
police educators who simultaneously have a civilian degree are more open to methodological innovations. In
contrast, those who define themselves more as police face more difficulties combining the two and being a

law enforcement professional is a priority in how they identify themselves.
Keywords: law enforcement higher education, teacher identity, law enforcement socialization, methodology
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