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ATAMOP 3.1.1. 6.6.2. szamU az adaptiv-elfogadd iskola projekt keretében az
ELTE PPK fiatal oktatdi — név szerint Rapos Ndra adjunktus, a projekt veze-
| t6je, Gasko Krisztina tanarsegéd, Kdlman Orsolya és Mészdros Gydrgy ad-
v junktusok — arra vallalkoztak, hogy egy olyan iskolakoncepciot alkossanak
: meg, ami a mai hazai oktatasi-tarsadalmi-gazdasagi-kulturalis kihivasokra
reflektdl, s ami egyszerre épit a neveléstudomany elméleti felismeréseire,
az iskoldk gyakorlatara és a velUk valdé pdarbeszédre. A projektben Czetd

. Krisztina, Doczi-Vdamos Gabriella, Siko Ddra doktoranduszok és Pdsztory Ju-
AZ ADAPTIV-ELFOGADO : L o e
ISEOLA KONCEPCIGIA dit pedagogiai szakos hallgato is kézremuikodott. Bar a kutato-fejlesztod
munkat két csoport végezte: az egyik az adaptiv szal (lasd fent emlitett ok-
tatok, doktoranduszok és hallgatd), a masik az SNI-szal (sajatos nevelési
igény) nevet viselte (Koczor Margit gydgypedagdqus és Németh Szilvia ok-
tatd kdzremUkodésével), a kotetben csak az elsd, vagyis az adaptiv irdnyvo-
nal kapott helyet. A 2009-ben ¢sszedllt kutatdcsoport elégedetlen volt az eddigi narrativakkal, s egy Uj megko-
zelités koncepcidjanak kidolgozasara vallalkozott. A projekttervben kitdzott célként a kévetkezd szerepel: ,Az
elfogadd iskola (adaptiv és eqyben eqylttneveld) koncepciondlis kereteinek megfogalmazdsa az elfogadd isko-
ldvd vdlds szakmai programjanak kidolgozdsa.” Ezzel konkrét modszertani eszkbzrendszer biztositdsa a sajatos
nevelési igényd-, valamint a hdtranyos helyzetd gyermekek, tanulok eqylttneveléséhez is. (Elemi projekt terv,
2009. 05. 21.)

A sokféle szakmai identitassal rendelkezd kutatdkbdl allé csapat egyik kozds kiinduldpontja a kdvetkezd
volt: ,Hidnyérzetink volt az iskola tarsadalmi szerepének, helyének reflektalatlansdga, az iskolai pedagdgia €s
innovdcid koncepcionélkilisége kapcsan. Nem gondoltuk, hogy eqgy egészen Uj, mindent ,megoldd” koncepcio-
val dllhatunk eld, de gy Véltik, hogy pontosan az a sokféleség, amely jellemezte teaminket, gazdagsaqgot je-
lent, qyimdlcsozo lehet, €s olyan Jjfajta értelmezési dimenzidkat nyit meg, amelyek valdban Jjat mutathatnak
a hazai kontextusban az iskoldk és az iskola fejlddésért dolgozd szakemberek szamdra.” (7-8.) Tehat nem kivan-
tak valami gyokeresen Ujat megalkotni, hanem egyrészt az eddig nem igazan 6sszekapcsolt koncepcidkat (mint
példaul az adaptivitds, komprehenzivitas, inklUzid) probaltak szintetizalni, masrészt pedig a nemzetkozi szakiro-
dalomban j6l ismert, a hazai pedagdgiaban ismeretlen diskurzust probaltak behozni. Ez utébbi még nem eléggé
része a hazai ,pedagdgiai kdzbeszédnek”, mint példaul hogyan értelmezi egy iskola a gyermeket, milyen a tanu-
l6képe; milyen kimondott vagy kimondatlan iskolaértelmezés van egy-egy fejlesztési modell mogott). Ezaltal
sajat narrativat teremtettek.

~Semmiképpen nem kindlunk kénnyd recepteket, kénnyen alkalmazhatd mddszereket ebben a kétetben. —

irjak a szerz6k — Ezzel szemben eqy kiérlelt és jelen formdjdban régzitett koncepcio kérdésfelvetéseit nydjtjuk,
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amely ezen az uton vald jardsra sarkallhatja az iskoldkat is. Az adaptiv-elfogadd iskola koncepcidja tehdt nem
eqy Uj alternativ irdnyzat, nem is eqy gydkeresen Uj iskolaelmélet, hanem egy olyan nyitott, alakuld koncepcid,
amely elméleti szempontokat ad az iskolai qyakorlatok tapasztalatainak értelmezésével, és igy segitséget je-
lenthet az intézményeknek sajat gyakorlatuk, céljaik értelmezéséhez” (8.).

A kétéves projektben 6t iskola vett részt dnkéntesen az orszag kilénbozd pontjairdl. A kutatdk olyan iskola-
kat valasztottak, amelyek innovativak, reagalnak a kdrnyezet kihivasaira, illetve amelyek szamara fontosak a di-
akok egyéni szUkségletei. Az iskolak neveit a kutatok a kdnyvben megvaltoztattak, arra térekedtek, hogy ne le-
gyenek pontosan beazonosithatdk. Bar a kdtetben nagy jelentésége van a kutatasba bekapcsolddé iskolak ta-
pasztalatainak, de maga a koncepcid z6mében a nemzetkdzi szakirodalom datgondolasabdl jott létre: az
elméleti, értékek mentén felépUld hatteret az iskolai gyakorlattal Utkdztették a kutatdk, s felkinaltak a kutatas-
ban részt vevd iskolaknak is. E kdzds gondolkodas és a gyakorlattal vald Utkdztetés is sokat formalt a koncep-
cidn, amelyet a kutatdi csapat kétéves rendszeres megbeszéléseken, vitakon érlelt ki.

Legfontosabb céljuk a szerzéknek az volt, hogy a kdnyvben felvetett szempontok mentén (lasd 6t értékdi-
menzid) az iskoldk kezdjenek el beszélgetni, reflektalni, gondolkodni: tudatosan, kdlcsénds tanulasi folyamat
eredményeként a valtozas, alakulds Utjan jarni. Lényeges elem volt az is, hogy a pedagdgus sajat kdzegében for -
malddjon. A projekt eredeti tervében csupan az elfogadd iskola sz6 szerepelt, ami a tanuldi sokféleséget elfo-
gadd, a tanuldkat tamogatd iskola képére utalt, és ezzel a hazai neveléstudomanyban szokatlan kifejezéssel je-
lezte, hogy a meglevd megkdzelitésekre épitd, de azokbdl mégis Ujat létre hozni akard koncepcidrdl van szd. Az
«elfogadd” jelzd a ,befogadd”-val szemben jobban fokuszba helyezte a tanuldra figyelést, a kategdriakon vald
tullépés dimenzidjat. A végsd valtozat végul ,adaptiv-elfogadd” lett, mivel ebben a fogalomban tint 6sszefog-
lathatdnak az adaptiv és az inkluziv megkozelités dsszekapcsoldsa, mely nagyon fontos célja volt az eredeti kon-
cepciénak is.

A kutatds mddszerei a hagyomanyos (6ra- és iskolai tér) megfigyeléseken tul, tobblépcsés tanari interjukat
és diakokkal készilt fokuszcsoportos interjukat is magukba foglaltak. A kdvetkezd szempontok érvényesiltek a
kutatasban, illetve a koncepcié megalkotasaban:

e Dinamikus, parbeszédekre épUlé kapcsolat jojjon létre az iskolak és a kutatdk kdzott.

e Kolcsdnos reflektivitas (nemcsak a kutatok reflektaltak az iskola munkajara, hanem forditva is), partner-
kapcsolat alakuljon ki.

e Kérdez6 jelleg, mert nem végsd igazsagokat akartak kimondani, inkabb a kilonféle hangok, érdekek,
értékek, szempontok felszinre hozasara és a kdzds értelmezésére tdrekedtek.

A koncepcio megalkotdsanak tehat lényegi eleme a k6zds tudaskonstrualds, melyben nagy szerepet jatszot-
tak a vizsgalatban szerepld iskolak. Olyan kutatasrél van tehat szd, amely szeretne fejlesztd jellegU is Llenni, el
akarja inditani, illetve segiteni akarja az intézményi tanulas tovabbi folyamatait. Ebben a kutatécsoport a szak-
értd, kilsé segité team szerepét toltdtte be, amely reflexidival facilitalta a folyamatot, azonban magat a fejlesz-
tést az intézmény végezte. A koncepcid lényeges elemei: , Az adaptiv-elfogadd iskola semmiképpen nem szeret-
ne eqy Ujabb alternativ, elszigetelt lehetdséggé valni. Inkabb olyan keretet akar adni, amelynek segitségével a
~hagyomanyos” és alternativ intézmények is meg tudnak Jjulni a gyermekek fejlesztésének érdekében. Mds-
részt azonban szamos ponton merit mind a gyermek szikségleteit kbzéppontba helyezd reformpedagdgiai,
mind a nevelés-oktatds téren rugalmasan Uj utakat (alternativakat) kindld, bdtran valtoztatd alternativ iskoldk
hagyomdanydbdl..." (33.).

Rogzitett sarokpontok a kdvetkezdk:

e tudaskonstrualas,
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»  szocialis konstrukcionizmus,

* reflektivitas,

o kritikus rakérdezés,

»  azértékek koncepciéformald szerepe,

+ avaltozas elfogadasa, elmélet es gyakorlat kapcsolatanak megerdsitése.

A koncepcid 6t legfontosabb értékdimenzidja:

» aziskola és a tanuldk identitasa;
»  adaptivitas;

» tanulds-kdzpontusag;

+  kozOsségiséqg;

» akategdridk megkérddjelezése

Az egyik legfontosabb ,kritériuma” az adaptiv-elfogadd iskolava valasnak épp az, hogy az iskola talalja, al-
kossa meg és rendszeresen gondolja Ujra sajat identitasat. Az adaptivitds maga egyfajta valasz a posztmodern
kihivasra, s6t maga is egy posztmodernnek tekintheté koncepcid, hiszen alapjat pontosan a sokféleség és szin-
telen valtozas elfogadasa, értéknek tekintése, rugalmas kezelése adja. A koncepcio az inkluziv szemléletet kép-
viseli, amely ,a tanuldk sokféleségére vald tudatos odafigyelést tekinti minden pedagdgiai tevékenység kiindu-
Idpontjanak. Igy az inkluziv szemlélet és gyakorlat mar nemcsak a gyégypedagdgiai szempontbdl relevans saja-
tossagokra fokuszal, hanem a tanuléra és minden sajatossagra, legyen az valamilyen gydgypedagdgiai
tamogatast igénylé hatrany vagy etnikai, kulturalis stb. identitas” (36.).

Tehat teljesen elutasit mindenféle kategorizalast, sét erételjesen hangsulyozza: a szelektivitastdl el kell moz-

A személyre szabott tanulds azt jelenti koncepcidban, hogy ,az iskolanak nem egyszerden a mindenféle gye-
reket kényszerlUen befogadd intézményeknek kellene lennie, hanem olyan iskolanak, amely tudatosan és felval-
laltan a mindenkinek megfeleld pedagdgiai, tanuldsi kdrnyezet megteremtésére torekszik, felismerve az iskola
tdmegintézményként adott lehetéségeit. A szamtalan szempontbdl eltéré gyerekekbdl 6sszedlld osztalyokban
azt kellene az iskolanak értenie és elfogadnia, hogy minden tanulé masban j6 és masban szorul tdmogatasara.
A csoport heterogén Osszetétele (csaladi hattér, életkor, tapasztalat, eldismeret, iskolahoz vald viszony) tehdt
nemhogy nem hatrany, hanem igazi eldny, hisz a tanulas soran az egyéni kildnbségek felszinre hozasa és tuda-
tos figyelembe vétele gazdagitja a k6zdsséget” (33.). Tehat az eqyes tanuldk optimalis fejlédésének eldseqité-
sében rejlik a mindenki eqydttes oktatdsanak, magdnak az esélyteremtésnek a lehetdsége is. A szocialis konst-
ruktvizmus, — amelyet a kutatdk is képviselnek — szakitani kivan a tanulas egyéni konstrukcidjanak kizarélagos-
sagaval, a tanulasi folyamatot egyéni és tarsas szint( konstrukcionak is tartja. A szlkebb és tagabb formaban
értelmezett k6zdsség szerepe nagyon erételjes nemcsak magaban a tanulasban, hanem egymas elfogadasa-
ban, segitésében, illetve az iskolai identitas alakitasaban is.

A kotet felépitése nagyon logikus, a szerzék torekedtek arra, hogy atlathatd szerkezettel, kiemelésekkel, sok
kereszthivatkozassal seqitsék az olvasd bevezetését a koncepcidba, illetve mind tartalmaban, mind szerkezeté-
ben visszatUkrozze a koncepcidban rogzitett sarokpontokat (Lasd fent). A bevezetd gondolatok utan az 1. és a 2.
fejezetben dontéen a koncepcid kialakulasanak folyamatat és gondolati elézményeit, a koncepcié néhany jel-
legzetességét, elméleti alapjait ismerheti meg az olvasd. Majd kuldn fejezetekben (3-7. fejezet) a koncepcid 6t
legfontosabb értékdimenzidjat (lasd fent) mutatjak be gyakorlati példak, kérdésfelvetések és az elmélet kifejté-
se, elemzése altal. Az egyes fejezetek alfejezetekre tagolddnak, amelyek struktUraja azonos: rovid elméleti be-
vezetése utan a bemutatott esetek, kérdések, elméleti kifejtés, majd 0sszegzés zarja. A konkrét esetek, példak
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azon intézményekbdl szarmaznak, amelyek csatlakoztak az adaptiv-elfogadd iskola koncepcidjanak kutatasahoz
(ezeket eltérd szinnel is jelolték). Az esetleiras a mindennapi gyakorlat kérdései, dilemmai, amelyeket nem a ma-
guk konkrét valdsagaban jelenitették meg a szerzdk, hanem az elmélet szempontjain atszUrve fogalmaztak meg
azokat. Az esetként, példaként idézett sz6vegek stilusa eltérd: vannak kdztik tudomanyos igényl elemzések,
benyomasokat leird kutatdi reflexiok, kérdésfelvetések, az intézmények Onmagukat bemutatd szdvegei stb. Az
idézett szOvegek azokbdl az iskolajelentésekbdl épitkeznek, amelyeket a kutatd-fejlesztd team készitett és az is-
kolak rendelkezésre bocsatott reflektiv album formajaban, illetve a bevezetd részekben egy norvégiai beszamo-
6bdl is szerepelnek példak. Az esetek felvezetik, értelmezik azt az elméleti kérdéskdrt, aminek bemutatasara az
adott alfejezet vallalkozik, hogy elésegitsék a kérdésfelvetést, az elmélet gyakorlathoz kotését. A kérdések utan
kdvetkezik az értékhez kapcsolddd hosszabb elméleti széveg, amely igyekszik a felvetett kérdésekre valaszokat
talalni, illetve Ujabb, elméleti jellegl kérdésekkel tovabbvinni a téma kifejtését. Véqul egy révidebb elméleti
0sszegzés zarja a gondolatsort.

Afejezetek, illetve alfejezetek zard részében — illetve néhol korabban is a szovegben — kiildn Ggyeltek a kilo-
nosen fontos tanulsagok kiemelésére, explicit megfogalmazasara (ezek dolt betlvel szedettek). A kotet végén
(8-9. fejezet) a koncepcid lehetséges jovojérdl, egy iskolahdldzat lehetdségérdl olvashatunk, majd a kilénféle
pedagdgiai szerepléket megszolitd, eléremutatd dsszegzést kindlnak a tovabblépés, a koncepcid ,alkalmaza-
sanak” lehetdségérdl.

Kiknek szdl a kényv? A kotetet a szerz8k nem csupan a neveléstudomanyi kutatoknak ajanljak, hanem olyan
szakértd pedagdgusoknak (szakmai vezetdk, igazgatdk, mentorok, szaktandcsadok, szakértd pedagdgusok stb.),
akik nagyban hozzajarulthatnak ahhoz, hogy az iskola alakuljon, fejlédjon.

A koncepcid/modell fenntarthatdsdga: ,A mi célunk sokkal inkabb egy olyan atfogd és rugalmas koncepcid
megalkotasa volt, amely nagyon sokféle helyzetben levd iskola szamara lehet Ut a tovabblépésre, a sajat identi-
tas artikulaltabb megalkotasara, és a kontextusra és a gyermekre is jobban figyeld pedagdgiai munka megujula-
sara. Nem gondoljuk, hogy a fejezetekben kifejtett értékdimenzidkkal a tokéletes adaptiv-elfogadd iskola képet
alkottuk meg. Sokkal inkabb bizonyos Utiranyokat jeloltink ki, amelyek kutatasunk szerint lehetévé teszik, hogy
a mai valtozd kdrnyezetben, a térténeti gydkereire is figyelve az iskola feleljen a jelen kihivasaira, és az adaptiv-
elfogadd intézménnyé valas Utjan jarjon."- irjak a szerzék a kotet végén (187.).

Maganak a koncepcidnak a jelentésége abban all, hogy erdteljesen megjelenik benne az iskola szinty to-
vabbképzés és a pedagdgus kollégak egyUtt-tanuldsa. A pedagdgusok szakmai fejlédésének sajat iskolai kdze-
gukben, mindennapi munkajukban és a kollégaikkal egyutt kell megvaldsulnia. Epp ezért kevésbé a tovabb-
képzésre, mint inkabb a szervezeten belili tanulasra, reflektiv dnelemzésre és az intézmények kdzti tapasztalat-
cserére kivan hangsulyt helyezni. Nem egy merev modellrél van szé, hanem egy tanulasi folyamatrdl, amely
visszahat a koncepcidra magara, és azt is alakitja a gyakorlati tapasztalatok alapjan.

A kOnyvik végén a szerzék sajat munkajukra is észintén reflektalnak, és szamos hianyossagara hivjak fel az
olvasok figyelmét:

» Az eredeti gondolatot, az inkluzidval folytatott szorosabb szakmai parbeszédet nem sikerUlt Ugy meg-
valdsitaniuk, ahogy eredetileg tervezték.

* A hazai iskolahaldzati tapasztalatokat és a hazai elméletalkotdk munkait sokkal kevésbé épitették be
koncepcidba, mint a nemzetkdzi megkodzelitéseket.

» Tudatosan a lequtdbbi iddszakok és a jelen oktataspolitikajanak kihivasait explicit médon nem épitették
be a szévegbe, mert Ugy gondoltak, hogy nem akarnak oktataspolitikai alapy hazai trendekhez kotddni,
hogy a koncepcid altalanosabb érvény(, hatarozottan szakmai alapy megkdzelités maradhasson.
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» Az adaptiv iskolahalézat létrehozdsa nem valdsulhatott még meg.

Elismerve a szerzék torekvéseit, valdban a fenti megkdzelités egyedilalld és forradalmi, ugyanakkor éppen
ez adja a koncepcid gyakorlati alkalmazhatdsaganak nehézségét is, hiszen nem ad az iskolaknak kédnnyen ma-
solhatd praktikakat. FelmerUlhet bennink a kérdés, hogy orszagos viszonylatban 6nalldan, szakértdi segitség
nélkil képesek-e az iskolak, kellden elszantak, felkésziltek-e a pedagdgqusok, hogy sajat koncepcidt teremtse-
nek, mikdzben sokszor gigaszi kiizdelmet kell vivniuk a hétkdznapi nehézségekkel, sét sokszor &nmagukkal is.
Csak szdrvanyban léteznek hazankban adaptiv iskolak, emiatt nem valdsulhatott még meg ez idaig az adaptiv is-
kolak haldzata. Emellett még szintén elgondolkodtatd, hogy miért nem sikeril szakmailag egyUtt mikddni a ne-
veléstudomany kilonbdzé terlleteinek szakértdi, kutatdi kozott. Hogy is varhatjuk el a nyitottsagra vald haj-
landdsagot, kooperacidt a gyakorld pedagdgusoktdl, gydgypedagdgusoktdl, ha erre még elméleti sikon is csak
elvétve van pozitiv példa.

Az iskolakoncepcidt a kezdetektdl innovacidként tervezték az alkotdk, a projekt innovacids sajatossagait csak
a projekt lezarulasakor gondoltak at mélyebben. A Neveléstudomany — Oktatas, Kutatas, Innovacié cimd online
folydirat 2013. évi 2. szamaban kdzreadott tanulmanyuk célja éppen az volt, hogy egy hazai fejlesztési projekt in-
novacios jellemzdit tarjak fel, elemezzék és rendszerezzék. Ertelmezési keretként az Osléi Kézikonyv termek-,
szervezeti, folyamat- és marketing-innovacié definicidit hasznaltak fel, s ezen belll tovabbi értelmezési szem-
pontokat alkalmaztak, ill. az innovacid forrasat, folyamatat, a bevont szereplék korét es az innovacidé hatasat
vizsgaltak. Azonositottak és elemezték a koncepcio és a reflektiv album termék-innovacidjat, a tanuld k6zdssé -
gek szervezeti innovaciojat, kutatasi-fejlesztés folyamat-innovacidjat, illetve az drokbefogadasra épild iskolaha-
lézat marketing-innovacidjat. A projekt innovacids sajatossagainak és rendszerének Ujraértelmezése nemcsak az
adott projekt utdélete szempontjabdl volt hasznos, hanem tanulsagokkal szolgalhat altaldban az oktatasi inno-
vaciok értelmezéséhez, az Ujabb oktatasi projektek tervezéséhez, ill. a hazai innovacidk fenntarthatésaganak
megteremtéséhez.
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