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K. Nagy Emese mddszertani szakkdnyve, pedagdgus kdzdsségeknek
és nevelési szakértéknek irddott. Nem csak egy — a csoportmunkan
alapuld — amerikai pedagdgiai Ujitasnak, a Komplex Instrukcids Prog-
ramnak (KIP) a bemutatasa, hanem annal tobb. Ugyanis segit értel-
mezni és rendszerbe helyezni a jelenkori tarsadalmi folyamatokat, va-
lamint bemutatja a KIP filozéfidjat és gyakorlati |épéseit, valamint
azok pedagdgusok altal megvaldsithatd lehetdségeit.
K. N: A konyv kilondsen izgalmas szamomra. Mindamellett, hogy mo-
wi TOBB MINT dern szellemiségben értelmezi az oktatas és az oktatasi intézmények
CSOPORTMUNKA funkcidjat, olyan mddszertani alternativat rendel hozza adekvat peda-
gdgiai eszkodztarral, amelytél a KIP magyarorszagi alkalmazasa is
rendkivili mértékben hitelessé valik. A Tobb mint csoportmunka cim(
szakkonyvnek driasi jelentésége, hogy nem csak a pedagdgiai kdzgondolkodas korszerl eredményeire épit, de
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alkalmazza is azokat, amikor a Komplex Instrukciés Program elemeit bemutatja, mikdzben az évtizedek dta ko-
vetelt és gyakorolt emberi jogi, szocioldgiai aspektusokat is engedi érvényre juttatni.

K. Nagy Emese munkdja végre szakit azzal a felfogassal, amely a gyartdsori termeléshez hasonld gyermek-
nevelést var el a hazai oktatasi rendszertél. Vildgosan leszdgezi, hogy alapjaiban — s nemcsak strukturalisan, de
szemléletében is — reformokra szorul. Nagyon fontos alapallasa a kdnyvnek, hogy az oktatasi folyamatokat nem
kuloniti el a tarsadalmi folyamatoktdl. Tudomasul véve, mérve és értelmezve a jelenleg adott viszonyokat, az
oktatasi intézményeket a szocialis interakcidk iranyitasanak, befolydsoldsanak, a tarsadalom mindennapjaival
egyUttlélegzd szocializald terepének tekinti.

Ezek utan nem meglepd, hogy a Tébb mint csoportmunka kilép abbdl az értelmezési kdrbél is, amely a gyer-
mekek eredményeit kizarélagosan abban méri, hogy milyen szinvonalon és mértékben képesek biflazni a tan-
kdnyvek szdvegeit. Inkdbb arra koncentral a szerzé, hogy az iskola — mint a jovdre felkészitd szocializacios ko-
zeg, — hogyan és mi mddon képes kinevelni egy olyan generaciét, amelynek tagjai elsésorban nem arra képe-
sek, hogy minél hatékonyabban tudjanak ralépni a masik sarkdra a lexikalis tudasuk megcsillogtatasaval,
hanem arra, hogy minél hatékonyabban mUkodjenek egyUtt azaltal, hogy az adott oktatasi intézményben a tu-
das felhalmozasa mellett azt is megtanuljak, hogyan kell kooperdlni egymassal, szarmazastdl, szocialis vagy
egyéb adottsagoktdl figgetlenUl.

K. Nagy Emese kdnyvében gyakorlatilag minden olyan lényeges szempontot gorcsd ald vesz, amely vélemé-
nyem szerint szUkséges ahhoz, hogy a jelenkor Magyarorszagat jellemzé tarsadalmi viszonyok kdzétt, egy hazai
pedagdgus magas szinvonalon tudjon eredményeket elérni. Ezen szempontokrdl elmondhatd, hogy a targyalt
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kdnyv szerzéje keretbe helyezi a hatranyos helyzet fogalmat, annak a negativ tarsadalmi és személyes interakci-
Okat érinté vonzatait. Azt, hogy a szocialis adottsagok vagy a szarmazas miként befolyasoljak egy gyermek osz-
talyon bel0li statuszat. S kideril az is, hogy a Komplex Instrukcids Programnak az egyik legfontosabb eleme a
statuszproblémak kezelése. A konfliktusokat szUl8, sokszor a szocialis és etnikai torésvonalak mentén szervezé-
dé verseny kikerUlése azaltal, hogy mindenkinek teljesiteni kell sokrétlen, sokfajta szerepben, de soha sem
ugyanolyan formaban. Méghozza azért, hogy minden gyermek megtanulja: mindenki lehet magasabb és alacso-
nyabb statuszban, hogy mindenki j6 valamiben, s annal eredményesebb lesz, minél inkdbb csoportmunkara
épitve oldja meg a sajat feladatait.

Rendkivil fontos aspektusa K. Nagy Emese munkajanak, hogy a kdnyvbél attételesen tdbbszor is kiderUl,
hogy a Komplex Instrukcids Program egy olyan mddszertan, amely a demokratikus tarsadalmak tamasza lehet.
A KIP alapvonasa, hogy a demokratikus viszonyrendszerre és a demokratikus személyi interakcidkra szocializal
aziskola falain belil. Amely a — jelen iras szerzdje szerint — j6l mUkodé demokraciakat abban segiti, hogy bizto -
sitsa az egymassal kooperald demokrata allampolgarok utanpdtlasat. Ahol pedig még hibak vannak a demokra-
cia mUkodésében, szellemi frissességet hoz azzal, hogy a kdzdsségben vald demokratikus gondolkodasnak — a
felndvekvd generacid tevékenységén keresztil — kézzel foghatd pozitiv gazdasagi és szocialis eredményei lesz-
nek a kdz javara.

A Tobb mint csoportmunka cim( szakkdnyv esetében nem lehet elmenni amellett, hogy a szerzdje nem csak
progressziv tarsadalom- és pedagdgia szemléletet kindl a csatlakozd neveléselméleti, metodikai hattérrel, de
mérhetetlen nagy segitséget is nyujt azoknak az oktatdknak, pedagdgus kdzdsségeknek, intézményvezetéknek
és kutatdknak, akikben van elég vallalkozd szellem, elkotelezettség, elhivatottsag a pedagdgus szakma mad -
szertani meguijitasara. Részletesen targyalja a Komplex Instrukcids Program szervezési, tervezési és értékelési
szakaszait, amelyhez rdadasként mellékeli — a tudomanyos korrektség jegyében — a méréeszkdzdket, adatlapo-
kat, draszervezési terveket, mintakat, tervezési és megfigyelési szempontokat. Azaz komplett segitséget nyujt
ahhoz, hogy barmely elhivatott pedagdqus kdzdsség a gyakorlatban kdvetni és alkalmazni tudja azt, ami Hejé-
keresztUron a IV. Béla Korzeti Altaldnos Iskoldban mar olajozottan mikodik.

K. Nagy Emese gyakorlé igazgatdként és KIP-kivitelezdként, szervezéként azt is egyértelmivé teszi, hogy a
Komplex Instrukcids Program nagyfoku elkételezettséget, felkészUltséget, pontossagot és eréfeszitéseket kivan
egy ratermett vezeté mellett is. Nem titkolja, hogy a Komplex Instrukcidés Program alkalmazdsa nem engedi
meg a frontalis oktatas gyakorlasaval egyUtt jard ,laza munkatempdt”, de azt is hozzateszi, hogy amikor mar
olajozottan mUkodik a projekt, és a KIP-koré dsszekovacsolddik a pedagdqus kdzosség, akkor a Komplex Inst-
rukcids Programnak a csoportmunkan alapuld dsszhatasa kiterjed a szakmai kollégium gondolkodasara is. Meg-
kdnnyiti a tandrok munkajat a késébbiekben, ha masért nem, hat azért, mert a kdzos célért vald egylttmikodés,
a konfliktusokat szild versenyhelyzetek, szakmai villongasok esélyének csdkkentése olyan magas szakmai
eredményeket szil, amelyek komoly és pozitiv visszajelzések formajaban jelentkeznek.

Erénye a kdnyvnek, hogy K. Nagy Emese nem hallgatja el a sajat pedagdgusai kdrében megjelend ellenvéle-
ményeket sem, s van hozza batorsaga, hogy a nyilvanossag elétt — a targyalt kdnyv lapjain — hozzon fel elfo-
gadhatd szakmai érveket a KIP mellett. Ugyanakkor azt is fontos hangsulyozni, hogy a Tbb mint csoportmunka-
nak megvan az az érdeme is, hogy a szerzé abszolUt korrekt, objektiv poziciébdl kindlja fel a Komplex Instrukcids
Programot, amennyiben nem kivanja bigottan csak ezt a pedagdgiai mddszertant hajszolni és érvényesiteni. A
kdnyvbdl kiderdl, hogy az a fajta szocializalas, amelyet a KIP-en keresztil hatékonyan lehet érvényesiteni, nem
lehet kizardlagos célja egy oktatasi intézménynek, vagyis a szerzé teljes komplexitasaban értelmezi a pedagdgi-
ai mddszertanokat is. Nem egyszer hangsulyozza, hogy a Komplex Instrukciés Program nem egyedili gydgyir a
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hatranyos helyzetbél adddd konfliktusok kezelésére, mert emellett —helyzettdl és tananyagtdl figgéen — helye
van a frontalis oktatasnak, a parban és egyénileg végzett munkdknak is. Kdzvetve tudatositja a szakmai kdzos-
ségben, hogy a KIP olyan pedagdgiai mddszertan, amely egy jol behatarolhatd problémakor kezelésére alkal-
mas, viszont éppen ezért nem lehet megfeledkezni azokrdl a jelenségekrdl sem, amelyeken nem segit. Figye-
lembe kell venni azt is, hogy a pedagdgus kozosségeknek — a problémaktdl figgben — az egész tanév soran val-
tozatos, vegyes oktatdsi metodikaval kell élnitk, mert az ingerszegény korszak mar megszint, amikor egy fajta
tanitdsi konstrukcid is kielégitette az adott tarsadalmi igényeket. Taldn ez az egyik legfontosabb Uzenete a
konyvnek, hogy egy komplex — globalizalddd — vildagban az instruktorok nem alkalmazhatnak kizarélagosan re-
dukcionista, a vilagot leegyszerUsité pedagdgiai eszkoztdrat. Ahhoz, hogy a gyermekek eldre tudjanak lépni, az
oktatasi intézményeknek minden 6ket érint6 impulzusra reagalni kell, az pedig csak akkor biztosithatd, ha egy-
szerre tObb tanitasi, oktatasszervezési mddot is alkalmaz egy tantestilet a tanév soran.

Jelen iras szerzéjének a Tobb mint csoportmunka kilondsen fontos. Ugy véli, hogy a Komplex Instrukcids
Program statuszkezeld funkcidja nagyon erésen és hasonld eredményekkel megjelenik az dltala is megvaldsitott
Tanoda-modell-ben (Budadrsi Tanoda Kdzhasznu Alapitvany), illetve a Roma Mentor Projekt-ben (Webres San-
dor Altaldnos Iskola, Ardt — Open Society Institute). S nem utolsésorban azért, mert sajat maga is télhette Ba-
tonyterenyén a Kovacs Tibor igazgatd altal vezetett volt Erkel Ferenc Altaldnos Iskoldban, hogy a statuszproblé-
ma kezelése mit jelent és mit eredményez a gyakorlatban. Olyan didkkoztarsasagban szocializalddott, ahol a
roma-magyar szarmazasa nem volt akadalya annak, hogy hirkozlési miniszter legyen, ellenben - a K. Nagy Eme-
se altal is lefrt — irdnyitott hierarchia-valtas (akkoriban a didkkdztarsasagon belili szerepkorok demokratikus ro-
tacidja) alkalmas volt arra, hogy az osztalykdzdsséggel addig fennalld konfliktusai csokkenjenek, a hattérbe szo-
ritas helyett figyelmet kapjon, elmeriljon az irdsban és az irodalomban, magyar szakos pedagdgqussa, majd Uj-
sagiréva valjon, végul nevelési kritikat ird pedagdgus doktorjeloltté.




